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ƥƫƩ Ƒ˞ƟƲƩǁ ƆʩƲưƠƲǁƲƬƲƫ ƤƲƹƩ 

 

ʑƧƷƳɹ, ƉʅǁƤ Ə ƯƩƠƲƳƨƳɰƑ 

ƯƩƲƘ ʑƳƠʼƲƫ ƥƹơ ƅɂƪƲɱƲ 
ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

Ǉƀ ƆƳƩ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛ ƍƧƃ ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƅơȫƧƗƹƫƫ ƯʟƶƫƑ ƧƲƹƘƛ ƍ ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƥƹƤƫ Ƙʌ ƆƥƤƲƫ ƯƲ˜ɂư 
ƅ˜ƩƳƠ ʑƲơȫƤƲ ƑƫƳƗƀ   

ʑơƩ ƅƣȨƲǁ: ƯƶƖƤƲ Ə ȬʑȶƲƥƛ 

ǈƀ ˡ˞ƹƠƇ Ɠƨƴƫ ʵɹƲƫ Ưƹɇ ˌƫƟ ƑƫƳƗ ƯƧȫƑƲƹƬƫ ƯƧȫƹʵʼ ƧƲƕƲƳƬ, 

ƘƲƳƠƫ ƘƤƑ ƧɇƧʃƵ Ȭƭƒ ƩƵƳƘƧƵƫ ƫưƩƲƤƹƑƀ ƳƧƤʣ ɻ ɹƲǁ ˌƫƟ ƑƫƳƗ ȬƯƇ ƯƑƬ 
Ƨƴƫ ƭưƴƢƹƢƫ ƪƲƂƫƲ ƧƲǁƲʅƫ ƨƲƮƲ ƆƹʁƲƬƤ, ƊƤƯɰƹƫƫ ƓƟƅƨƵȨɮƲƤ Ə 
ƍƑƲɰƹƫƫ ƩưƲƤ ƩƵƳȴƪƵƹɹ ƆɬƲˣƳƠ ƳƢƹǁƹƗƤƀ ƨƲƫƲȵƲɿ ˢƢƹǁ ˌƫƟ ƑƫƳƗ 
ƘƲƠƴǁ ƖƲƫ ȬƤƠƲƯư ƥƂƖƲɰƹƫƫ Ǉǋ ƆƓƹ˅ ƭƲưƲƢƲƠ ƧƫƟƑƲƫƴ ƧɇƧʃƵƫ ˋƘƤ Ə 
ƅʌƲʌ ƭưƴƢƹƢƫƀ ̩ƫƟ ƑƫƳƗ ȭˋƫƲƖƲƫ ƳƧƹƫƲƣƴ Ə ƓƟƠʋ ʑƳƠʼƲƫ ƆƹʁƲƬƹƤ 
ƪƲƂƫƲ ƘƴƧƤ Ɖ̈ƯƓȫ ƑƹƫƹƗƤ ƍƧƃ ƯƲʦƳƠƑƑƲƹƬ ƅƳȾƯʋƲƹƯ ƪƲƂƫƲ ƭưƴƢ ưƹǁƹƗƤ 
ƠƲƂƹƢƫƹƑƀ Ɠƨƴƫ ƯƩƹƧƢƤƲ ƘƲƤƲƇ ȬƩƾƬƧƲƳƢ ƅƥƭƳȴƫ ƑƲƥƵ˞ƹƮƲƳƖƠ Ə ˚ʍ 
ưƲƩƬƲǁ ƳƤưƠ ƧȨƳȴƧƹƓȫƫ ˋƘƤƹƢƫ ʑƳƠƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǉƀ ʑơƹƩƇ ƍƑƳƛ ˝ƯƃƧƲƢ ƳƢƹǁ ˡ˞ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ ƆƩƲƹƢƫ ƳƤƫɿƫ ʑƹƖʻƲƫ 
ƦƹƬ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ Ɨǁ ƭƠƲƃƹƭƫ ƧƷɰ Ȭƨƹɇ ƯƲƠ ƭƠƲƃƹƭƫ 
ƩƲƇƬƦƬƑ ˉƭȫ ƑƫƹƠ ƪƲƹɌƀ lƣƵ ƠƲƇ Ƥǁ, ȭƧƳʸƑ ʑƳƠ̂ƬƠƲƫ ƩƹƣȨƏ ƓƠ 
ƯƲƠ ƧƗƹƫ Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƒƲƹƠ ƔƹƛƹƗ ƅƨƶƠƥƶƧȫ ƉʅǁƤƀ ƍ ƯƩƹǁ ƩƲơƲƳƥƗƵ 
Ɔǁ ƧƲƿƲƫ ƯƲƹơ ƯƲƹơ ƢƲƳƫɶȨ ƑƹƩƹƗ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƲƹƫƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƈƮȫƟƴǁ 
ƉʅƳƠ ưƹǁƹƗ ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƧƳƨʅ ƯƶƖƹƑƀ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ, ȬƪƯƧ ȬƢƹƭƫ ƩƲơƲƳƥƗƵ Ɔǁ 
ƆƩƲƹƢƫ Ƴɸ˚Ɵ, ƩƲƤƧ ƉʅǁƤ ƯƶƖƹƑ ƆƩƫƲ ƠƲƹƢƫ ƅƹƤƹƑƫƇ ƯƩƑȶƠƲ ƅƘȫƤ 
ƑƹƫƳƗƀ Ɔǁ-ƧƷƳɹƫ ƍ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƳƤʞ-ƩƣȨƩ Ɔƹǁƫ ȬƢƹƭ 



2 

 

ƉʅƴƠ ưƹǁƳƗƀ ƍƯƧ ƅƘȫƤ ƯʢƧ ưƹǁƹƗ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴ ƘƤƹƤɱƴ Ȭƭƒ ưƲƳƯƤƲƫ 
ƢƶƫƢƭȫƴ Ə ƧƳƬʼ ȬƤƠƷƹɫƀ ̋ƢƴƔȫ ƫƲƘƺƤƳƠƑ ƘƴƧƹƤƫ ƯƃɂƲƩ, ƠȨƲƓ-ƳƠƳƠȶƲ Ə 
ƅƳƨɕƠƲƫ ƆƹƬƲƹƑ ƧɇƧʃƵƫ ˝ƹƪƲƓȨ ƑʌƲ Ȭƪ ƉʅǁƤ ƢƭȫƤ ƬƲƬƤ ƑƹƫƤ, ƠƲ 
Ƨ˫Ơ ƧƲƃƬƲƫ ƯƧȫˆƹƫƫ ƘƤƓƹƟƫƇ ƆƭƲ-ƆƑƲɊƲƫ ʑƳƠƦƬƤƀ ƠƲƂƫ ƧȨƳȴƓƠ 
ƘƴƧƹƤƫ ɝȨƲƹƘƳƝƹƠ Ȭƨƹɇ ƤƲ ƥƹƿ ƍƹƑ ƭƳȴƹƠ ˟ƥƲɿƳƫƠ ƑƫƲƫ ƢƷǀƠƲ ƠƲƂƹƑ 
ƍƑƘƤ ƓƟƩƵƒƴ Ə ƘƤƑƬȨƲƹƟ ƳƤƹƧƳƢƠ ƩƲƤƧ ƉʅǁƹƤƫ ȬƤƠƲ ƳưƹƯƹƧ ƆɿƘȫƲƳƠƑ 
ƩƹƝƹƬ ƥƳƫƟƠ ƑƹƫƹƗƀ ƳƧƳƨʅ ƯƩƹǁ ƤƲƤƲ ƳƧƮƹǁ ƳƠƳƤ ȬƥƹǁƹƗƤ ƆɿƘȫƲƳƠƑ 
ˋƴƑƷƳƠƀ ƳƧʸƹƑ ƧƢƹƬ ƳƢƹƠ ƪƲƂƫƲ ˚˞ɫƥƶƟȫ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƒƹƗƤ, ƍƩƤ ǋǆ ƘƤ 
ȬƤƠƲƫ Ȭƪ ƠƲƳƬƑƲ ©ƦƫƖƵƤ ƩȨƲƓƲƳƘƤô ƯʦƳƠ ʑƑƲƭ ƑƹƫƹƗ, ƠƲƹƠƏ ƳƧƹƭƮ ˇƲƤ 
ȬƥƹǁƹƗƤ ƆƩƲƹƢƫ ƩưƲƤ ȬƤɱƴ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴƀ ƍƘʌ ƠƲƂƹƑ ƘƲƤƲƇ ƆɿƳƫƑ 
ƅƳƨƤʁƤƀ 

Ǌƀ ˋɌ Ə ƅƃƭɂưƟƩƶƬƑ ʑƳȵǁƲǁ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƹƤƫ ƬƹȶȨ ƅʌƲʌ ƧƗƹƫƫ 
ƩƹƠƲ ƍƧƲƫƏ ƆƩƫƲ ƯƃƯƢƴǁ ˇƲǁƴ ƑƳƩƳƛƫ ƩƲƤƤƴǁ ƯƢː, ȬƢƹƭƫ ƒȨƲƠƤƲƩƲ 
ƅơȫƤƴƳƠƳƧƢ, ȬƥƭƲƘƴƧƴ, ƧȨƧƯƲǁƴ ƯƃƓƜƤ, ƍƤƳƘƏ ȬƤƠƷƧƷʁ, ƠƷƟƩƶƹƬƫ ƑƷƮƑƧƷʁ, 

ƯƲƃƧƲƳƢƑƧƷʁ Ə ƯƑƬ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƹƓƫ ƯƳƖƧƹƢƫ ƩƠƲƩƠ ƳƤƹǁƳƗƀ ƠƲƂƹƢƫ 
˚˞ɫƥƶƟȫ ƅƳƨƩƠ Ə ƥƫƲƩƹƭȫƫ Ƙʌ ƆɿƳƫƑ ƑƷƠɕƠƲ ƘƲƤƲƇƀ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƹƤƫ 
ƳƧƭƲƬ Ə ʵƩƯƲƣȨ ƑƩȫƪƹɕƫ Ưƹɇ ƧƫƲƧƫƇ ƯʟƷȴ ơƲƹƑƤ ƅơȫ ƩʋƟƲƬǁƯư 
ƳƧƳƨʅ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƹƓƫ ƑƩȫƖƲƫƴƀ ƠƲƂƹƢƫ ƳƤƫƬƯ ʑƹƖʻƲ Ə ƅƧȨƲưƠ 
ƯưƹƪƲƳƓƠƲƫ Ƙʌ ƘƲƤƲƳɌ ƅƹƭƮ ƣʌƧƲƢƀ ƯƹƧȫƲƥƳƫ, ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴ ƘƤƹƤɱƴ 
Ȭƭƒ ưƲƳƯƤƲ ƳƧƳƨʅ ƳƧƮƹǁ ƠƲƂƫ ʑƲɕ ƅƳƨƩƠ Ə ˚˞ɫƥƶƟȫ ƥƫƲƩƭȫ ƳƢƹǁ ƧƲƹƘƛ 
ʑƟǁƹƤ ƆƩƲƹƑ ƯƲ˜ɂư ƯưƲǁƠƲ ƑƹƫƹƗƤƀ ƆƩƲƫ Ɖƥƹƫ ƅƧȨƲưƠ ƆˇƲ ƫƲƒƲǁ 
ƆƳƩ ƠƲƂƫ ʑƳƠ ƘƲƤƲƇ ƆɿƳƫƑ ƑƷƠɕƠƲƀ 

ǋƀ ƓƠ ƘƲ˜ǁƲƳƫ ƩƲƹƯ ƆƳƩ ǎǉ ƧƗƹƫ ƥƢƲƥȫƟ ƑƹƫƳƗ ƍƧƃ ƆƘƹƑƫ 
ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛƳƛƯư ƆƳƩ ƍ ȬƢƹƭƫ ȬƩƲƛ ǇǆƳƛ ƧƲƹƘƛ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗ, ƪƲ 
ƧȨƳȴƓƠƨƲƹƧ ƆƩƲƫ Ƙʌ ƅƠȨɿ ƒƵƳƭ Ə ȬƓƾƫƹƧƫ ƳƧƮǁƀ ƍƫ ƩƹƣȨ ǎƳƛƇ ưƹɌ 
ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴ Ȭƭƒ ưƲƳƯƤƲƫ ȬƤƠƷƹɫƫ ƯƫƑƲƹƫƫ ƯƩƹǁƀ ƍƘʌ ƆƳƩ ƩƲƤƤƴǁ 
ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƑƲƹƗ ƳƧƹƭƮƨƲƹƧ ƑƷƠɕƀ ƍ ƗƲƿƲ, ǉǊ ƧƗƫ ƆƹƓ ʑƲȴƤ ƫƲʿƥƳƠ 
ˣƹƯƇƤ ƩƵưƲʤƢ ƍƫƭƲƢ ƆƩƲƹƑ ôɣƳƛ ƧƲƹƘƛ ƉƥˇƲƥƹƤƫ ˝ƹƪƲƓ ƳƢƹǁƹƗƤ ƧƹƬ 
ƠƲƂƫ ƑƲƹƗƏ ƆƳƩ ƑƷƠɕƠƲ ʑƑƲƭ ƑƫƳƗƀ 
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ȬƛƑƯƇ ƉʅǁƤ ƬȶȨƩƲɱƲǁ ƥƢƲƥȫƟ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǌƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƓƠ ƧƗƫ ƳƗƬ ƯưˍƲʗ ƉʅǁƤ ƬȶȨƩƲɱƲ (ƍƩƳƝƳƘ) 

ƅƘȫƹƤƫ ȬƭƮ ƧƗƫƀ ƆƤƹʁƫ ƳƧƮǁ ưƬ, ƍƯƧ ƬȶȨ ƅƘȫƹƤ ˋƹʭƲʅƠ ȬƢƭ˚ƹƬƲƫ 

ƩƹƣȨ ƆƩƫƲ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƯƦƬƠƲ ȬƥƹǁƳƗƀ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ, ƢƲƳƫɶȨ ưƲƫ Ə ƍƫ 

ƧȨƧƣƲƤ ˔ƲƯ, ƅƥƵʻ ƳƭˡƹƢƫ ƆƳƣƑȨ ƑƩƲƹƤƲ, ʑƲơƳƩƑ Ə ƩƲƣȨƳƩƑ ƳƭȶƲǁ 

ȬƘǱƝƲƫ ƯƩƠƲ ƅƘȫƤ, ƥƲƂƖ ƧƗƹƫƫ ƑƩ ƧǁƳƯ Ƴƭˡ-ƩƷƠƵȨưƲƫ ˔ƲƯ, ƍƇƖƆƇƳƨ, 

ƪȷƲƯư ƳƧƳƨʅ ȬƫƲƓ-ƧȨƲƳƣ ƢƩƤ ƇƠȨƲƳƢ ƥƵƹƫƲƥƵƳƫƇ ƅƘȫƤ ƑƹƫƳƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, 

ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲǁ ƨƳƠȫ, Ƴƭˡ Ə ƩƲƠƷ-ƩƷƠƵȨưƲƫ ˔ƲƯ, ƳƛƑƲƢƲƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƆƏƠƲ ƧƷƳɹ 

Ə ƯƃȵƲƩƑ ƧȨƲƳƣ ˔ƲƹƯƫ Ȭȶƹɱ ưƹǁƹƗ ƬȶƟƴǁ ƅɂƓƳƠƀ 

Ǎƀ ƍƩƳƝƳƘôƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ ƓƠ ȬƯƹʒʡƫ ƩƲƹƯ ƘƲƳƠƯƃƹƔƫ ǍǆƠƩ 

ƅƳƣƹƧƭƹƤ ƧƲƃƬƲƹƢƭƯư ǇǏǉƳƛ ƯƢː ȬƢƭ ǈǆǇǋ ƥƫƧƠȫƴ ƉʅǁƤ ƍƹƘǱƝƲ 

ƳưƹƯƹƧ ȬƛƑƯƇ ƉʅǁƤ ƬȶȨƩƲɱƲ (ƍƯƳƝƳƘ) ƅ˜ƹƩƲƢƤ ƑƹƫƹƗ, ƪƲƹƠ ǇǍƳƛ 

ƅƳƨʻ  ƬȶȨ (goals) ƍƧƃ ǇǌǏƳƛ ƬȶȨƩƲɱƲ (targets) ƯƳʅƹƧƭ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

ƍƒƲƹƤ ƳƧƹƭƮƨƲƹƧ Ɖƹʩƒ ƑƫƲ ʑƹǁƲƘƤ Ȭƪ, ƍƯƧ ƅƳƨʻ ƬȶȨ Ə ƬȶȨƩƲɱƲ  

ƳƤƣȫƲƫƹƟ ƆƩƲƹƢƫ ƅɂƟƴ ƨƶƳƩƑƲ ƳƗƬƀ ʑƒȨƲƠ ƅơȫƤƴƳƠƳƧƢ Ɲ. ƑƲƘƴ 

ƒƬƴ́ɒƲƩƲƤ ƆưƩƢ-ƍƫ ȬƤƠƷƹɫ ƆƩƲƹƢƫ ʑƳƠƳƤƳƣ ƢƬƇ ʑơƩ ǇǇƳƛ ƅƳƨʻ 

ƬƹȶȨƫ ƣƲƫƟƲ ȬƢǁ ƍƧƃ ƯƧȫƯʤƳƠȵƹƩ ȬƯƒƲƤ ȬơƹƑƇ ǇǍƳƛ ƅƳƨʻ ƬƹȶȨƫ ƉɵƧ 

ưǁƀ ƆƩƫƲ ƯʍƩ ƥɘƧƲƳƮȫƑ ƥƳƫƑʭƤƲǁ ƍƯƳƝƳƘôƫ ƍƯƧ ƳƧƮǁ ƅɿƨƵȫȴ 

ƑƹƫƳƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ʑƳƠƳƛ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓƯƃƳʷʻ ƍƯƳƝƳƘ ƬȶȨƯƩƶư ƳƖƳ˓Ơ ƑƫƲ 

ưƹǁƹƗ ƍƧƃ ƍƫ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƍƑƳƛ ƥƶƟȫƲɇ ƑƩȫƹƑƾƭƬ ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƖƬƩƲƤ 

ƫƹǁƹƗƀ ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƑƲƪȫƲƬƹǁƫ ƩƵƒȨƯƳƖƧ ƍƯƳƝƳƘ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƳƩƳƛƫ ƆưƧƲǁƑ 

ƳưƹƯƹƧ ƑƲƘ ƑƫƹƗƤƀ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫ, ƯʟƢ ƯɘƲƬƤ Ə ƍƫ ƑƲƪȫƑƲƳƫƠƲ 

ƥƳƫƧƴȶƹƟƫ ƬƹȶȨ ȬƛƑƯƇ ƉʅǁƤ ƬȶȨƩƲɱƲ ƍƧƃ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƹƓƫ ƩƣȨƹƩǁƲƳƢ 

ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲƫ ƅɿƓȫƠ ƑƩȫƑƷƳƠ ƳƤƹƢȫƭƑƯƩƶƹưƫ ƩƲƹƙ ȬƪƲƓƯƶɱ ˇƲƥƤ ƑƫƲ 

Ƙ˞Ƴƫƀ ƍƯƧ ƑƩȫƑƷƳƠ ƳƤƹƢȫƭƹƑƫ ʑƳƠƦƬƤ ơƲƑƹƧ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƹƓƫ ƧƲƳƮȫƑ 

ƑƩȫƯʟƲƢƤ ƖƵƳȴƹƠƀ 
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ƯʍƩ ƥɘƧƲƳƮȫƑ ƥƳƫƑʭƤƲƫ ƅɂƲƳƣƑƲƫ 

ǎƀ ǍƩ ƥɘƧƲƳƮȫƑ ƥƳƫƑʭƤƲ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƑƲƘ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ 
ƩƶƬƠ ƳƠƤƳƛ ƳƧƮǁƹƑ ˚˞ɫ ƳƢƹǁ ƍ ƢƳƬƬ ʑƟǁƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ʑơƹƩƇ ʑƲƣƲʌ 
ȬƢǁƲ ưƹǁƹƗ ʑƧƷƳɹƫ ƓƳƠƭƴƬƠƲ, ƑƩȫƯƷƘƤ Ə ƢƲƳƫɶȨ ƳƧƹƩƲƖƹƤƫ ƳƧƮƹǁƀ ̊˞ ɫ 
ȬƢǁƲ ưƹǁƹƗ ƯƑƬ ˆƹƫƫ ƘƤƓƟƹƑ ƉʅǁƤ ʑƳȵǁƲǁ ƯʟƷȴƑƫƹƟƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƍƫ 
˝ƦƬ ȬƨƲƹƓ ƧȨƲƥƑƳƨƳɰƑ ƅɿƨƵȫƳȴƩƶƬƑ ȬƑƾƭƬ ɂưƹƟƫ Ɖƥƫƀ ƯƧƹƭƹƮ, ɂưƟ 
ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ȬƛƑƯƇ ƉʅǁƹƤƫ ƍƩƳƤ ƥơ, ƪƲƹƠ ˚˞ɫ ƥƲƹƧ ʑƲƑƷƳƠƑ ƯʟƹƢƫ 
ȬƛƑƯƇ ƧȨƧưƲƫ, ƅƳƤƧƲƪȫ ƤƓƫƲǁƹƤƫ ƯƦƬ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƍƧƃ ʑƲƑƷƳƠƑ ˠƹƪȫƲƓ 
ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ ƯȶƩƠƲ ƅƘȫƤƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

Ǐƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƅƳƨƔƲƠ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲ Ƒƹƫ ƳˇƳƠƭƴƬ ƅƧˇƲǁ ʑƠȨƲƧƠȫƹƤ  
ƧƲˆƹƧƇ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ƅƯƲƣƲƫƟ ƥƲƫƢƳƭȫƠƲ ƆƹƗƀ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ƘʂƬƹȾ ȬƢƹƭ Ə 
ƳƧƹƢƹƭ ʑƖƲƳƫƠ ƤƲƤƲ ƫƑƩ ƳƤƫƲƭƲƹƑ ƅƩƶƬƑ ʑƩƲƟ Ƒƹƫ ƆƩƫƲ ƍƳƓƹǁ ƖƹƬƳƗƀ 
ƧƲƃƬƲƫ ƩƲ˜ƹƮƫ ƅƥƳƫƯƴƩ ʑƲƟƭƳȴ, ƑƹƜƲƫ ƥƳƫʵƩ Ə ʑƳƠ̂Ƭ ƅƧˇƲ ưƹƠ 
ƉɰƫƹƟƫ ƯȶƩƠƲƇ ƍƯƧ ƳƤƫƲƭƲƹƑ ƅƩƶƬƑ ʑƩƲƟ ƑƹƫƹƗƀ ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ 
ˋƠƄˊƶƠȫ ƳƧƑƲƭ ƍƧƃ ȬƪƲƓȨ ȬƤƠƷƹɫƫ ȬƑƾƭƬ Ə ƑƲƪȫȵƩ ƅƯʢƧƹƑ ƯʢƧ Ƒƹƫ 
ƠƵƹƬƹƗƀ ʑƳƠ ƢƭƹƑƇ ƆƩƲƹƢƫ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ ȬƧƹƿƹƗ ʑƲǁ Ǉ.ǆ ƭƠƲƃƭ ƳƧˬ 
(percentage point) ưƲƹƫƀ ƍƫ ƦƹƬ ƳƧʸƧƲƯƴƫ ƑƲƹƗ ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƆƘ ƍƑ 
©ƉʅǁƤ ƳƧˌǁôƀ 

Ǉǆƀ ʑƧƷƳɹƫ ƍ ƓƳƠƹƑ ˝ƯƃưƠ Ə ɫƫƲƳʇƠ ƑƫƲƫ ƯƩǁ ưƹɌ ƍƒƤƇƀ ƍƘʌ 
ʑơƹƩƇ ƳƤƳʱƠ ƑƫƹƠ ưƹƧ Ȭƪ, ƆƩƲƹƢƫ ƓƳƠƭƴƬƠƲ ȬƪƤ ȬƑƲƤ ƩƹƠƇ ƳƭƳơƬ ƤƲ 
ưǁƀ ƳˇƳƠƭƴƬ ƫƲƘƺƤƳƠƑ Ə ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƥƳƫƹƧƭ ƍƧƃ ƖƬƩƲƤ ƉʅǁƤ 
ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲ ƫȶƲ ƑƫƹƠ ƥƲƫƹƬƇ ƆƩƫƲ ƍƳƓƹǁ ƪƲƧƀ ƆƩƲƹƢƫ 
ƅƥƪȫƲʍ ƑƩȫƯƃˇƲƤ ƯƩːƲ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ ƉɋƠƫ ưƲƹƫ ʑƧƷƳɹ ƅƘȫƤƇ ưƹƧ ʑƣƲƤ 
ưƲƳƠǁƲƫƀ ƍƑƇ Ưƹɇ ƯƩƠƲƳƨƳɰƑ ƯƩƲƘ ʑƳƠʼƲƫ ƬƹȶȨ ƍ ƧƷƳɹʑƲʍ Ɔƹǁƫ 
˝ƮƩ ƧɢƤ ƳƤƳʱƠ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƍ ƑƲƘƳƛ ƳƑ˛ ȬƩƲƹƛƇ ƯưƘ Ƥǁƀ ƍ ƬƹȶȨ 
ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲƫ ƳƢƹƑ ƯƳƧƹƭƮ ƤƘƫ ƳƢƹƠ ưƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, Ɔƫ ƍƑƳƛ 
ƅƥƳƫưƲƪȫ ȬƑƾƭƬ ưƹɌ ƥƳƫƹƧƭ ƢƶƮƟ ȬƫƲƣ Ə ƍƫ ƯƃƫȶƟ, ƪƲ ƉʅǁƤƹƑ ȬƛƑƯƇ 
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ƑƫƹƧƀ ƍƯƧ ƳƧƮǁ ƳƤƹǁ ƆƳƩ ƍƑƛƵ ƥƹƫƇ ƳƧˆƲƳƫƠ ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƫƧƀ ƆƩƲƫ ƢƷǀ 
ƳƧʸƲƯ, ƍƯƧ ƑƩȫƹƑƾƭƬ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ƥƟȨ Ə ȬƯƧƲ Ɖ̈ƥƲƢƹƤ ʑƧƷƳɹ 
ưƲƳƯƬ ƑƫƲ ƪƲƹƧ ƍƧƃ ƍƑƇ Ưƹɇ ƑƩȫƥƳƫƹƧƭƹƑ ƉʅƠ Ȭƫƹƒ Ə ʑƲƑƷƳƠƑ 
ƥƳƫƹƧƭƹƑ ƯƃƫȶƟ Ƒƹƫ ƆƩƫƲ ƍƳƓƹǁ ȬƪƹƠ ƥƲƫƧƀ ƅƥƳƫƯƴƩ ʑƲƟƭƳȴƹƠ 
ƨƫƥƵƫ ƍ ƉƢȨƩƴ ƘƲƳƠ ƅƳƖƹƫƇ ȬƥƾƂƹƗ ƪƲƹƧ ƯʢƲƧƤƲƫ ƍƑ ƤƠƵƤ ƳƢƓƹɿƀ 
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ƳɸƠƴǁ ƅƣȨƲǁ 

ƯƦƬƠƲƫ ƆƫƏ ƍƑƳƛ ƧƗƫ: ƧƲˆƧƲǁƤ ƅɂƓƳƠ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǇƀ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴ Ȭƭƒ ưƲƳƯƤƲƫ ȬƤƠƷɫƲƣƴƤ ƯƫƑƲƹƫƫ ƳɸƠƴǁ ȬƩǁƲƹƢƫ 
ƳɸƠƴǁ ƧƗƫ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƅƳƠȵƲɿ ưƹǁƹƗƀ ƧƫƲƧƹƫƫ ƩƠ ƳƧƓƠ ƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛƏ 
ƆƩƫƲ ȬƧƭ ƳƑƗƵ ƑƲƪȫȵƩ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ȬƔƲƮƟƲ ƳƢƹǁƳƗƬƲƩƀ ƍƯƧ ƳƧƮƹǁƫ 
ƧƲˆƧƲǁƤ ƅɂƓƳƠƫ ƍƑƳƛ ƯƃƳȶʍ ƳƖɱ ƆƳƩ ƍƒƤ ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƥƤ 
ƑƫƳƗƀ 

Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƅƧˇƲ 

Ǉǈƀ Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƅƧˇƲ ƉʅǁƹƤ ƢƲƳƫɶȨ ƳƧƹƩƲƖƤƇ ƆƩƲƹƢƫ ƯƑƬ 
ƑƩȫƑƲƹǱƝƫ ƩƶƬ ƬȶȨƀ ƍƘʌ ƆƩƫƲ ƯƧ ƯƩǁ ƅƨȨɿƫƴƟ ƖƲƳưƢƲ ƧƲƿƲƹƠ ȬƖʻƲ 
ƑƫƳƗƀ ƑƷƳƮ ƒƲƹƠƫ ʑƧƷƳɹ ƍ ƖƲƳưƢƲ ƧƲƿƲƹƤƲƫ ̋ ƹƪƲƓ Ƒƹƫ ƳƢƹǁƹƗƀ ƠƲƫ Ưƹɇ 
ƠƲƬ Ȭƫƹƒ ƆƩƫƲ ƳƧƳƨʅ ƥƟȨɶƧȨ ƍƧƃ ȬƯƧƲ ƯƫƧƫƲư ƧƲƿƲƹƠ ƯƹƖʻ ȬơƹƑƳƗƀ 
ƅƧƹƭƹƮ, ƆƩƫƲ Ɨǁ ưƹƠ ƯƲƹƿ Ɨǁ ƭƠƲƃƹƭƫ ƧƬǁ ƅƳƠȵƩ Ƒƹƫ ƖƬƳƠ 
ƅơȫƧƗƹƫ Ǎ.ǆǋ ƭƠƲƃƭ ʑƧƷƳɹ ƅƘȫƤ ƑƫƧ ƧƹƬ ƆƭƲ ƑƫƳƗƀ ƍƫ ƦƹƬ ƩƲơƲƳƥƗƵ 
Ɔǁ ƉʅƴƠ ưƹƧ Ǉ ưƲƘƲƫ Ǌǌǌ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƹƫƀ ƑƲƳɊƠưƲƹƫ ƤƲ ưƹƬƏ ƓƳƠ 
ƍƹƯƹƗ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƀ ƅơȫƤƴƳƠƫ ˚˞ɫƥƶƟȫ ƅʌƲʌ ƯƶƖƹƑƏ ƆƩƲƹƢƫ ƅɂƓƳƠ 
ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƢƲƳƫɶȨ, ƅƯƩƠƲ, ƤƲƫƴƫ ȶƩƠƲǁƤ, ːƲƳƤƹƛƭƤ,  
ƩƲƠƷƩƷƠƵȨ Ə ƳƭˡƩƷƠƵȨƫ ưƲƫ, Ɠƿ ƆǁƵʹƲƬ, ƘƤƯƃƒȨƲ ƧƷƳɹƫ ưƲƫ, ƳƭȶƲ ƇƠȨƲƳƢ 
ƯƲƩƲƳƘƑ ƯƶƖƹƑ ƆƩƲƹƢƫ ƅƧˇƲƤ ƆƫƏ ̋ ƢƷǀ ưƹǁƹƗƀ  

ƑƷƳƮ Ə ƒƲƢȨ ƳƤƫƲƥɰƲ 

Ǉǉƀ ƑƷƳƮ ƒƲƹƠ ƨƠƵȫƳƑ, ˋʭ ˝ƹƢ ƋƟ, ƉʅƠ ƘƲƹƠƫ ƧƴƘ ƯƫƧƫƲư, ƯƲƫ 
ƯưƘƬƨȨƑƫƟ, ƑƷƳƮ ƉƥƑƫƟ ƯưƲǁƠƲ ƑƲƝȫ ƳƧƠƫƟ, ƑƷƳƮ ƳƧƥƟƤ Ə ʑƳȵǁƲƑƫƟ 
ȬƑʄ ˇƲƥƤ, ƭː ƧˣƩƵƒƴƑƫƟ ƇƠȨƲƳƢ ƑƲƪȫȵƩ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, 

ƧȨƧˇƲƥƤƲƓƠ Ɖ̈ƑƮȫ ƯƲƳƣƠ ưƹǁƹƗƀ ƍƹƠ ƳƧƓƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƠƵƬƤƲǁ ƑƷƳƮƹƠ 
ʑƑƷƠ Ɖ̈ƥƲƢƤ ȬƧƹƿƹƗ ǈ.ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƍ ƗƲƿƲ, ȬƩƲƧƲƇƬ ƧȨƲƃƳƑƃ ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ 
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ƤƓƢ ƯưƲǁƠƲ Ə ƅʌƲʌ ʑƹƟƲƢƤƲ ƯƫƲƯƳƫ ƑƷƮƹƑƫ ƳƤƑƛ ȬƥƾƂƗƲƹƤƲƫ ƉƹƢȨƲƓ 
ƳƤƹǁƳƗƀ ƉƥƹƘƬƲ ƥƪȫƲƹǁ ǊǏǏƳƛ ƑƷƳƮ ƠơȨ Ə ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ȬƑʄ ƍƧƃ ƇƉƳƤǁƤ 
ƥƪȫƲƹǁ ǍǈǍƳƛ ƑƷƮƑ ƠơȨ Ə ƥƫƲƩƭȫ ȬƑʄ ̌ ƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƯƧ ȬƑƹʄƫ 
ƩƲƣȨƹƩ ƑƷƮƑƓƟ ƳƧƹƭƮɕ ƥƪȫƲƹǁƫ ȬƯƧƲ ƥƲƹɌƤƀ ƒƵƳƭƫ ƒƧƫ ưƬ, ƘƲƳƠƯƃƹƔƫ 
ƒƲƢȨ Ə ƑƷƳƮ ƯƃˇƲ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ƨƲƯƩƲƤ ƯƳʖ ƖƲƮ ƥɹƳƠƹƑ Globally Important 

Agricultural Heritage System ƳưƹƯƹƧ ȬƔƲƮƟƲ ƑƹƫƹƗƀ 

ǇǊƀ ˋƲˠ ƥƲƳƤƫ Ʃ̈ː Ɖ̈ƥƲƢƹƤ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ Ǌơȫ ƅƧˇƲƤ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƏ 
ƧƘƲǁ ƫƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ ˠƣ, ƩƲƃƯ Ə ƳƝƹƩƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƍƧƃ ƘƤʑƳƠ ʑƲƥȨƠƲ 
ƧƷƳɹƫ ƩƲƣȨƹƩ ƘƤƓƹƟƫ ƥƵƳʻ ƖƲƳưƢƲƏ ȬƩƛƲƹƤƲƫ ʑƹƖʻƲ ƖƬƹƗƀ ƯƫƑƲƳƫ ƥƪȫƲƹǁ 
ƒƲƢȨ ƯƃƫȶƟ ȶƩƠƲ ǈǆǇǌ ƍƫ ˡ˞ƹƠ ǈǆ Ƭȶ Ǌǆ ưƲƘƲƫ ȬƩƳɝƑ ƛƹƤ ƉʅƴƠ 
ưƹǁƹƗƀ ƒƲƢȨ ƯƃƫȶƟ ƧȨƧˇƲ ƉʅǁƹƤƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƒƲƢȨ ƔƲƛƳƠ ƍƬƲƑƲƹƑ ƉɸƷɰ 
ƍƬƲƑƲǁ ƥƳƫƟƠ ƑƫƹƠ ƑƹǁƑƳƛ ƉʅǁƤ ʑƑʭ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ  

ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ 

Ǉǋƀ ƆƩƫƲ ƪƒƤ ȶƩƠƲǁ ƆƳƯ ƠƒƤ ȬƢƹƭ ƳƗƬ ƢƲ˞Ɵ ƳƧˠȨ̈ ƯƃƑƛƀ ƆƩƫƲ 
ǉ ƧƗƹƫ ƍ ƯƃƑƛ ƯƩƲƣƲƹƤ ƅɇƴƑƲƫ ƧȨȴ ƑƳƫ ƍƧƃ ƯƲƦƹƬȨƫ ƯƲƹơ ƠƲƫ 
ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƳƫƀ ƠƲƫƥƹƫƇ ƆƩƫƲ ƢƷƳʻ ƳƢƇ ƳƧˠȨ̈ ƯƫƧƫƲƹư ƳƤʱǁƠƲ ƳƧƣƲƤ ƍƧƃ 
ƖƲƳưƢƲƫ ƠƵƬƤƲǁ ƥƪȫƲʍ ƯƫƧƫƲƹưƫ ƧȨƧˇƲ ƑƫƲƫ ƳƧƮƹǁƀ ƳƧƳƨʅ ȬƩǁƲƳƢ ƑƲƪȫȵƩ 
ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƦƹƬ ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ ƒƲƹƠ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƅɂƓƳƠ ưƹǁƹƗƀ ƳƧˠȨ̈ 
Ɖ̈ƥƲƢƤ ȶƩƠƲ ȬƩ ǈǆǇǌ ƤƲƓƲƢ ǇǊ ưƲƘƲƫ ǋǉǏ ȬƩƓƲƏǁƲƹƛ ƉʅƴƠ ưƹǁƹƗƀ 
ƍƹƠ ƩƲơƲƳƥƗƵ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƢƲƂƳƿƹǁƹƗ ǉǍǇ ƳƑƹƬƲƏǁƲƹƛƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ȬƢƹƭƫ 
ȬƩƲƛ ƘƤƯƃƒȨƲƫ Ǎǌ ƭƠƲƃƭ ƳƧˠȨ̈ ˝ƳƧƣƲ ȬƨƲƓ ƑƫƹƗƤƀ ƤƧƲǁƤƹƪƲƓȨ ɗƲƬƲƳƤ 
ưƹƠ ƆƯƹƗ Ǌǉǆ ȬƩƓƲƏǁƲƛ ƳƧˠȨ̈ƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƨƲƫƠ ȬơƹƑ ǌǆǆ ȬƩƓƲƏǁƲƛ 
ƳƧˠȨ̈ ƆƩƢƲƳƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ 

Ǉǌƀ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ ȶƩƠƲ ƧƠȫƩƲƹƤ ƖƲƳưƢƲƫ ƠƵƬƤƲǁ ȬƧƳƭƀ ƠơƲƳƥ ƘƤƓƹƟƫ 
ƳƧˠȨ̈ ʑƲƳʍ ƍƒƤƏ ƳƤƳʱƠ ƑƫƲ ƪƲǁ ƳƤƀ ƑƲƫƟ, ƳƧɣȨ̈ ƯɘƲƬƤ Ə ƳƧƠƫƟ 
ƍƒƤƏ ƪƹơƲƥƪƵȴ Ƥǁƀ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ Ȭƪ ȶƩƠƲ ƆƹƗ ȬƨƲȴƲ ƥƪȫƲƹǁ ƠƲƫ 
ƩƲɱ Ǎǆ ƭƠƲƃƭ ƯƫƧƫƲư ƑƫƲ ƪƲǁƀ ƍ ƅƧˇƲƫ ƉʅƳƠƫ Ƙʌ ƳƧˠȨ̈ ƯɘƲƬƤ Ə 
ƳƧƠƫƟ ƧȨƧˇƲ ȬƪƩƤ ƉʅƠ ƑƫƹƠ ưƹƧ, ƳƧˠȨ̈ ƖƵƳƫ Ə ƳƯƹ˅Ʃ ƬƯƏ ȬƠƩƳƤ ˔ƲƯ 
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ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƩƲƖȫ ǈǆǇǌ ƥƪȫɿ ƯɘƲƬƤ Ə ƳƧƠƫƟ ƬƲƇƤ ƯʦƯƲƫƟ Ƒƹƫ ƪơƲȵƹƩ 
Ǐ ưƲƘƲƫ ǍǎǏ ƯƲƳƑȫƛ ƳƑƹƬƲƳƩƛƲƫ Ə ǉ Ƭȶ Ǎǈ ưƲƘƲƫ ƳƑƹƬƲƳƩƛƲƹƫ ƉʅƴƠ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƳƯƹ˅Ʃ ƬƯ ˔ƲƯ Ə ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƉʅǁƹƤ ƍ ƥƪȫɿ ʑƲǁ Ǉ Ƭȶ Ƴʑ-

ȬƥƇƝ ƳƩƛƲƫ ˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƳƧƬ ƥƳƫƹƭƲƣ, ƅƳƨƹƪƲƓ ƳƤʾƳɰ, ƯƃƹƪƲƓ Ə 
ƳƤƹǁƲƓ ƆƹƧƢƤ ƍƧƃ ƳƩƛƲƳƫƃ ƑƲƘƹƑ ƅƹƛƲƹƩƭƹƤƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƲ ưƹǁƹƗƀ 
ƍƑƇ ƯƲƹơ, ƳƯƹ˅Ʃ ƬƯ ǈǆǆǎ ƯƲƹƬƫ Ǉǋ.ǌ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ƩƲƖȫ ǈǆǇǌ ȬƭƹƮ 
Ǉǆ.Ǌ ƭƠƲƃƹƭ ȬƤƹƩ ƍƹƯƹƗƀ  

ƥƳƫƧưƤ Ə ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

ǇǍƀ ƆƩƲƹƢƫ ƅʌƠƩ ƅɂƲƳƣƑƲƫʑƲʍ ƒƲƠ ưƹƬƲ ƥƳƫƧưƤ Ə ȬƪƲƓƲƹƪƲƓƀ 
ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ ƍ ƒƲƹƠƫ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƅɂƓƳƠƫ ƩƹƣȨ ƫƹǁƹƗ-ƥƶƧȫƲɘƹƬ ǇǇǎƳƛ 
ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƟ/ƥƵƤƄƳƤƩȫƲƟ, ƢƳȶƟƲɘƹƬ Ȭƭƒ ƑƲƩƲƬ, Ȭƭƒ ƘƲƩƲƬ Ə Ȭƭƒ ƫƲƹƯƬ 
ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƟ, ƞƲƑƲ-ƳƯƹƬƛ ƩưƲƯƿƑƹƑ Ǌ ȬƬƹƤ ƉʅƴƠƑƫƹƟƫ ƯƩƴȶƲ Ə ƤƑƭƲ 
ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƯƩƲʍƑƫƟƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƞƲƑƲ-ƖɜɂƲƩ ƍȱƹʑƯƏƹǁƫ ƯƩƴȶƲ Ə 
ƤƑƭƲ ʑƟǁƤ ʑƲǁ Ưʟʅ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ȬƩƹɝƲƹƫƬ-ǌ ƍƫ ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƘ ˡ˞ 
ưƹǁƹƗ ƍƧƃ ǈǁ ƑƲƂƖƥƵƫ, ǈǁ ȬƩƔƤƲ Ə ǈǁ ȬƓƲƩƠƴ ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘ ƭƴɄƇ  l˞ 
ưƹƧƀ ƯƿƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƤƳʱƠ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ˠƔȫƛƤƲʑƧƟ ˇƲƤ ƳƖƳ˘Ơ Ƒƹƫ 
ƇƹƠƲƩƹƣȨ ʑƳƠƑƲƫƩƶƬƑ ƧȨƧˇƲ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƥɷƲ ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƹƘƏ ƍ 
ƯƩƹǁ ƪƹơʻ ƅɂƓƳƠ ưƹǁƹƗƀ ƳƤƩȫƲƟƲƣƴƤ ƩƓƧƲƘƲƫ-ȬƩƾƖƲƑ ʕƲƇƏƨƲƹƫƫ ǌǋ 
ƭƠƲƃƭ ƑƲƘ ȬƭƮ Ƒƹƫ ƪƲƤ ƖƬƲƖƹƬƫ Ƙʌ ƉʂƵȴ Ƒƹƫ ȬƢǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƆɿƘȫƲƳƠƑ 
ȬƪƲƓƲƹƪƲƹƓƫ Ȭȶƹɱ ƧƲƃƬƲƹƢƭ-ƩƲǁƲƤƩƲƹƫƫ ƩƹƣȨ ƯƴƩƲɿ ƯƿƑ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘ 
ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ ȬƫƬƒƲƹƠƏ ƆƩƲƹƢƫ ƅɂƪƲɱƲ ƅƧȨƲưƠ ƆƹƗƀ ȬƦ˦ǁƲƳƫ ǈǆǇǌ 
ƩƲƹƯ ƖƲƬƵ ưƹǁƹƗ ǌǊ ƳƑ.ƳƩ. ƢƴƔȫ ƛɇƴ-ȭƨƫƧƧƲƘƲƫ ƝƲƧƬ ƬƲƇƤƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƖƬƳƠ 
ƅơȫƧƗƹƫ ƍ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ Ǉǋǌ ƳƑ.ƳƩ. ƤƠƵƤ ȬƫƬƥơ ƳƤƩȫƲƟ Ə ƥƵƤƧȫƲƯƤ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗƀ Ɖƥƫ,̨ ƍ ƯƩƹǁ ǇǈƳƛ ƤƠƵƤ ȬƫƬƹƯƠƵ ƳƤƩȫƲƟ ƍƧƃ ǋǎƳƛ ȬƫƬƹƯƠƵ 
ƥƵƤƄƳƤƩȫƲƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

ƠơȨʑƪƵƳȴ 

Ǉǎƀ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ ƠơȨʑƪƵƳȴ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ Ə ƯʦƯƲƫƟ ƍƧƃ 
ƇǱƛƲƫƹƤƛ ȬƯƧƲƫ ˚ƟƓƠ ƩƲƤ ƧƲƿƲƹƤƲƫ Ȭȶƹɱ ƆƩƫƲ ƅƹƤƑƒƲƳƤ ƅɂƯƫ ưƹǁƳƗƀ 
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ƍƳʑƬ ǈǆǇǌ ȬƭƹƮ ȬƢƹƭ ȬƩƲƧƲƇƬ Ə ƇǱƛƲƫƹƤƛ ɂƲưƹƑƫ ƯƃƒȨƲ ƪơƲȵƹƩ ʑƲǁ 
Ǉǉ ȬƑƲƳƛ ǈǆ Ƭȶ Ə ǌ ȬƑƲƳƛ ǈǆ Ƭƹȶ ƉʅƴƠ ưƹǁƹƗƀ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƇǱƛƲƫƹƤƛ 
ƧȨƲǱƝƉƇƝơƏ Ǉǎǆ ƳƘƳƧƍƯ-ƍ ƉʅƴƠ ưƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƯƲƫƲƹƢƹƭ ƍ ƥƪȫɿ ǋ 
ưƲƘƲƫ ǈǍǋƳƛ ƳƝƳƘƛƲƬ ȬƯǱƛƲƫ ̌ ƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƘƲƠƴǁ ƠơȨ ƧƲƠƲǁƹƤ ƍ 
ƪƲƧƠ ƯƳʅƹƧƳƭƠ ưƹǁƹƗ ȬƘƬƲ, ƉƥƹƘƬƲ, ƳƧƨƲƓ, Ƣʍƫ, ƅƳƣƢʍƫƯư ǈǋ 
ưƲƘƲƹƫƫƏ ȬƧƳƭ ƏƹǁƧƯƲƇƛƀ ƯƲƇƧƲƫ ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƤƳʱƠƑƫƟ Ə ƅƥƫƲƣƩƶƬƑ 
ƑƩȫƑƲƹǱƝ ƠơȨʑƪƵƳȴƫ ƧȨƧưƲƫ ȬƫƲƹƣ ƆƩƫƲ ˡ˞ ƑƹƫƳƗ SIM/RIM ȬƫƳƘƹˑƭƤ 
ƍƫ ƑƲƘƀ 

ƳƭȶƲ 

ǇǏƀ ƳƭȶƲƫ ˝ƹƪƲƓ ƧƲƿƲƹƠ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƏ ƳƧƤƲƩƶƹƬȨ ƧƇ ƳƧƠƫƟ, ƉƥƧƷƳɰ, 

ƯƷƘƤƭƴƬ ȬƩƣƲ ƅƹʇƮƟƯư ƤƲƤƲ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ ƳƧƢȨƲƬǁƳƧưƴƤ Ǉ 
ưƲƘƲƫ ǇǈǋƳƛ ɂƲƹƩ ƤƠƵƤ ʑƲơƳƩƑ ƳƧƢȨƲƬǁ ˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƯƑƬ ƯƫƑƲƳƫ 
ʑƲơƳƩƑ ƳƧƢȨƲƬƹǁ ʑƲƑ-ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲ ƑƲƪȫȵƩ ƖƲƬƵ Ƒƹƫ ƑƲƳƫ́ƬƲƩ ʑƟǁƤ, ƧƇ 
ƩƵɶƟ Ə ƳƭȶƑ ƳƤƹǁƲƹƓƫ ƑƲƘ Ưʟʅ ƑƹƫƳƗƀ ʑƲơƳƩƑ ƳƧƢȨƲƬƹǁ ƍƇ Ɖƹɴƹʶ 
ƳƤƹǁƲƓ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ǉǊ ưƲƘƲƫ ǎǏǋ ƘƤ ƳƭȶƑƀ ƩƲƣȨƳƩƑ ƥƪȫƲƹǁ ǋ ưƲƘƲƫ 
ǇǍƳƛ ƳƧƢȨƲƬǁ ƥƵƤƄƳƤƩȫƲƟ Ə ȬƩƫƲƩƹƠƫ ƦƹƬ ƳƧƢȨƲƬǁ/ƳƭȶƲơȫƴ ƅ˜ƥƲƠ ˔ƲƯ 
ȬƥƹǁƹƗƀ ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲǁ ƉƥƧƷƳɰƹƨƲƓƴƫ ƯƃƒȨƲ Ǉ ȬƑƲƳƛ ǉǆ Ƭƹȶ ƉʅƴƠ 
ưƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ ǌ̓  ȬʵƳƟ ưƹƠ ˈƲƠƑ ƥƪȫƲǁ ƥƪȫɿ ǉǎ Ƭȶ 
Ǉǌ ưƲƘƲƫ ƳƭȶƲơȫƴƹƑ ƉƥƧƷƳɰ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ, ƪƲƹƢƫ ƩƹƣȨ Ǎǋ ƭƠƲƃƭƇ 
ƗƲɱƴƀ ƑƲƳƫƓƳƫ Ə ƧƷƳɰƩƶƬƑ ƳƭȶƲ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ƯƃƒȨƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ Ǎ ưƲƘƲƫ ǋǆǆ 
ȬƠ ƉʅƴƠ ưƹǁƹƗƀ  

ˋƲˇȨ 

ǈǆƀ ˋƲˇȨ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ Ə ƯʦƯƲƫƹƟƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ǈǆǇǇ-Ǉǌ ȬƩǁƲƹƢ 
ˋƲˇȨ, ƘƤƯƃƒȨƲ Ə ƥƵƳʻ ƒƲƠ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƳƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƍ ƥƪȫɿ 
Ǉǉ ưƲƘƲƫ ǇǈǌƳƛ ƑƳƩƉƳƤƳƛ ƳȳƳƤƑ ƆƩƫƲ ƖƲƬƵ ƑƹƫƳƗƀ ƯƑƬ ȬƘƬƲǁ Ə ǊǎǈƳƛ 
ƉƥƹƘƬƲ ưƲƯƥƲƠƲƹƬ ȬƩƲƧƲƇƬ ȬƦƲƹƤ ˋƲˇȨƹƯƧƲ ʑƢƲƤ ƑƲƪȫȵƩ ƖƲƬƵ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗƀ ̀ƲˇȨ ƳƧƮǁƑ ƳƧƳƨʅ ʑƳƠʼƲƤƹƑ ƅƤƬƲƇƤ ƳƫƹƥƲƳƛȫƃ ƍƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƲ 
ưƹǁƹƗƀ ©̀ ƲˇȨ ƧƲƠƲǁƤô-ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ǈǊ ƔǱƛƲ ƳƧƤƲƩƶƹƬȨ ƳƖƳƑ̈ƯƲ ƥƫƲƩƭȫ ʑƢƲƤ 
ƑƲƪȫȵƩ ƖƲƬƵ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ  
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ƤƲƫƴ Ə Ƴƭˡ ƉʅǁƤ 

ǈǇƀ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲƹǱƝ ƤƲƫƴƫ ƅƃƭɂưƟ ƧƲƿƲƹƠ ƑƹƩȫƲƥƹƪƲƓƴ ƥƳƫƹƧƭ 
ƯƷƘƤ, ƯƲƩƲƳƘƑ ƯƹƖƠƤƠƲ ȭƠƳƫ ƍƧƃ ƤƲƫƴƹƢƫ ƯȶƩƠƲ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ ƳƧƳƨʅ ȬɝƹƝ 
ʑƳƭȶƟ, ȶƵɶ ƋƟ ƳƧƠƫƟ, ȬưƲƹ˅Ƭ ƑƲƩ ȬɝƳƤƃ ȬƯǱƛƲƫ ˇƲƥƤ, ƠơȨƹƑʄ ʑƳƠʼƲ, 

Ƴƭˡ ƳƢƧƲƪɭ ȬƑʄ ƥƳƫƖƲƬƤƲ ƇƠȨƲƳƢ ƑƲƪȫȵƩ ƥƳƫƖƲƬƤƲ ƑƫƳƗƀ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ 
ƓƲƹƩȫǱƛƯ ƍƬƲƑƲ Ə ǌǊƳƛ ȬƘƬƲ ƭưƹƫ Ǉ Ƭȶ ǈǆ ưƲƘƲƫ ƑƩȫƘƴƧƴ ƬȨƲƑƹƛƳƛƃ 
ƩƲƹƑ ƨƲƠƲ ʑƢƲƤ ƑƫƳƗƀ ƓƲƹƩȫǱƛƯ ƑƩȫƴƹƢƫ Ƙʌ ƆˡƳƬǁƲǁ ǇǈƠƬƲ ȬưƲƹ˅ƹƬƫ 
ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƘ Ưʟʅ ưƹǁƹƗƀ ǈǆƳƛ ƉƥƹƘƬƲ ƑƩƹʎƹȱ ˇƲƳƥƠ ǌǆƳƛ ƏǁƲƤ-˅ƥ-
ȵƲƇƳƯƯ ȬƯƹƬƫ ƩƲƣȨƹƩ ƳƤƪȫƲƠƹƤƫ ƳƭƑƲƫ ƤƲƫƴƹƢƫ ȬƯƧƲ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ɣ̌, 

ƍƳƠƩ Ə ƥơƳƭˡƹƢƫ ƭƲƫƴƳƫƑ Ə ƩƲƤƳƯƑ ƳƧƑƲƹƭƫ Ƙʌ ƳƧƨƲƓƴǁ ƭưƫ˚ƹƬƲƹƠ 
ƥƳƫƖƲƬƤƲ ƑƫƳƗ ǌƳƛ Ƴƭˡ ƳƧƑƲƭ ȬƑʄƀ ƳƭˡƹƢƫ ˝ƫȶƲ Ə ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƧƣƲƹƤƏ 
ƥƳƫƖƲƳƬƠ ưƹɌ ƳƧƳƨʅ ƑƲƪȫȵƩƀ 

Ƴƭˡ ƧƲƹƘƛ 

ǈǈƀ ƤƲƫƴƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ Ƴƭˡƫ ƭƲƫƴƳƫƑ Ə ƩƲƤƳƯƑ ƳƧƑƲƭƹƑ ƆƩƫƲ ƯƩƨƲƹƧ 
˚˞ɫ ƳƢƳɌƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƆƩƫƲ ƘƲƠƴǁ Ƴƭˡ ƤƴƳƠ, Ƴƭˡƫ ʑƲƫƳʢƑ ƪɭ Ə 
ƳƧƑƲƹƭƫ ƯƩƳʇƠ ƤƴƳƠƩƲƬƲ ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƓƠ ƅơȫƧƗƹƫ ƥƲƂƖƳƛ ƩʋƟƲƬƹǁƫ Ƴƭˡ 
ƯƃƳʷʻ ƑƲƪȵȫƩƯƩƶư ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ʑơƩƧƲƹƫƫ ƩƠ óƳƭˡƹƢƫ ƳƤƹǁ ƧƲƹƘƛ 
ƨƲƧƤƲô ƳƭƹƫƲƤƲƹƩ ƍƑƳƛ ʑƳƠƹƧƢƤ ʑƑƲƭ ƑƹƫƳƗƬƲƩƀ ƍƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ 
ƯƲƠƳƛ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƹƓƫ Ƴƭˡ ƯƃƳʷʻ ƑƲƪȫȵƩƯƩƶƹư ʑƑƷƠ ƧƫƲɴ ƳƖƳ˓Ơ Ƒƹƫ 
©ƳƧƑƳƭƠ Ƴƭˡ: ƯƩƷɹ ƧƲƃƬƲƹƢƭª ƳƭƹƫƲƤƲƹƩ ƍƑƳƛ ƥƵƳˆƑƲ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗƀ 

ƯƲƩƲƳƘƑ ˝ƫȶƲ 

ǈǉƀ ƢƲƳƫɶȨ ƳƧƹƩƲƖƤ Ə ƯƲƩƲƳƘƑ ʌƲǁƳƧƖƲƫ ʑƳƠʼƲƫ ƩƲƣȨƩ ƳưƹƯƹƧ 
ƯƲƩƲƳƘƑ ˝ƫȶƲ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƬȶƲƳƨƩƵƒƴ ƯʦƯƲƫƟ ƍƧƃ ƍƫ ˋɌƠƲ ƳƤƳʱƠƑƫƹƟƫ 
Ɖƥƫ ƆƩƫƲ ʑơƩ ȬơƹƑƇ ˚˞ɫ ƳƢƹǁ ƆƯƳƗƀ ƍƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ ƯƩƲƹƘƫ 
˝ƳƧƣƲƧƳɘƠ ƳƧƳƨʅ ȬƓƲʼƴƹƑ ƤƲƤƲ ƣƫƹƤƫ ƨƲƠƲ ʑƢƲƤ ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ 
ȬƢƭƧȨƲƥƴ ʑƳƠƧƳʃƠƲ ƯƤƲȴƑƫƟ ƘƳƫƥ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƆƩƫƲ Ưʟʅ ƑƹƫƳƗƀ ƍƫ 
ƆƏƠƲǁ ǈ ƩƲƖȫ ǈǆǇǌ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ ǇǊ Ƭȶ Ǐǆ ưƲƘƲƫ Ǉǆǋ ƘƤ ʑƳƠƧʃƴ 
ƧȨƳȴƹƑ ƭƤƲȴ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƭƤƲȴƑƷƠ ƯƑƬ ʑƳƠƧʃƴ ƧȨƳȴƫ ƠơȨ Disability 

Information System Database -ƍ ƅɿƨƵȫȴ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ  
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ƥƳƫƹƧƭ Ə ƘƬƧƲǁƵ 

ǈǊƀ ƥƳƫƹƧƭ ƢƶƮƟ ƳƤǁʋƟ, ƧƹƤƫ ƳƧˆƷƳƠ Ə ƘƴƧƺƧƳƖɱȨ ƯƃƫȶƹƟƫ ƳƧƮƹǁ 

ƆƩƫƲ ƯƹƖʻ ƫƹǁƳƗƀ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ ƘƲƠƴǁ ƥƳƫƹƧƭ ƤƴƳƠ, ǈǆǇǌ ƍƫ ƒƯƿƲ 

ƖƶƿƲɿ ƑƹƫƳƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƤ ƙƵƂƳƑ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ Bangladesh 

Climate Change Stragtegy and Action Plan ƍƫ ƆƏƠƲǁ ƑƩȫƯƶƳƖ ƧƲˆƧƲǁƤ 

ˡ˞ ƑƹƫƳƗƀ ƧƲǁƵ ƢƶƮƟ ˔ƲƹƯƫ ƬƹȶȨ Ǌ ưƲƘƲƫ ƇƛƨƲƛƲǁ ƆƣƵƳƤƑ ʑƪƵƳȴ ʑƧƠȫƤ 

ƑƹƫƳƗƀ ƍƑ ưƲƘƲƹƫƫ Ɖƥƫ Ƴƭʭ ƑƲƫƒƲƤƲǁ ƇƳƛƳƥ ˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ƍƧƃ 

ƆƹƫƲ ǋ ƭƠƲƳƣƑ ƳƩƬ-ƑƲƫƒƲƤƲǁ ƇƳƛƳƥ ̌ ƲƥƹƤƫ ƑƲƘ ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƛȨƲƤƲƳƫ Ƴƭʭ ʑƳƠʼƲƤ˚ƹƬƲƹƑ ȬƑʄƴǁ ƧƘȫȨ ȬƭƲƣƤƲƓƲƫ (ƳƯƇƳƛƳƥ) ̌ƲƥƤƥƶƧȫƑ 

ƯƲƨƲƹƫ ̌ ƲƤƲˆƫ ƍƧƃ ƩƵʆƴƓƹɚ ƐƮƣ Ƴƭƹʭƫ Ƙʌ ƳƯƇƳƛƳƥƯư ƳƭʭƥƲƑȫ 

ˇƲƥƹƤƫ ƑƲƘ ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ 

Ȭƭƒ ưƲƳƯƤƲƫ ƳƧƹƭƮ ƉƹƢȨƲƓ 

ǈǋƀ ƍ ƥƪȫƲƹǁ ƍƑƳƛ ƳƧƮǁ ƳƧƹƭƮ ˚˞ɫ ƳƢƹǁ Ɖƹʩƒ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ ƓƠ ƯƲƠ 

ƧƗƹƫ ƳƧƳƨʅ ƒƲƹƠ ƆƩƫƲ ȬƪƯƧ ƉʅǁƤ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ ƑƹƫƳƗ, ƠƲƫ ƩƹƣȨ 

ƅƹƤƑ˚ƹƬƲ ƉƹƢȨƲƓƇ ƆƩƲƹƢƫ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƳƖɿƲ-ʑƯƶƠ, ƪƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ 

óȬƭƒ ưƲƳƯƤƲƫ ƳƧƹƭƮ ƉƹƢȨƲƓô ƳưƹƯƹƧ ˋƴƑƷƳƠ ȬƥƹǁƹƗƀ ƍƯƧ ƉƹƢȨƲƹƓƫ ƩƹƣȨ 

ƫƹǁƹƗ ƍƑƳƛ ƧƲƳƿ ƍƑƳƛ ƒƲƩƲƫ, ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƑƩȫƯƶƳƖ, Ɣƹƫ Ɣƹƫ ƳƧˠȨ̈, 

ƑƳƩƉƳƤƳƛ ƳȳƳƤƑ Ə Ƴƭˡ ƳƧƑƲƭ, ƤƲƫƴƫ ȶƩƠƲǁƤ, ƆʵǁƟ, ƳƭȶƲ ƯưƲǁƠƲ, 

ƳƝƳƘƛƲƬ ƧƲƃƬƲƹƢƭ, ƥƳƫƹƧƭ ̋ ƫȶƲ Ə ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƳƧƑƲƭƀ ƆƩƫƲ ƩƲƤƤƴǁ 

ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƍƯƧ ƉƹƢȨƲƓ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƳƧƹƭƮ ƅɂƲƳƣƑƲƫ ƳƢƳɌƀ ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯ, 

ƍ˚ƹƬƲƫ ƯƦƬ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ȬƢƹƭƫ Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƅɂƓƳƠƫ Ȭȶƹɱ 

ƍƑƳƛ ƤƠƵƤ ƩƲƇƬƦƬƑ ƫƳƖƠ ưƹƧƀ  

ǈǌƀ ʑƑƷƠ ƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƑ ƆƩƲƹƢƫ ƯƲʦƳƠƑ ƅƘȫƤƹƑ ƯưƘƨƲƹƧ 

ƯƲƫƳƟ-Ǉ ƍ ƠƵƹƬ ƣƫƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƅʌƲʌ  ƒƲƹƠ ƅɂƓƳƠƫ ƳƖɱ ƥƳƫƳƭʻ óƑô ƍ 

ƯƳʅƹƧƳƭƠ ƫƹǁƹƗƀ 
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ƯƲƫƳƟ Ǉ: ʑƑƷƠƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ 

ƅơȫƧƗƫ 
ƳƘƳƝƳƥ 
ʑƧƷƳɹ 

ƳƧƳƤƹǁƲƓ (% ƳƘƳƝƳƥ) ƩƲơƲƳƥƗƵ 
ƘƲƠƴǁ Ɔǁ 
(ƩƲ.Ɲ.) 

ƳƧɣȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ 
ȶƩƠƲ 
(ȬƩ.ƏǁƲƛ) 

ƒƲƢȨƭː 
Ɖ̈ƥƲƢƤ 
(Ƭȶ ȬƩ.ƛ.) 

ƩƶƬȨˊƴƳƠ 
(ƧƲƳƮȫƑ Ɠƿ) ƯƫƑƲƳƫ ƧȨƳȴƒƲƠ ȬƩƲƛ 

ǈǆǆǋ-ǆǌ ǌ.ǌǍ ǋ.ǋǌ ǈǆ.ǋǎ ǈǌ.ǇǊ ǋǊǉ ǋ,ǈǊǋ ǈǍǈ.Ǎ -  

ǈǆǆǌ-ǆǍ Ǎ.ǆǌ ǋ.ǆǏ ǈǇ.ǆǎ ǈǌ.Ǉǎ ǋǏǎ ǋ,ǈǆǈ ǈǎǆ.ǌ Ǐ.Ǌ 

ǈǆǆǍ-ǆǎ ǌ.ǆǇ Ǌ.ǋǆ ǈǇ.Ǎǆ ǈǌ.ǈǆ ǌǎǌ ǋ,ǉǆǋ ǉǋǈ.Ǐ Ǉǈ.ǉ 

ǈǆǆǎ-ǆǏ ǋ.ǆǋ Ǌ.ǉǈ ǈǇ.ǎǏ ǈǌ.ǈǇ ǍǋǏ ǋ,ǍǇǏ ǉǊǍ.Ǉ Ǎ.ǌ 

ǈǆǆǏ-Ǉǆ ǋ.ǋǍ Ǌ.ǌǍ ǈǇ.ǋǍ ǈǌ.ǈǋ ǎǊǉ ǋ,ǎǈǉ ǉǋǎ.Ǉ ǌ.ǎ 

ǈǆǇǆ-ǇǇ ǌ.Ǌǌ ǋ.ǈǌ ǈǈ.Ǉǌ ǈǍ.Ǌǈ Ǐǈǎ Ǎ,ǈǌǊ ǉǌǆ.Ǎ Ǉǆ.Ǐ 

ǈǆǇǇ-Ǉǈ ǌ.ǋǈ ǋ.Ǎǌ ǈǈ.ǋǆ ǈǎ.ǈǌ Ǐǋǋ ǎ,ǍǇǌ ǉǌǎ.ǎ ǎ.Ǎ 

ǈǆǇǈ-Ǉǉ ǌ.ǆǇ ǌ.ǌǊ ǈǇ.Ǎǋ ǈǎ.ǉǏ Ǉ,ǆǋǊ Ǐ,ǇǋǇ ǉǍǈ.Ǎ ǌ.ǎ 

ǈǆǇǉ-ǇǊ ǌ.ǆǌ ǌ.ǋǋ ǈǈ.ǆǉ ǈǎ.ǋǎ Ǉ,ǇǎǊ Ǉǆ,ǊǇǌ ǉǎǇ.Ǎ Ǎ.Ǌ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ ǌ.ǋǋ ǌ.ǎǈ ǈǈ.ǆǍ ǈǎ.ǎǏ Ǉ,ǉǇǍ ǇǇ,ǋǉǊ ǉǎǊ.ǈ ǌ.Ǌ 

ǈǆǇǋ-ǇǌƯƲ Ǎ.ǆǋ Ǎ.ǌǆ ǈǇ.Ǎǎ ǈǏ.ǉǎ Ǉ,Ǌǌǌ ǇǊ,ǊǈǏ ǉǏǆ.ǆ ǌ.ǆƑ 

Ɖ̈Ư: ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ ƧƵȨƹƫƲ Ə ƳƧˠȨ̈ ƳƧƨƲƓ, ƯƲ. = ƯƲƩƳǁƑ, Ƒ ƍƳʑƬ ƥƪȫɿ  
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ƠƷƠƴǁ ƅƣȨƲǁ 

ƖƬƳƠ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƯʟƶƫƑ ƧƲƹƘƛ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 
ǈǍƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫƫ (ƍƤƳƧƆƫ) ƅƣƴƹƤ ƑƫƤƴƳƠƯư 
ʑƭƲƯƳƤƑ Ưƃ˃Ʋƫ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ƆƩƫƲ ƍƤƳƧƆƫ ƫƲƘˋ ƆƢƲƹǁƫ ƬȶȨƩƲɱƲ 
ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗƬƲƩƀ ƳƑ˛ Ưƃ˃Ʋƫ ƑƲƪȫȵƩƯƩƶư ƆƭƲ˜˟ƥƨƲƹƧ ƧƲˆƧƲǁƤ ƤƲ 
ưƏǁƲǁ ƍ ƬȶȨƩƲɱƲ ƅƘȫƤ ƯʢƧ ưƹƧ ƤƲ ƧƹƬ ƣƲƫƟƲ ƑƫƳƗƀ ƍ ȬʑȶƲƥƹƛ 
ƍƤƳƧƆƫ-ƍƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƧƠȫƩƲƤ ƅơȫƧƗƹƫ ʑƲǁ ǎ ƭƠƲƃƭ ƑƩƲƹƠ ưƹǁƹƗƀ 
ƅʌƳƢƹƑ, ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ, ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ ʑƑʭ ƯưƲǁƠƲƫ ƧȨƧưƲƹƫ 
ƯȶƩƠƲƫ ƔƲƛƳƠƯư ƤƲƤƲƳƧƣ ƑƲƫƹƟ ƯƫƑƲƳƫ ƧȨǁ ƧƲƹƘƛ ʑƲȮƬƤ ȬơƹƑ ƑƩ 
ưƹƧƀ ƍƯƧ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹƖƫ ƯƲƫƳƟƹƠ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑˆƲƳƧƠ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƛ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗƀ 

ƯƲƫƳƟ ǈ: ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƶƬ Ə ƯʟƶƫƑ ƧƲƹƘƛ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ)  

ƒƲƠ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƩƲƖȫ ƥƪȫɿ ʑƑƷƠ ƧƲƹƘƛ ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ Ɔǁ Ǉ,ǍǍ,Ǌǆǆ Ǉ,ǇǏ,ǉǈǋ ǈ,ǆǎ,ǊǊǉ 

 (Ǉǆ.ǉ)   (ǌ.Ǐ)   (Ǉǈ.Ǉ)  
ƍƤƳƧƆƫ ƫƲƘˋ Ǉ,ǋǆ,ǆǆǆ Ǉ,ǆǇ,ǈǇǇ Ǉ,Ǎǌ,ǉǍǆ 
ƍƤƳƧƆƫ ƧƳưƨƶȫƠ ƫƲƘˋ ǋ,Ǌǆǆ Ǌ,ǆǌǌ ǋ,ǎǍǊ 
Ƒƫ ƧȨƠƴƠ ʑƲƳʍ ǈǈ,ǆǆǆ ǇǊ,ǆǊǍ ǈǌ,ǇǏǏ 

ȬƩƲƛ ƧȨǁ 
ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ Ǉ,ǈǋ,ǈǌǎ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǆ 

 (Ǉǋ.ǉ)   (Ǎ.ǈ)   (ǇǍ.ǈ)  

ƅ˜ʅǁƤ ƫƲƘˋ ƧȨǁ 
Ǉ,ǋǆ,ǉǍǏ ǎǋ,ǆǏǇ Ǉ,ǌǊ,ǋǍǇ 

 (ǎ.Ǎ)   (Ǌ.Ǐ)   (Ǐ.ǌ)  

ƉʅǁƤ ƧȨǁ 
Ǐǋ,Ǐǆǎ ǈǎ,ǏǌǊ Ǉ,ǆǈ,ǋǋǏ 
 (ǋ.ǋ)   (Ǉ.Ǎ)   (ǌ.ǆ)  

ƠʂƹƣȨ, ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ 
ǏǇ,ǆǆǆ ǈǎ,ǍǊǋ ǏǍ,ǆǆǆ 
 (ǋ.ǉ)   (Ǉ.Ǎ)   (ǋ.Ǎ)  

ƅʌƲʌ ƧȨǁ 
Ǉǎ,ǈǍǎ ǇǇ,ǈǇǉ ǈǍ,ǏǍǆ 

 (Ǉ.Ǉ)   (ǆ.ǌ)   (Ǉ.ǌ)  

ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ 
ǎǍ,Ǉǌǋ ǋ,ǏǊǊ ǎǌ,ǌǋǍ 
 (ǋ.ǆ)   (ǆ.ǉ)   (ǋ.ǆ)  

ƅơȫƲǁƤ ǎǍ,Ǉǌǋ ǋ,ǏǊǊ ǎǌ,ǌǋǍ 

ȭƧƹƢƳƭƑ Ɖ̈Ư 
ǈǊ,ǏǏǆ ǈ,ǉǋǏ ǉǆ,Ǉǉǋ 
 (Ǉ.Ǌ)   (ǆ.Ǉ)   (Ǉ.ǎ)  

ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư 
ǌǈ,ǇǍǋ ǉ,ǋǎǋ ǋǌ,ǋǈǈ 
 (ǉ.ǌ)   (ǆ.ǈ)   (ǉ.ǉ)  

 Ơʂƹƣ Ȩ, ƧȨƲƃƑ Ɖ̈Ư 
ǉǇ,ǌǍǋ -ǋ,Ǎǆǎ ǉǎ,ǋǈǉ 
 (Ǉ.ǎ)  (ǆ.ǉ)  (ǈ.ǈ)  

ƳƘƳƝƳƥ ǇǍ,ǈǏ,ǋǌǍƒ ǇǍ,ǈǏ,ǋǌǍƒ ǇǍ,Ǉǌ,ǍǆǆƑ 
ƧʃƳƤƹƠ ƳƘƳƝƳƥôƫ ƭƠƲƃƭ; Ƒ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƤƑƲƬƴƤ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥ; ƒ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥƫ ƯƲƩƳǁƑ ƳưƯƲƧ; Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 
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ǈǎƀ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƫƲƘˋ Ɔǁ: ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƶƬ ƧƲƹƘƹƛ ƫƲƘˋ 
Ưƃɂƹưƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƣƲƪȫ ƑƫƲ ưǁ ǈ Ƭȶ ǎ ưƲƘƲƫ ǊǊǉ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ 
Ǉǈ.Ǉ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƘƵƬƲƇ-ƩƲƖȫ ƯƩƹǁ ƫƲƘˋ ƆƢƲǁ ƥƳƫƳˇƳƠ ƥƪȫƲƹƬƲƖƤƲ 
Ƒƹƫ ƫƲƘˋ Ưƃɂƹưƫ ƬȶȨƩƲɱƲ Ǉ Ƭȶ ǍǍ ưƲƘƲƫ Ǌǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ 
Ǉǆ.ǉ ƭƠƲƃƭ) ʑƲȮƬƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƤƳƧƆƫ ƫƲƘƹˋƫ Ȭȶƹɱ Ɔǁ Ə ƩƵƤƲƦƲƫ 
Ɖƥƫ Ƒƫ ƍƧƃ ˇƲƤƴǁ ƥƪȫƲƹǁ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƢƲǁ ƆƭƲ˜˟ƥ ưǁƳƤƀ 
ƅʌƳƢƹƑ, Ƒƫ-ƧƳưƨƶȫƠ ƫƲƘƹˋƫ ƆƏƠƲǁ ƳƧƳƛƆƫƳƯôƫ ƉɸƷɰ Ə ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƧȨƲƃƑ 
ȬơƹƑ ƬƨȨƲƃƭ ƑƲƳɊƠ ƩƲɱƲǁ ƥƲƏǁƲ ƪƲƹƧ ƤƲ ƧƹƬ ƣƲƫƟƲ ƑƫƳƗƀ 

ǈǏƀ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧȨǁ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ ȬƩƲƛ ƯƫƑƲƳƫ ƧȨƹǁƫ ʑƲȮƬƤ 
ƑƫƲ ưǁ ǈ Ƭȶ Ǐǋ ưƲƘƲƫ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǇǍ.ǈ ƭƠƲƃƭ)ƀ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƹƛ ƧȨƹǁƫ ƥƳƫƩƲƟ ǉǆ ưƲƘƲƫ ǋǉǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƑƳƩƹǁ ȬƩƲƛ ǈ 
Ƭȶ ǌǊ ưƲƘƲƫ ǋǌǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ ʑƲȮƬƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ (ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉǋ.ǉ 
ƭƠƲƃƭ)ƀ ƅ˜ʅǁƤƯư ƅʌƲʌ ƫƲƘˋ ƧȨƹǁƫ ƥƳƫƩƲƟ ǈǉ ưƲƘƲƫ ǎǎǊ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ 
˔ƲƯ Ƒƹƫ Ǉ Ƭȶ ǌǎ ưƲƘƲƫ ǌǋǍ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, 

ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƆƑƲƫ ƳƑƗƵƛƲ ˔ƲƯ Ƒƹƫ ǏǇ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ 
ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ̀ƲǁɰƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲ Ə ƑƹƥȫƲƹƫƭƹƤƫ ƳƤƘˋ ƅơȫƲǁƹƤ 
ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ Ƙʌ ƓƷưƴƠ ʑƑƹʭƫ ƧƫƲɴƯư ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ 
ƆƑƲƫ ƢƲƂƿƲƹɌ Ǐǉ ưƲƘƲƫ ǎǏǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǋ.Ǌ ƭƠƲƃƭ)ƀ 

ǉǆƀ ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ ƔƲƛƳƠ ʑƲȮƬƤ ƑƫƲ ưǁ ǎǌ 
ưƲƘƲƫ ǌǋǍ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǋ.ǆ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƹƛ 
ƔƲƛƳƠ ʑƲȮƬƤ ƢƲƂƳƿƹǁƹƗ ǎǍ ưƲƘƲƫ Ǉǌǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǋ.ǆ ƭƠƲƃƭ)ƀ 
ƩƶƬ ʑƲȮƬƹƤ ȭƧƹƢƳƭƑ Ɖ̈Ư ưƹƠ ƅơȫƲǁƹƤƫ ƥƳƫƩƲƟ ǉǆ ưƲƘƲƫ Ǉǉǋ ȬƑƲƳƛ 
ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉ.ǎ ƭƠƲƃƭ) ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƲ ưǁƀ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƹƛ ȭƧƹƢƳƭƑ 
Ɖ̈Ư ưƹƠ ƅơȫƲǁƤ ƳƑƗƵƛƲ ƑƳƩƹǁ ǈǊ ưƲƘƲƫ ǏǏǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉ.Ǌ 
ƭƠƲƃƭ) ƍƧƃ ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư ưƹƠ ƅơȫƲǁƤ ǌǈ ưƲƘƲƫ ǇǍǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ ƳƤƣȫƲƫƟ 
ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈ƹƯƫ ƩƹƣȨ ƧȨƲƃƑ-ƧƳưƨƶȫƠ Ɖ̈Ư, ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ Ưɘǁƥɱ 
ƳƧƳȵ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƥƳƫƩƲƹƟ ƧƷƳɹƫ ƯʢƲƧƤƲǁ ƧȨƲƃƑ ƧȨƧˇƲ ưƹƠ ƋƟ ɂưƟ ƳƑƗƵƛƲ 
˔ƲƯ ƥƲƹƧƀ ʑƑƷƠƥƹȶ, ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ Ǉǋ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƬȶȨƩƲɱƲƫ 
ƳƧƥƫƴƹƠ ƍƳʑƬ ƥƪȫɿ Ưɘǁƥɱ ƳƧƳȵ ưƹǁƹƗ ǈǌ ưƲƘƲƫ ǊǏǈ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ 
ƳƑƗƵƛƲ ȬƧƳƭƀ 
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ƖƠƵơȫ ƅƣȨƲǁ 

ȭƧƳʸƑ ȬʑȶƲƥƹƛ ƯƲƩƳʻƑ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƥƳƫƳˇƳƠ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǉǇƀ ƍƒƤ ƆƳƩ ƯƲʦƳƠƑ ȭƧƳʸƑ ȬʑȶƲƥƹƛ ƆƩƲƹƢƫ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƥƳƫƳˇƳƠ 
ƠƵƹƬ ƣƫƧƀ 

ǉǈƀ ƳƧʸ Ə ƍƭƴǁ ƅơȫƤƴƳƠƫ ƓƳƠƣƲƫƲ: ʑơƹƩƇ ƳƧʸ ƅơȫƤƴƳƠƫ ƯƲʦƳƠƑ 
ƓƳƠƣƲƫƲ ƯʟƹƑȫ ˠôƳƛ ƑơƲ ƧƬƧƀ ƳƧʸ ƅơȫƤƴƳƠƫ ƥƵƤ˞ɹƲƹƫƫ ƓƳƠ ƍƒƤƏ ˠƧȫƬƀ 
ƩƶƬƠ ƉƢƴǁƩƲƤ Ə ƉʅǁƤƭƴƬ ȬƢƭƯƩƶƹư ʑƧƷƳɹ ƓƠ ƥƲƂƖ ƧƗƫ ƣƹƫ ƍƑƛƲƤƲ ˔ƲƯ 
ƥƲƏǁƲǁ ƍƩƤƳƛ ưƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƘƤƯƃƒȨƲ ˔ƲƯ, Ɖ̈ƥƲƢƤƭƴƬƠƲ ƧƷƳɹƫ 
ƣƴƫƓƳƠ Ə ƆƳơȫƑ ƯƃƑƹƛƫ ƑƲƫƹƟ ƉʅƠ ȬƢƭƯƩƶƹưƏ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲɤ ƒƵƧ 
ƍƑƛƲ ƓƳƠ ƥƲǁƳƤƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƳƧʸƧƲƳƟƘȨ Ə ƩƶƬƣƤ ʑƧƲƹư ˠƧȫƬƠƲ ƍƧƃ 
ƥƟȨƩƶƹƬȨƫ ƳƤʞƓƳƠ ƳƧʸ Ɖ̈ƥƲƢƤ ʑƧƷƳɹƫ Ɖƥƫ ȬƤƳƠƧƲƖƑ ʑƨƲƧ ȬƦƹƬƹƗƀ 
ƠƹƧ, ƯƲƩƹƤƫ ƳƢƤ˚ƹƬƲƹƠ ƫʍƲƳƤ ƧƲƘƲƫƯƩƶƹư ʑƧƷƳɹ ƓƳƠƭƴƬ ưƏǁƲƫ ƯʢƲƧƤƲ 
ƆƩƲƹƢƫ ƅơȫƤƴƳƠƫ Ƙʌ ˡƨ ƧƲƠȫƲƇ Ƨƹǁ ƆƤƹƧ ƧƹƬ ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯƀ 

ǉǉƀ ƍƧƲƫ ǈǆǇǌ ƯƲƹƬ ƳƧʸ ƅơȫƤƴƳƠƫ ʑƹȶƥƟ ƳƤƹǁ ƳƑƗƵ ƧƬƹƠ ƖƲƇƀ 
ƆƇƍƩƍƦ ƍƫ ƳưƯƲƧ ƅ˜ƪƲǁƴ ƍ ƯƩƹǁ ƳƧʸ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƧƲƿƹƧ ǉ.ǈ ƭƠƲƃƭƀ 
ƉʅƠ ȬƢƭƯƩƶƹư ʑƧƷƳɹ Ǉ.Ǐ ƭƠƲƃƭ ưƹƬƏ ƉʅǁƤƭƴƬ Ə ƉƢƴǁƩƲƤ ƍƭƴǁ 
ȬƢƭƯƩƶƹư ʑƧƷƳɹ ưƹƧ ǌ.Ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƖƴƹƤ ƑƲƜƲƹƩƲƓƠ ƥƳƫƧƠȫƹƤ ƯƳƧƹƭƮ 
ƢƷƳʻƢƲƹƤƫ ƦƹƬ ƧƠȫƩƲƤ ƧƗƹƫ ƳƧʸ ƅơȫƤƴƳƠƫ ʑƧƷƳɹƫ ưƲƹƫ ƳƑƗƵƛƲ ȬƤƳƠƧƲƖƑ 
ʑƳƠƳȵǁƲ ƅƧƳʶ ưƹƧƀ ƠơƲƳƥ ȬƠƹƬƫ ƩƶƬȨ ̝ ƲƹƯƫ ƑƲƫƹƟ ƯƧȫɱ ƅƨȨɿƫƴƟ ƖƲƳưƢƲ 
ƳƑƗƵƛƲ ƖƲɇƲ ưƹƧƀ ƍƑƇ ƑƲƫƹƟ ƆƓƲƩƴ ƧƗƹƫƏ ƉʅƠ Ə ƉʅǁƤƭƴƬ ȬƢƭ 
ƳƤƳƧȫƹƭƹƮ ȬƨƲȴƲ ƩƶƬȨˊƴƳƠ ƆƫƏ ƑƩƹƠ ƥƲƹƫƀ 

ƅƨȨɿƫƴƟ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƥƳƫƳˇƳƠ 

ǉǊƀ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ: ƍƧƲƫ ƅƨȨɿƫƴƟ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƥƳƫƳˇƳƠƫ Ɖƥƫ 
ƆƹƬƲƑƥƲƠ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ ƳƧƳƧƍƯ-ƍƫ ƖƶƿƲɿ ƳưƹƯƹƧ ƓƠ ǈǆǇǊ-Ǉǋ ƅơȫƧƗƹƫ 
ƆƩƲƹƢƫ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ ưƹǁƹƗ ǌ.ǋǋ ƭƠƲƃƭ, ƪƲ ƯƩƥƪȫƲƹǁƫ ȬƢƭ˚ƹƬƲƫ ƠƵƬƤƲǁ 
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ȬƧƳƭƀ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ ƆƩƫƲ ʑƧƷƳɹƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗƬƲƩ Ǎ.ǆ 
ƭƠƲƃƭƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ ƧƵȨƹƫƲ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑƧƷƳɹƫ 
ƯƲƩƳǁƑ ƳưƯƲƧ ʑƑƲƭ ƑƹƫƹƗ, ƪƲƹƠ ʑƧƷƳɹ ưƹǁƹƗ Ǎ ƭƠƲƃƹƭƫ ƳƑƗƵ ȬƧƳƭƀ ƍ 
Ȭȶƹɱ ƑƷƳƮ, Ƴƭʭ Ə ȬƯƧƲ ƒƲƹƠ ʑƧƷƳɹ ưƹǁƹƗ ƪơƲȵƹƩ ǈ.ǌ, Ǉǆ.Ǉ Ə ǌ.Ǎ 
ƭƠƲƃƭƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǉǋƀ ƳƧƳƤƹǁƲƓ: ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ˡ˞ƹƠ ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ 
ƳƧƳƤƹǁƲƹƓ ƳƑƗƵƛƲ ˇƳƧƫƠƲ ƳƗƬƀ ƳƑ˛ ƯƲʦƳƠƑ ƠơȨ-ƉƥƲɰ ưƹƠ ȬƢƒƲ ƪƲǁ, 

ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƋƟ ʑƧƲư, ƆƩƢƲƳƤ-ƫʍƲƳƤ, ƩƶƬƣƤƴ ƪʋƥƲƳƠƫ ƆƩƢƲƳƤ ƋƟƥɱ 
ȬƒƲƬƲ Ə ƳƤʾƳɰ ƍƧƃ ƯƫƲƯƳƫ ƳƧƹƢƳƭ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƅƹƤƑƒƲƳƤ ȬƧƹƿƹƗƀ ƍƳƛ 

ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƧƷƳɹƫ ƇƳɇƠ ƧưƤ ƑƫƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƫƲƘƺƤƳƠƑ Ə ƯƲƩƳʻƑ 

ƅơȫƺƤƳƠƑ ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ ƍƧƃ ƳƧˠȨ̈-ɗƲƬƲƳƤ-ƥƳƫƧưƤƯư ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƒƲƠ 
ƉʅǁƹƤ ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƩƲƤ ƉƹƢȨƲƓ ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ȵƩƭ ɫƫƲƳʇƠ ƑƫƹƗ 
ƧƹƬ ƆƩƲƫ ƩƹƤ ưǁƀ 

ǉǌƀ ƩƶƬȨˊƴƳƠ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƍƳʑƬ ȬƭƹƮ ƧƲƫ ƩƲƹƯƫ ƓƿƳƨƳɰƹƠ 
ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ ưƲƫ ƢƲƂƳƿƹǁƹƗ ǌ.ǆ ƭƠƲƃƹƭ, ƓƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƪƲ ƳƗƬ 

ǌ.ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƥƹǁǱƛ-ƛƵ-ƥƹǁǱƛ ƳƨƳɰƹƠ ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ ưƲƫƏ ǌ.ǉ 
ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ǋ.ǌ ƭƠƲƃƹƭ ȬƤƹƩ ƍƹƯƹƗƀ ƩƶƬƠ ƯƹɿƲƮƘƤƑ ƑƷƳƮ Ɖ̈ƥƲƢƤ, 

ƳƧʸƧƲƘƲƹƫ ɗƲƬƲƳƤ ȬƠƬƯư ƥƟȨƩƶƬȨ ˔ƲƯ, ƯƲƩƳʻƑ ƅơȫƤƴƳƠƫ Ƣȶ ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ə 
ƳˇƳƠƭƴƬ ƫƲƘƺƤƳƠƑ ƥƳƫƹƧƹƭ ƥƟȨ ƯƫƧƫƲư ˋƲƨƲƳƧƑ ơƲƑƲǁ ƩƶƬȨˊƴƳƠ ˔ƲƯ 
ȬƥƹǁƹƗƀ ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯ, ƩƶƬȨˊƴƳƠ ƧƗƫƹƭƹƮ ǌ.ǈ ƭƠƲƃƭ ƬȶȨƩƲɱƲƫ ƩƹƣȨƇ 
ƯƴƩƲƧɹ ơƲƑƹƧƀ 

ǉǍƀ ƩƵɶƲ Ə ƋƟ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƲƖȫ ȬƭƹƮ ƧȨƲƥƑ ƩƵɶƲ ƯƫƧƫƲƹưƫ (M2) 

ʑƧƷƳɹ ưƹǁƹƗ Ǉǉ.ǌ ƭƠƲƃƭ, ƪƲ ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƧȨƲƃƹƑƫ ƩƵɶƲƤƴƳƠ ƳƧƧƷƳƠƫ ƬȶȨƩƲɱƲƫ 
ȬƖƹǁ ƳƑƗƵƛƲ ƑƩƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƳƫƘƲƨȫ ƩƵɶƲƫ ʑƧƷƳɹ ưƹǁƹƗ Ǉǋ.ǎ 
ƭƠƲƃƭ, ƪƲ ƬȶȨƩƲɱƲƫ ȬƖƹǁ ƯƲƩƲʌ ȬƧƳƭƀ ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƋƹƟƫ ʑƧƷƳɹ 
ƬȶȨƩƲɱƲƹƑ ƅƳƠȵƩ Ƒƹƫ Ǉǋ.ǈ ƭƠƲƃƹƭ ƢƲƂƳƿƹǁƹƗƀ ƑƷƳƮƹƠ ƯƹɿƲƮƘƤƑ ʑƧƷƳɹ 
ƣƹƫ ƫƲƒƹƠ ƍ ƒƲƹƠ ƋƟ ʑƢƲƹƤ ƆƩƫƲ ƧƫƲƧƫƇ ˚˞ɫ ƳƢƹǁ ƆƯƳƗƀ ƖƬƳƠ 
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ƅơȫƧƗƹƫ ȬƩƲƛ Ǉǌ ưƲƘƲƫ Ǌǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƋƟ ƳƧƠƫƹƟƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƤƣȫƲƫƟ 
ƑƹƫƳƗƬƲƩƀ ƍƫ ƳƧƥƫƴƹƠ ƍƳʑƬ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ ǇǊ ưƲƘƲƫ Ǉǈǎ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƳƧƠƫƟ 
ƑƫƲ ưƹǁƹƗ, ƪƲ ƬȶȨƩƲɱƲƫ ʑƲǁ ǎǌ ƭƠƲƃƭƀ ƉƹʩƒȨ, ƓƠƧƗƹƫ ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƋƟ 
ƳƧƠƫƹƟƫ ƥƳƫƩƲƟ ƳƗƬ ƬȶȨƩƲɱƲƫ ʑƲǁ ǍǏ.ǆ ƭƠƲƃƭƀ 

ǉǎƀ ˝ƹƢƫ ưƲƫ: ƆƳơȫƑ ƒƲƹƠ ƢȶƠƲ Ə ʑƳƠƹƪƲƳƓƠƲ ƧƷƳɹ ƍƧƃ ƳƧƳƨʅ ƥƳƬƳƯ 
Ȭƫƛ ˔ƲƹƯƫ ƩƲƣȨƹƩ ƆƩƲƤƠ Ə ƋƹƟƫ ̋ Ƣ ƍƧƃ ˝ƹƢƫ ưƲƹƫƫ ƧȨƧƣƲƤ ƳƑƗƵƛƲ 
ƑƩƲƹƠ ƆƩƫƲ ƯȶƩ ưƹǁƳƗƀ ƆƩƲƤƠ Ə ƋƹƟƫ ˝ƹƢƫ ưƲƹƫƫ ƧȨƧƣƲƤ ƖƬƳƠ 
ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƲƖȫ ȬƭƹƮ Ǌ.Ǐ ƭƠƲƃƹƭ ȬƤƹƩ ƍƹƯƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƍƑƇ ƯƩƹǁ 
ƆƩƲƤƠ Ə ƋƹƟƫ ̋ ƹƢƫ ưƲƫ ƪơƲȵƹƩ ǋ.Ǐ Ə Ǉǆ.ǎ ƭƠƲƃƹƭ ȬƤƹƩ ƍƹƯƹƗƀ 
ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯ, ƋƹƟƫ ˝ƹƢƫ ưƲƹƫƫ ƍ ƳƤʞƓƳƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƧƲƿƲƹƠ ƯưƲǁƠƲ ƑƫƹƧƀ 

ǉǏƀ ƆƩƢƲƳƤ Ə ƫʍƲƳƤ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƘƵƬƲƇ-ƍƳʑƬ ƯƩƹǁ ƆƩƲƹƢƫ 
ƫʍƲƳƤ Ɔǁ ƢƲƂƳƿƹǁƹƗ ǈǍ.ǌ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫ, ƓƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƍƑƇ ƯƩƹǁ 
ƪƲ ƳƗƬ ǈǋ.ǉ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫƀ ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƏƹƨƤ ƓƲƹƩȫǱƛȡ Ə ƳƤƛƏǁȨƲƫ 

ƒƲƹƠ ƫʍƲƳƤ Ɔǁ ȬƧƹƿƹƗ ƪơƲȵƹƩ Ǉǈ.Ǎ Ə Ǎ.ǉ ƭƠƲƃƭƀ ƍƒƲƹƤ ƉƹʩƒȨ, ʑƣƲƤ 

ƫʍƲƳƤ ƧƲƘƲƫ˚ƹƬƲƫ ƩƹƣȨ ƩƲƳƑȫƤ ƪƵȴƫƲʿ Ə ƇƉƹƫƲƥ Ɖƨǁ ƅɘƹƬƇ ƆƩƲƹƢƫ 
ƫʍƲƳƤ ȬƧƹƿƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƘƵƬƲƇ-ƩƲƖȫ ƯƩƹǁ ƆƩƢƲƳƤ ƧȨǁ ưƹǁƹƗ ʑƲǁ ǉǇ.ǉ 

ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫ, ƓƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƍƑƇ ƯƩƹǁ ƪƲ ƳƗƬ ǈǏ.Ǌ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ 

ƝƬƲƫƀ ƍ ƯƩƹǁ ƆƩƢƲƳƤ ƋƟƥɱ ƳƤʾƳɰƫ ƥƳƫƩƲƟ ƧƷƳɹƯư ƩƶƬƣƤƴ ƪʋƥƲƳƠ Ə 
Ƴƭƹʭƫ ƑƲƂƖƲƩƲƬ ƆƩƢƲƳƤƫ ƋƟƥɱ ȬƒƲƬƲ ƒƲƳƤƑƛƲ ȬƧƹƿƹƗ, ƪƲ ȬƢƹƭƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ 
ƯȶƩƠƲ ƯʦƯƲƫƹƟƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƳƧƢȨƩƲƤ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƯȶƩƠƲƫ ƧȨƧưƲƫ ƧƷƳɹƫƏ 
ƆƨƲƯ ƳƢƹɌƀ 

Ǌǆƀ ʑƧƲƯ Ɔǁ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑơƩ Ǉǆ ƩƲƹƯ ȬƢƹƭ ʑƧƲƯ Ɔǁ ƍƹƯƹƗ 

Ǉǈ.ǉ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫ, ƪƲ ƆƩƲƹƢƫ ʑƠȨƲƭƲƫ ƠƵƬƤƲǁ ƳƑƗƵƛƲ ƑƩƀ ƠƹƧ, 
ʵƩƧƲƘƲƫ ƯʦƯƲƫƟ, ƢȶƠƲ ƉʅǁƤ, ƳƤƫƲƥƢ ƅƳƨƧƲƯƤƯư ƆƩƲƹƢƫ ƤƲƤƲƩƵƒƴ 
ƥƢƹȶƥ Ə ̂ƛƺƤƳƠƑ Ơ̈ƥƫƠƲƫ ƑƲƫƹƟ ƯƲʦƳƠƑ ƩƲƯ˚ƹƬƲƹƠ ʑƧƲƯ ƳƤƹǁƲƓ 
ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƲƹƫ ƧƷƳɹ ƥƲƹɌƀ ƠƲƇ ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯ, ƅƳƖƹƫƇ ʑƧƲƯ Ɔƹǁƫ ʑƧƲƹư 
ƓƳƠƭƴƬƠƲ ƆƯƹƧƀ 



18 

 

ǊǇƀ ȬƬƤƹƢƤ ƨƲƫƯƲƩȨ, ƳƫƘƲƨȫ Ə ƩƵɶƲ ƳƧƳƤƩǁ ưƲƫ: ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑơƩ Ǐ 
ƩƲƹƯ ƖƬƳƠ ƳưƯƲƹƧ ƉɸƷɰ ƫƹǁƹƗ ǈ.Ǐ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƩƶƬƣƤ Ə 
ƆƳơȫƑ ƳưƯƲƧ ƅ˜̂ƹƬ ơƲƑƲǁ ƯƲƩƳɂƑ ȬƬƤƹƢƤ ƨƲƫƯƲƹƩȨ ǉ.ǋ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ 
ƝƬƲƫ ƉɸƷɰ ƫƹǁƹƗ, ƪƲ ȭƧƹƢƳƭƑ ƩƵɶƲƫ ƳƫƘƲƨȫ ƧƷƳɹƹƠ ƨƶƳƩƑƲ ƥƲƬƤ ƑƹƫƹƗƀ ǈǋ 
ȬƩ ǈǆǇǌ ƠƲƳƫƹƒ ƆƩƲƹƢƫ ƳƫƘƲƨȫ ƳƗƬ ǈǎ.ǌ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫ, ƪƲ ƳƢƹǁ Ǎ 
ƩƲƹƯƫ ƅƳƣƑ ƆƩƢƲƳƤ ƧȨǁ ȬƩƛƲƹƤƲ ƯʢƧƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƹƫƫ ƳƧƥƫƴƹƠ 
ƛƲƑƲƫ ƳƧƳƤƩǁ ưƲƫ ȬƩƲƛƲƩƵƳƛ ƳˇƳƠƭƴƬ ƫƹǁƹƗƀ 
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ƥɘƩ ƅƣȨƲ ǁ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ʑƧƷƳɹ Ə ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ ƬȶȨƩƲɱƲ 

ƍƧƃ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

Ǌǈƀ ƍ ƥƪȫƲƹǁ ƆƳƩ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ Ə ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ 
ƯʢƲƧƤƲ ƍƧƃ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲƫ Ɖƥƫ ƆƹƬƲƑƥƲƠ ƑƫƧƀ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ʑƧƷƳɹ Ə ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ ƬȶȨƩƲɱƲ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

Ǌǉƀ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ: ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƯƲʦƳƠƑ ƩƲƯ˚ƹƬƲƹƠ ƧȨƳȴƒƲƹƠ 
ƳƧƳƤƹǁƲƓƯƃƳʷ ̒ƳƧƳƨʅ ƯƶƖƹƑ ƇƳƠƧƲƖƑ ƥƳƫƧƠȫƤ ƯƶƳƖƠ ưƹǁƹƗƀ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫ, 
ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƹƤ ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƩƲƤ ʑƹƖʻƲƫ ƦƹƬ ƍ ƣƲƫƲ ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƅơȫƧƗƹƫƏ ƧƘƲǁ ơƲƑƹƧƀ ƯƫƑƲƳƫ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ Ȭȶƹɱ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ 
ƆƑƲƫ Ə ƧƲˆƧƲǁƤ ƧƲƿƹƧƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƤƠƵƤ ȬƧƠƤ Ȭ˃Ƭ ƅ˜ƪƲǁƴ ƯƫƑƲƳƫ 
ƑƩȫƖƲƫƴƓƟ ȬƧƠƤ Ə ƨƲƠƲ ɣ ƹƛƲƇ ƥƲƹƧƤ, ƪƲ ȬƨƲƓ-ƧȨǁ ƧƷƳɹƹƠ ƯưƲǁƑ ưƹƧƀ 
ƫʍƲƳƤ ƧƲƘƲƫƯƩƶƹư, ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ ƩƲƳƑȫƤ ƪƵȴƫƲʿ Ə ƇƉƹƫƲƹƥƫ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ 
ƓƳƠƭƴƬƠƲƫ ƯʢƲƧƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫʍƲƳƤ Ɔǁ ƧƲƿƲƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƯƲʦƳƠƑ 
ƩƲƯ˚ƹƬƲƹƠ ʑƧƲƯ ƳƤƹǁƲƹƓƫ ƯƃƒȨƲ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƲƹƫ ƧƷƳɹ ƥƲƏǁƲǁ ƅƳƖƹƫƇ 
ʑƧƲƯ Ɔƹǁ ƓƳƠƭƴƬƠƲ ƆƯƹƧƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ȵƩ˔ƲƯƩƲƤ ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ ƯƲƹơ ʑƑƷƠ 
ƩƘƵƳƫ Ə ʑƧƲƯ Ɔƹǁƫ ƧƷƳɹ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ȬƨƲƓ ƧȨǁ ƧƲƿƲƹƧƀ ƯƹƧȫƲƥƳƫ, ƖƬƩƲƤ 
ƫƲƘƺƤƳƠƑ ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ ƧƘƲǁ ơƲƑƹƧ ƧƹƬ ƆƭƲ ƑƫƳƗƀ ƍƯƧ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƆƩƫƲ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ Ǎ.ǈ ƭƠƲƃƭ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗƀ 

ǊǊƀ ƩƶƬȨˊƴƳƠ: ƆƓƲƩƴ ƧƗƹƫ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƧƲƘƲƹƫ ɗƲƬƲƳƤ ȬƠƬƯư ƥƟȨƩƶƬȨ 
ƑƩƲƫ ƯʢƲƧƤƲ ƫƹǁƹƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƅƨȨɿƫƴƟ ƧƲƘƲƹƫ ɗƲƬƲƳƤ ȬƠƹƬƫ ƩƶƬȨ ƳƑƗƵƛƲ 
ƑƩƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ, ƪƲ ƒƲƢȨ ƧƳưƨƶȫƠ ƩƶƬȨˊƴƳƠ ˔ƲƹƯ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƒƹƧƀ ɗƲƬƲƳƤ ȬƠƹƬƫ 
ƩƶƹƬȨ ƳƤʞƩƵƒƴ ƯƩʇƹǁƫ ƑƲƘƳƛ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƑƷƳƮƹƠ ƣƲƫƲƧƲƳưƑ 
ʑƧƷƳɹƫ ƯʢƲƧƤƲ Ə ƅƨȨɿƫƴƟ ƯƫƧƫƲư ƥƳƫƳˇƳƠƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑ ƉʅǁƤ ƒƲƢȨ-
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ƩƶƬȨˊƴƳƠ ƯưƤƴǁ ƥƪȫƲƹǁ ƫƲƒƹƧ ƧƹƬ ƣƲƫƟƲ ƑƫƳƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƯƲƩƳʻƑ 
ƅơȫƺƤƳƠƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲƫ Ȭȶƹɱ ƫƲƘˋ Ə ƩƵɶƲƤƴƳƠƫ ƯƩʇǁ ƯƲƣƤ ƆƩƫƲ ƅƧȨƲưƠ 
ƫƲƒƧƀ ƍ ȬʑȶƲƥƹƛ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ǋ.ǎ ƭƠƲƃƭ ƩƶƬȨˊƴƳƠƫ ƬȶȨƩƲɱƲ 
ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗƀ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲ 

Ǌǋƀ ƆƳƩ ȬƨƹƧƳƗƬƲƩ ƳƧƢȨƩƲƤ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲƳƛƹƑ ƆƩƶƬ ƥƳƫƧƠȫƤ ƑƫƧƀ 
ƳƑ˛ ȬƯƇ ƉƹƢȨƲƓ ƍƧƲƹƫ ȬƤǁƲ ƯʢƧ ưƹƬƲ ƤƲƀ ƳƑ˛ ƆƹƓƨƲƹƓƇ ƆƳƩ ƆƓƲƩƴƹƠ 
Ȭƪ ƑƲƜƲƹƩƲ ƅ˜ƯƫƟ ƑƫƧ, ƠƲƫ ƍƑƳƛ ƣƲƫƟƲ ƳƢƹƠ ƖƲƇ ƍƧƃ ƍ ƳƧƮƹǁ ƘƤƩƠƏ 
ƥƫƒ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ 

Ǌǌƀ ƨƳƧˀƹƠƫ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲƹƠ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ ƍƑƳƛ ƳƢƑ ơƲƑƹƧ ƍƧƃ 
ƆƹƫƑƳƛ ƳƢƑ ưƹƧ ȬƩƲƛ ƧȨƹǁƫƀ ƍ ɣôƳƛ ȬȶƹɱƇ ƯƫƑƲƫ ƍƧƃ ƍƫ ƅƣƴƤˆ 
ˋƲǁɰƭƲƳƯƠ ʑƳƠʼƲƹƤƫ Ɔǁ Ə ƧȨƹǁƫ ƳưƯƲƧ ȬƢǁƲ ưƹƧƀ ƉƢƲưƫƟˋ˟ƥ ƧƬƹƠ 
ƖƲƇ Ȭƪ, Ɔƹǁƫ ƳƢƹƑ ơƲƑƹƧ ƍƤƳƧƆƫ-ƍƫ ƆƢƲǁƑƷƠ Ƒƫ-ƫƲƘˋ, ƍƤƳƧƆƫ 
ƧƳưƨƶȫƠ Ƒƫ-Ɔǁ, Ƒƫ ƧȨƠƴƠ ʑƲƳʍ Ə ƑƹƥȫƲƹƫƭƤ ȬơƹƑ ʑƲʍ ƉɸƷɰƀ ȭƧƹƢƳƭƑ 
Ɖ̈Ư ưƹƠ ƅ˜ƢƲƤ Ə ƋƟ, ƅʌƲʌ Ưƶƹɱ ȭƧƹƢƳƭƑ ƋƟ ȬƪƩƤ ƯƫƧƫƲưƑƲƫƴ ʑƢɰ 
ƋƟ, Ưɘǁƥƹɱƫ ƩƲƣȨƹƩ Ưƃɂư Ə ƧȨƲƃƑ ưƹƠ ƯƫƑƲƳƫ ƋƟ-ƍƯƧƏ ʑƲƳʍƫ 
ƳưƯƲƹƧ ơƲƑƹƧƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƧȨƹǁƫ ƳƢƹƑ ơƲƑƹƧ ƫƲƘˋ Ə ƉʅǁƤ ƒƲƹƠ 
ƧȨǁ, ƳƧƳƨʅ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ƉʅǁƤ ƧȨǁ ƍƧƃ ƅƨȨɿƫƴƟ Ə ȭƧƹƢƳƭƑ ƋƹƟƫ ƢƲǁ 
ƥƳƫƹƭƲƣƀ ƍ ƑƲƜƲƹƩƲƓƠ ƥƳƫƧƠȫƹƤƫ Ɖƹɴʶ ưƹɌ Ɔǁ-ƧȨƹǁƫ ƳưƯƲƧƳƛ 
ƯưƘƨƲƹƧ ƘƤƓƹƟƫ ƑƲƹƗ ȬƥƾƂƹƗ ȬƢǁƲƀ ƅʌ Ɖƹɴʶ ưƹɌ, ƉʅǁƤ ƧƲƹƘƛ ƳƤƹǁ 
ʑƲǁƇ ƳƑƗƵ ƨƵƬ ƧƵƙƲƧƵƳƙƫ ƯƷƳʻ ưǁƀ ȬƪƩƤ-ƯƫƑƲƳƫ ʑƳƠʼƲƤ˚ƹƬƲ ƳƤƘˋ ƅơȫƲǁƹƤ 
Ȭƪ ƉʅǁƤ ƑƲƪȫȵƩ ƥƳƫƖƲƬƤƲ Ƒƹƫ ƠƲ ƧƲƹƘƛ ʑƲȮƬƹƤ ƪơƲƪơƨƲƹƧ ʑƳƠƦƳƬƠ 
ưǁ ƤƲƀ ƆƩƲƫ ƩƹƤ ưǁ, ̀ ɌƠƲ ƳƤƳʱƠƑƹʭ Ɔǁ Ə ƧȨƹǁƫ ƒƲƠ˚ƹƬƲ ƯưƘƨƲƹƧ 
ƯƑƹƬƫ ƑƲƹƗ ƠƵƹƬ ƣƫƲ ƆƩƲƹƢƫ ƍƑƳƛ ƑƠȫƧȨƀ ƍƑ ƯƩƹǁ ƧƲƹƘƛ ƳƤƹǁ ƨƲƧƤƲ 
˝ƣƴ ƯƩƲƹƘ ƧƲ ƘƤƯƲƣƲƫƹƟ ȬƠƩƤ ˇƲƤ ȬƥƠ ƤƲƀ ƳƑ,̨ ƧƠȫƩƲƹƤ ƧƲƹƘƛ ʑˆƲƹƧ Ə 
ƧƲƹƘƛƳƨƳɰƑ ƑƩȫƯƶƳƖƫ Ɖƥƫ ƘƤƓƹƟƫ Ɖ̈ƯƲư Ə Ɔɂư ƅƹƤƑƒƲƳƤ ȬƧƹƿƹƗƀ ƍ 
Ȭȶƹɱ ƯưƘƨƲƹƧ Ɔǁ-ƧȨƹǁƫ ƳưƯƲƧ ƉƥˇƲƥƤƲ ƒƵƧƇ ƑƲƪȫƑƫ ưƹƧ ƧƹƬ ƆƳƩ 
ƳƧʸƲƯ ƑƳƫƀ 
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ǊǍƀ ƍƧƲƫ ƆƳƩ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑˆƲƳƧƠ Ɔǁ Ə ƧȨƹǁƫ ƍƑƳƛ ƳƖɱ 
ƠƵƹƬ ƣƫƧƀ 

ƯƲƫƳƟ ǉ: ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ)  

ƒƲƠ ƧƲƹƘƛ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ 
ǈǆǇǋ-Ǉǌ 

ƧƲƹƘƛ 
ǈǆǇǋ-Ǉǌ 

ʑƑƷƠ 
ǈǆǇǊ-Ǉǋ 

ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ Ɔǁ 
ǈ,Ǌǈ,Ǎǋǈ Ǉ,ǍǍ,Ǌǆǆ ǈ,ǆǎ,ǊǊǉ Ǉ,Ǌǋ,Ǐǌǋ 
(Ǉǈ.Ǌ) (Ǉǆ.ǉ) (Ǉǈ.Ǉ) (Ǐ.ǌ) 

ƍƤƳƧƆƫ Ƒƫ ǈ,ǆǉ,Ǉǋǈ Ǉ,ǋǆ,ǆǆǆ Ǉ,Ǎǌ,ǉǍǆ Ǉ,ǈǉ,ǏǍǍ 
ƍƤƳƧƆƫ ƧƳưƨƶȫƠ Ƒƫ Ǎ,ǈǋǆ ǋ,Ǌǆǆ ǋ,ǎǍǊ Ǌ,ǎǈǇ 
Ƒƫ ƧȨƠƴƠ ʑƲƳʍ ǉǈ,ǉǋǆ ǈǈ,ǆǆǆ ǈǌ,ǇǏǏ ǇǍ,ǇǌǍ 

ȬƩƲƛ ƧȨǁ 
ǉ,Ǌǆ,ǌǆǋ ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǆ ǈ,ǆǊ,ǉǍǌ 
(ǇǍ.Ǌ) (Ǉǋ.ǉ) (ǇǍ.ǈ) (Ǉǉ.ǋ) 

ƅ˜ʅǁƤ ƫƲƘˋ ƧȨǁ 
Ǉ,ǎǎ,Ǐǌǌ Ǉ,ǋǆ,ǉǍǏ Ǉ,ǌǊ,ǋǍǇ Ǉ,Ǉǎ,ǏǏǈ 
(Ǐ.ǌ) (ǎ.Ǎ) (Ǐ.ǌ) (Ǎ.Ǐ) 

ƉʅǁƤ ƧȨǁ 
Ǉ,ǇǍ,ǆǈǍ Ǐǋ,Ǐǆǎ Ǉ,ǆǈ,ǋǋǏ ǌǉ,ǌǍǌ 
(ǌ.ǆ) (ǋ.ǋ) (ǌ.ǆ) (Ǌ.ǈ) 

ƠʂƹƣȨ, ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ 
Ǉ,Ǉǆ,Ǎǆǆ ǏǇ,ǆǆǆ ǏǍ,ǆǆǆ ǌǆ,ǉǍǌ 
(ǋ.ǌ) (ǋ.ǉ) (ǋ.Ǎ) (Ǌ.ǆ) 

ƅʌƲʌ ƧȨǁ 
ǉǊ,ǌǇǈ Ǉǎ,ǈǍǎ ǈǍ,ǏǍǆ ǈǇ,Ǎǆǎ 
(Ǉ.ǎ) (Ǉ.Ǉ) (Ǉ.ǌ) (Ǉ.Ǌ) 

ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ 
ǏǍ,ǎǋǉ ǎǍ,Ǉǌǋ ǎǌ,ǌǋǍ ǋǎ,ǊǇǇ 
(ǋ.ǆ) (ǋ.ǆ) (ǋ.ǆ) (ǉ.Ǐ) 

ƅơȫƲǁƤ ǏǍ,ǎǋǉ ǎǍ,Ǉǌǋ ǎǌ,ǌǋǍ ǋǎ,ǊǇǇ 

ȭƧƹƢƳƭƑ Ɖ̈Ư 
ǉǌ,ǉǆǋ ǈǊ,ǏǏǆ ǉǆ,Ǉǉǋ Ǎ,ǈǎǆ 
(Ǉ.Ǐ) (Ǉ.Ǌ) (Ǉ.ǎ) (ǆ.ǋ) 

ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư 
ǌǇ,ǋǊǎ ǌǈ,ǇǍǋ ǋǌ,ǋǈǈ ǋǇ,ǇǉǇ 
(ǉ.Ǉ) (ǉ.ǌ) (ǉ.ǉ) (ǉ.Ǌ) 

ƠʂƹƣȨ, ƧȨƲƃƑ Ɖ̈Ư 
ǉǎ,Ǐǉǎ ǉǇ,ǌǍǋ ǉǎ,ǋǈǉ ǋǇǊ 
(ǈ.ǆ) (Ǉ.ǎ) (ǈ.ǈ) (ǆ.ǆ) 

ƳƘƳƝƳƥ ǇǏ,ǌǇ,ǆǇǍ ǇǍ,ǈǏ,ǋǌǍƒ ǇǍ,Ǉǌ,ǍǆǆƑ Ǉǋ,Ǉǋ,ǎǆǈ 

ƧʃƳƤƹƠ ƳƘƳƝƳƥôƫ ƭƠƲƃƭ ȬƢƒƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ; Ƒ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƤƑƲƬƴƤ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥ; ƒ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥƫ ƯƲƩƳǁƑ ƳưƯƲƧ; 
Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 

Ǌǎƀ ƫƲƘˋ Ɔƹǁƫ ʑƲȮƬƤ: ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ Ɔǁ ʑƲȮƬƤ 
ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ǈ Ƭȶ Ǌǈ ưƲƘƲƫ Ǎǋǈ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲ ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉǈ.Ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƍƫ 
ƩƹƣȨ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ưƹƠ ƆƯƹƧ ǈ Ƭȶ ǉ ưƲƘƲƫ Ǉǋǈ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ 
(ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉǆ.Ǌ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƩƶƯƑ ƆƢƲǁ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƥƳƫƩƲƹƟ ƧƷƳɹ ƥƲƹƧ ƧƹƬ 
ƆƳƩ ƆƭƲƧƲƢƴƀ ƠˠƥƳƫ, ƅƹƛƲƹƩƭƤ, Ƒƫ ƅƧȨƲưƳƠƫ ƥƳƫƩƲƟ ˔ƲƯ, Ƒƫ 
ʑƭƲƯƹƤƫ ƳƧˆƷƳƠ, Ƒƹƫƫ ƆƏƠƲ Ə ƳƨƳɰ ƯʦƯƲƫƟ ʑƨƷƳƠ ƖƬƩƲƤ Ưƃ˃Ʋƫ 
ƑƲƪȫȵƩ ƆƫƏ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƧƀ ƍ ƥƳƫƹʑƳȶƹƠ ʑˆƲƳƧƠ ƫƲƘˋ ƆƢƲǁ ƯʢƧ ưƹƧ 
ƧƹƬ ƆƳƩ ƢƷǀƨƲƹƧ ƳƧʸƲƯ ƑƳƫƀ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ƍƤƳƧƆƫ ƧƳưƨƶȫƠ Ƒƫ 
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ƆưƫƹƟƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƣƲƪȫ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ Ǎ ưƲƘƲƫ ǈǋǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲ ƳƘƳƝƳƥôƫ 
ǆ.Ǌ ƭƠƲƃƭƀ Ƒƫ-ƧƳưƨƶȫƠ ƫƲƘˋ ƆƢƲƹǁƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗ ǉǈ ưƲƘƲƫ 
ǉǋǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉ.ǌ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƯƲʦƳƠƑ ƯƩƹǁ ƳƦ/ȬƫƛƯƩƶư 
ƥƵƤ:ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ƍƧƃ ƩƳƤƛƳƫƃ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƲƫ ȬʑȶƲƥƹƛ ƍ ƬȶȨƩƲɱƲ 
ƅƘȫƤ ƑƫƲ ƯʢƧ ƧƹƬ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫƀ 

ǊǏƀ ƧȨǁ ʑƲȮƬƤ: ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ȬƩƲƛ ƧȨǁ ʑƲȮƬƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ǉ 
Ƭȶ Ǌǆ ưƲƘƲƫ ǌǆǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǇǍ.Ǌ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƅ˜ʅǁƤƯư ƅʌƲʌ 
ƒƲƹƠ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲ ưƹǁƹƗ ǈ Ƭȶ ǈǉ ưƲƘƲƫ ǋǍǎ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǇǇ.Ǌ 
ƭƠƲƃƭ) ƍƧƃ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƆƑƲƫ ƣƲƪȫ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ Ǉ Ƭȶ Ǉǆ ưƲƘƲƫ 
Ǎǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǋ.ǌ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƳƧˠȨ̈ ƒƲƹƠ ƇƳƯƍ ƍƫ ǉ ưƲƘƲƫ 
ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƯư ˋƲǁɰƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲƫ ƅơȫƲǁƹƤ ƧƲˆƧƲƳǁƠ ʑƑʭ ƧȨǁ Ǉǈ ưƲƘƲƫ 
ǌǊǌ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƀ ƍƫ ƦƹƬ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƆƑƲƫ ƢƲƂƿƲƹƧ ȬƩƲƛ Ǉ Ƭȶ 
ǈǉ ưƲƘƲƫ ǉǊǌ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǌ.ǉ ƭƠƲƃƭ)ƀ 

ǋǆƀ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ: ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƹƠ 
ƧƫƲɴ ȬƢǁƲƫ Ȭȶƹɱ ƆɘƳƬƑ ƯƩƠƲ, ƩƲƤƧƯʟƢ Ə ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ ƍƧƃ 
ƯƹƧȫƲƥƳƫ ƧȨƹǁƫ ˚ƟƓƠ ƩƲƹƤƲʅǁƤƯư ƦƬƲƦƬ ƅƘȫƹƤƫ Ɖƥƫ ȬƘƲƫ ȬƢǁƲ ưƹǁƹƗƀ 
ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƧƫƲɴ ƯƲƫƳƟ Ǌ ƍ ƠƵƹƬ ƣƫƲ ưƹǁƹƗƀ ʑˆƲƳƧƠ 
ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƹƠ ƩƲƤƧƯʟƢ (ƳƭȶƲ, ˋƲˇȨ Ə ƯƃƳʷʻ ƅʌƲʌ) ƒƲƹƠ 
ǈǊ.ǌ ƭƠƲƃƭ, ƯƲƳƧȫƑ ƑƷƳƮƒƲƹƠ (ƑƷƳƮ, ƥʩƴ ƉʅǁƤ Ə ƥʩƴ ʑƳƠʼƲƤ, ƥƲƳƤ ƯʟƢ 
Ə ƯƃƳʷʻ ƅʌƲʌ) ǈǊ.ǋ ƭƠƲƃƭ, ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ ƒƲƹƠ Ǉǉ.ǋ ƭƠƲƃƭ, 

ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ (ƯƿƑ, ȬƫƬ, ȬƯƠƵ Ə ȬƪƲƓƲƹƪƲƓƯƃƳʷʻ ƅʌƲʌ) ƒƲƹƠ ǈǋ.ǎ ƭƠƲƃƭ 
ƍƧƃ ƅʌƲʌ ƒƲƹƠ ǇǇ.ǌ ƭƠƲƃƭ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

ƯƲƫƳƟ Ǌ: ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƳƧƨƲƘƤ 
)ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ(  

ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 

Ƒ) ƩƲƤƧ ƯʟƢ 

Ǉ. ʑƲơƳƩƑ Ə ƓƟƳƭȶƲ 
ƩʋƟƲƬǁ  

Ǎ,ǍǇǆ ǋ,ǈǊǍ ǋ,ǋǊǈ ǉ,ǏǍǉ Ǌ,ǉǉǎ ǉ,ǌǎǌ ǈ,ǊǇǆ 
(Ǎ.ǆ) (ǋ.ǎ) (ǋ.Ǎ) (ǌ.ǌ) (Ǎ.ǌ) (Ǎ.Ǌ) (ǌ.Ǌ) 

ǈ. ̀ ƲˇȨ Ə ƥƳƫƧƲƫ ƑƬȨƲƟ 
ƩʋƟƲƬǁ 

ǌ,ǈǉǋ ǋ,ǇǈǇ ǋ,ǉǉǇ ǉ,ǌǌǍ ǉ,ǊǈǊ ǉ,ǉǇǌ ǈ,ǌǇǈ 
(ǋ.ǌ) (ǋ.ǌ) (ǋ.ǋ) (ǌ.Ǉ) (ǌ.ǆ) (ǌ.Ǎ) (ǌ.Ǐ) 
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ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 

ǉ. ƳƭȶƲ ƩʋƟƲƬǁ 
ǌ,ǇǌǍ Ǌ,ǈǋǍ Ǌ,ǇǏǍ Ǌ,ǆǎǎ ǉ,ǆǊǉ ǈ,ǈǆǌ Ǉ,ǎǍǉ 
(ǋ.ǌ) (Ǌ.Ǎ) (Ǌ.ǉ) (ǌ.ǎ) (ǋ.ǉ) (Ǌ.Ǌ) (ǋ.ǆ) 

Ǌ. ƅʌƲʌ 
Ǎ,ǆǏǇ Ǌ,Ǐǉǆ ǌ,ǈǉǎ Ǌ,Ǌǌǉ ǉ,ǉǌǋ ǈ,ǈǇǈ Ǉ,ǌǎǈ 
(ǌ.Ǌ) (ǋ.Ǌ) (ǌ.Ǌ) (Ǎ.Ǌ) (ǋ.Ǐ) (Ǌ.Ǌ) (Ǌ.ǋ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǈǍ,ǈǆǉ ǇǏ,ǋǋǋ ǈǇ,ǉǆǎ Ǉǌ,ǇǏǇ ǇǊ,ǇǍǆ ǇǇ,Ǌǈǆ ǎ,ǋǍǍ 
(ǈǊ.ǌ) (ǈǇ.ǋ) (ǈǈ.ǆ) (ǈǌ.ǎ) (ǈǊ.Ǐ) (ǈǈ.Ǐ) (ǈǈ.Ǎ) 

ƒ) ƑƷƳƮ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ 

ǋ. ̌ ƲƤƴǁ ƯƫƑƲƫ ƳƧƨƲƓ  
Ǉǎ,ǋǊǎ Ǉǌ,Ǎǉǌ Ǉǌ,ǌǋǆ Ǉǉ,Ǌǎǈ Ǉǆ,ǏǍǎ Ǉǆ,Ǎǉǋ ǎ,ǆǆǆ 
(Ǉǌ.ǎ) (Ǉǎ.Ǌ) (ǇǍ.ǈ) (ǈǈ.ǉ) (ǇǏ.ǉ) (ǈǇ.ǋ) (ǈǇ.ǈ) 

ǌ. ƥƲƳƤ ƯʟƢ ƩʋƟƲƬǁ  
ǉ,ǍǋǏ ǈ,ǎǌǇ ǉ,ǆǌǈ ǈ,ǆǌǇ Ǉ,ǏǏǎ Ǉ,Ǎǎǈ Ǉ,ǊǊǈ 
(ǉ.Ǌ) (ǉ.Ǉ) (ǉ.ǈ) (ǉ.Ǌ) (ǉ.ǋ) (ǉ.ǌ) (ǉ.ǎ) 

Ǎ. ƑƷƳƮ ƩʋƟƲƬǁ  
Ǉ,ǎǊǇ Ǉ,ǎǇǇ Ǉ,ǎǈǊ Ǉ,Ǌǆǌ Ǉ,ǈǎǈ Ǉ,ǇǇǇ ǏǏǍ 
(Ǉ.Ǎ) (ǈ.ǆ) (Ǉ.Ǐ) (ǈ.ǉ) (ǈ.ǈ) (ǈ.ǈ) (ǈ.ǌ) 

ǎ. ƅʌƲʌ  
ǈ,ǏǊǌ ǈ,ǍǏǉ ǈ,Ǐǎǋ ǈ,ǋǎǇ ǈ,ǉǆǏ Ǉ,ǏǏǊ Ǉ,ǎǍǊ 
(ǈ.Ǎ) (ǉ.Ǉ) (ǉ.Ǉ) (Ǌ.ǉ) (Ǌ.ǆ) (Ǌ.ǆ) (ǋ.ǆ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǈǍ,ǆǏǊ ǈǊ,ǈǆǇ ǈǊ,ǋǈǇ ǇǏ,ǋǉǆ Ǉǌ,ǋǌǍ Ǉǋ,ǌǈǈ Ǉǈ,ǉǇǉ 
(ǈǊ.ǋ) (ǈǌ.ǌ) (ǈǋ.ǉ) (ǉǈ.ǉ) (ǈǏ.Ǉ) (ǉǇ.ǉ) (ǉǈ.ǌ) 

Ɠ) ɗƲƬƲƳƤ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ  

Ǐ. ƳƧˠȨ̈ ƳƧƨƲƓ 
Ǉǉ,ǆǊǆ Ǉǋ,ǊǍǌ Ǉǌ,Ǌǎǋ Ǌ,ǌǏǉ ǎ,ǉǊǎ ǎ,ǎǊǆ Ǎ,ǈǊǎ 
(ǇǇ.ǎ) (ǇǍ.ǆ) (ǇǍ.ǆ) (Ǎ.ǎ) (ǇǊ.ǌ) (ǇǍ.Ǎ) (ǇǏ.ǈ) 

Ǉǆ. ɗƲƬƲƳƤ Ə ƒƳƤƘ ƯʟƢ 
Ǉ,ǏǇǇ Ǉ,ǆǌǎ Ǉ,ǏǏǊ Ǉ,ǇǋǇ Ǉ,ǎǎǇ Ǉ,ǈǏǋ ǌǍǏ 
(Ǉ.Ǎ) (Ǉ.ǈ) (ǈ.Ǉ) (Ǉ.Ǐ) (ǉ.ǉ) (ǈ.ǌ) (Ǉ.ǎ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǇǊ,ǏǋǇ Ǉǌ,ǋǊǊ Ǉǎ,ǊǍǏ ǋ,ǎǊǊ Ǉǆ,ǈǈǏ Ǉǆ,Ǉǉǋ Ǎ,ǏǈǍ 
(Ǉǉ.ǋ) (Ǉǎ.ǈ) (ǇǏ.Ǉ) (Ǐ.Ǎ) (ǇǍ.Ǐ) (ǈǆ.ǉ) (ǈǇ.ǆ) 

Ɣ) ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

ǇǇ. ȬƫƬƥơ ƩʋƟƲƬǁ 
Ǐ,ǇǇǋ Ǌ,ǌǉǆ ǋ,ǌǋǆ ǉ,Ǉǋǎ ǈ,ǏǆǊ ǈ,ǏǏǉ ǆ 
(ǎ.ǈ) (ǋ.Ǉ) (ǋ.ǎ) (ǋ.ǈ) (ǋ.Ǉ) (ǌ.ǆ) (ǆ.ǆ) 

Ǉǈ. ƯƿƑ ƥƳƫ. Ə ƩưƲƯƿƑ 
ƳƧƨƲƓ 

ǎ,ǇǌǇ ǌ,ǉǊǏ ǋ,ǌǍǋ Ǌ,ǆǍǍ ǉ,ǌǎǈ ǉ,ǌǆǋ Ǌ,ǊǍǋ 
(Ǎ.Ǌ) (Ǎ.ǆ) (ǋ.Ǐ) (ǌ.ǎ) (ǌ.ǋ) (Ǎ.ǈ) (ǇǇ.Ǐ) 

Ǉǉ. ȬƯƠƵ ƳƧƨƲƓ 
Ǐ,ǈǋǎ ǌ,ǈǋǉ ǎ,ǏǈǇ ǋ,ǈǏǏ ǉ,ǈǏǍ Ǎǎǋ ǊǇǎ 
(ǎ.Ǌ) (ǌ.Ǐ) (Ǐ.ǈ) (ǎ.ǎ) (ǋ.ǎ) (Ǉ.ǌ) (Ǉ.Ǉ) 

ǇǊ. ƅʌƲʌ 
ǈ,ǆǈǆ Ǉ,ǎǋǈ Ǉ,ǊǇǉ ǍǋǍ ǎǋǆ ǋǉǈ ǈǎǋ 
(Ǉ.ǎ) (ǈ.ǆ) (Ǉ.ǋ) (Ǉ.ǉ) (Ǉ.ǋ) (Ǉ.Ǉ) (ǆ.ǎ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǈǎ,ǋǋǊ ǇǏ,ǆǎǊ ǈǇ,ǌǋǏ Ǉǉ,ǈǏǇ Ǉǆ,Ǎǉǉ Ǎ,ǏǇǋ ǋ,ǇǍǎ 
(ǈǋ.ǎ) (ǈǇ.ǆ) (ǈǈ.ǉ) (ǈǈ.ǆ) (Ǉǎ.ǎ) (Ǉǋ.Ǐ) (Ǉǉ.Ǎ) 

ȬƩƲƛ 
ǏǍ,ǎǆǈ ǍǏ,ǉǎǊ ǎǋ,ǏǌǍ ǋǊ,ǎǋǌ ǋǇ,ǌǏǏ Ǌǋ,ǆǏǈ ǉǉ,ǏǏǋ 
(ǎǎ.ǉ) (ǎǍ.ǈ) (ǎǎ.ǌ) (Ǐǆ.Ǐ) (Ǐǆ.Ǎ) (Ǐǆ.Ǌ) (Ǐǆ.Ǉ) 

Ǉǋ. ƅʌƲʌ 
Ǉǈ,ǎǏǎ ǇǇ,ǌǇǌ ǇǇ,ǆǉǉ ǋ,ǋǇǍ ǋ,ǉǈǇ Ǌ,Ǎǌǈ ǉ,ǍǉǍ 
(ǇǇ.ǌ) (Ǉǈ.ǎ) (ǇǇ.Ǌ) (Ǐ.Ǉ) (Ǐ.ǉ) (Ǐ.ǌ) (Ǐ.Ǐ) 

ȬƩƲƛ ƍƳƝƳƥ ǇǇǆ,ǍǆǆƑ ǏǇ,ǆǆǆƒ ǏǍ,ǆǆǆ ǌǆ,ǉǍǉ ǋǍ,ǆǈǆ ǊǏ,ǎǋǊ ǉǍ,Ǎǉǈ 

ƧʃƳƤƹƠ ȬƩƲƛ ƍƳƝƳƥ ƧƫƲƹɴƫ ƭƠƑƫƲ ưƲƫ ȬƢƒƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ; Ƒ ƳƧˠȨ̈ ƒƲƹƠ ƇƳƯƍ ƍƫ ǉ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƯư 
ˋƲǁɰƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲƯƩƶƹưƫ ƳƤƘˋ ƠưƳƧƬ ȬơƹƑ ƧƲƹƘƹƛ ƅƧƢƲƤ ưƹƧ Ǉǈ ưƲƘƲƫ ǌǊǌ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲƫ ƦƹƬ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ 
ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƯƧȫƹƩƲƛ ƧƫƲɴ ưƹƧ Ǉ Ƭȶ ǈǉ ưƲƘƲƫ ǉǊǌ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ; ƒ ˋƲǁɰƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲƯƩƶƹưƫ ƳƤƘˋ ƠưƳƧƬ ȬơƹƑ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƹƛ ƅƧƢƲƤ ưƹƧ ǈ ưƲƘƲƫ ǎǏǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲƫ ƦƹƬ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƯƧȫƹƩƲƛ ƧƫƲɴ 
ưƹƧ Ǐǉ ưƲƘƲƫ ǎǏǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ; Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 
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ǋǇƀ ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ: ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ ƢƲƂƿƲƹƧ ǏǍ ưƲƘƲƫ ǎǋǉ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲ 

ƳƘƳƝƳƥôƫ ǋ.ǆ ƭƠƲƃƭƀ ƔƲƛƳƠ ƅơȫƲǁƹƤ ȭƧƹƢƳƭƑ Ɖ̈Ư ưƹƠ ǉǌ ưƲƘƲƫ ǉǆǋ 

ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉ.Ǐ ƭƠƲƃƭ) ƍƧƃ ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư ưƹƠ ǌǇ ưƲƘƲƫ ǋǊǎ 

ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǉ.Ǉ ƭƠƲƃƭ)ƀ ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈ƹƯƫ ƩƹƣȨ ƧȨƲƃƑ ƧȨƧˇƲ ưƹƠ 

ǉǎ ưƲƘƲƫ Ǐǉǎ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ ǈ.ǆ ƭƠƲƃƭ) ƍƧƃ Ưɘǁƥɱ Ə ƅʌƲʌ 

ƧȨƲƃƑ-ƧƳưƨƶȫƠ Ɖ̈Ư ưƹƠ ǈǈ ưƲƘƲƫ ǌǇǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ (ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉ.Ǉ ƭƠƲƃƭ) 

ƆƯƹƧƀ 

ǋǈƀ ƯƲƩƳɂƑ ƧȨǁ ƑƲƜƲƹƩƲ: ƍ ƥƪȫƲƹǁ ƆƳƩ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƹƛƫ ƯƲƩƳɂƑ ƧȨǁ 

ƑƲƜƲƹƩƲ (ƉʅǁƤ Ə ƅ˜ʅǁƤ) ƯʟƹƑȫ ƧƬƧƀ ƳƧƳƨʅ ƩʋƟƲƬǁ Ə ƳƧƨƲƹƓƫ 

ƯʟƲƳƢƠ ƑƲƹƘƫ ȬʵƳƟƳƧʌƲƯ ƅ˜ƪƲǁƴ ƑƲƘ˚ƹƬƲƹƑ ƆƩƫƲ ǉƳƛ ʑƣƲƤ ƨƲƹƓ ƨƲƓ 

ƑƹƫƳƗƀ ƍ˚ƹƬƲ ưƹƬƲ ƯƲƩƲƳƘƑ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ, ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ Ə ƯƲƣƲƫƟ ȬƯƧƲ 

ƒƲƠƀ 

ǋǉƀ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƹƛ ƯƲƩƲƳƘƑ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƒƲƹƠ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ ȬƩƲƛ 

ƧƫƲƹɴƫ ǈǎ.ǉ ƭƠƲƃƭ, ƪƲƫ ƩƹƣȨ ƩƲƤƧƯʟƢ ƒƲƹƠ (ƳƭȶƲ, ˋƲˇȨ ƍƧƃ ƯƃƳʷʻ 

ƅʌƲʌ ƒƲƠ) ƧƫƲɴ ǈǋ.ǈ ƭƠƲƃƭƀ ƅʌƳƢƹƑ, ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƒƲƹƠ ʑˆƲƧ 

ƑƫƳƗ ȬƩƲƛ ƧƫƲƹɴƫ ǈǏ.Ǎ ƭƠƲƃƭ, ƠƲƫ ƩƹƣȨ ƯƲƳƧȫƑ ƑƷƳƮ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ ƒƲƹƠ 

Ǉǉ.ǌ ƭƠƲƃƭ; ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƒƲƹƠ Ǉǆ.ǈ ƭƠƲƃƭ Ə ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ 

ƒƲƹƠ Ǌ.Ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƯƲƣƲƫƟ ȬƯƧƲ ƒƲƹƠƫ Ƙʌ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ ȬƩƲƛ ƧƫƲƹɴƫ ǈǊ.ǋ 

ƭƠƲƃƭƀ ƯƫƑƲƳƫ-ȬƧƯƫƑƲƳƫ ƅƃƭƴƢƲƳƫɫ (PPP), ƳƧƳƨʅ Ƴƭƹʭ ƆƳơȫƑ ƯưƲǁƠƲ, 

ƨƠƵȫƳƑ, ƫƲʿƲǁɰ ƧƲƳƟƳƘȨƑ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƹƤ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ Ƙʌ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ ǈ.ǈ 

ƭƠƲƃƭƀ ƍ ƗƲƿƲ, ̋Ƣ ƥƳƫƹƭƲƣ ƧƲƧƢ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ǇǇ.Ǎ ƭƠƲƃƭƀ ƳƤƛ 

ƋƟƢƲƤ (Net lending) Ə ƅʌƲʌ ƧȨǁ ƒƲƹƠ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ ƅƧƳƭʻ ǉ.ǋ 

ƭƠƲƃƭƀ ƍ ƯʟƳƑȫƠ ƳƧˆƲƳƫƠ ƠơȨ ƯƲƫƳƟ ǋ-ƍ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ  



25 

 

ƯƲƫƳƟ ǋ: ƯƩɂ ƧƲƹƘƹƛƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƳƧƨƲƘƤ 
)ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ(  

ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 
Ƒ) ƯƲƩƲƳƘƑ 
ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

Ǐǌ,ǉǌǋ Ǎǌ,ǈǌǍ ǌǏ,Ǉǎǈ ǋǋ,ǎǉǈ ǋǈ,Ǎǋǌ Ǌǈ,Ǐǎǋ ǉǎ,ǌǎǋ 
(ǈǎ.ǈǏ) (ǈǎ.ǎǉ) (ǈǉ.ǊǊ) (ǈǍ.ǉǈ) (ǈǌ.ǋǌ) (ǈǊ.ǌǊ) (ǈǋ.ǉǊ) 

ƩƲƤƧ ƯʟƢ 

Ǉ. ƳƭȶƲ ƩʋƟƲƬǁ 
ǈǌ,ǎǊǍ ǈǆ,ǈǋǏ ǇǍ,Ǉǆǉ Ǉǌ,Ǉǈǋ ǇǊ,ǎǊǇ ǇǇ,ǉǉǊ Ǉǆ,ǋǎǋ 
(Ǎ.ǎǎ) (Ǎ.ǌǌ) (ǋ.ǎǆ) (Ǎ.ǎǏ) (Ǎ.ǊǍ) (ǌ.ǋǆ) (ǌ.Ǐǉ) 

ǈ. ʑƲơƳƩƑ Ə ƓƟƳƭȶƲ 
ƩʋƟƲƬǁ 

ǈǈ,Ǉǌǈ Ǉǌ,ǎǊǍ ǇǊ,ǋǆǇ ǇǇ,ǎǍǋ ǇǇ,Ǌǈǈ Ǐ,ǊǇǍ ǎ,ǇǋǏ 
(ǌ.ǋǇ) (ǌ.ǉǍ) (Ǌ.ǏǇ) (ǋ.ǎǇ) (ǋ.Ǎǋ) (ǋ.Ǌǆ) (ǋ.ǉǊ) 

ǉ. ̀ ƲˇȨ Ə ƥƳƫƧƲƫ 
ƑƬȨƲƟ ƩʋƟƲƬǁ 

ǇǍ,ǊǎǍ ǇǊ,ǎǇǇ Ǉǈ,ǌǏǋ Ǉǆ,ǊǇǌ Ǐ,ǍǋǊ ǎ,ǋǊǏ Ǎ,ǌǌǍ 
(ǋ.Ǉǉ) (ǋ.ǌǆ) (Ǌ.ǉǆ) (ǋ.Ǉǆ) (Ǌ.ǏǇ) (Ǌ.Ǐǆ) (ǋ.ǆǈ) 

Ǌ. ƅʌƲʌ  
ǇǏ,Ǌǈǈ Ǉǋ,ǆǎǆ Ǉǋ,ǍǍǈ ǇǇ,ǏǇǍ Ǐ,ǌǉǏ Ǎ,ǌǉǊ ǌ,ǎǍǆ 
(ǋ.Ǎǆ) (ǋ.Ǎǆ) (ǋ.ǉǊ) (ǋ.ǎǉ) (Ǌ.ǎǋ) (Ǌ.ǉǎ) (Ǌ.ǋǆ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǎǋ,ǏǇǎ ǌǌ,ǏǏǍ ǌǆ,ǆǍǇ ǋǆ,ǉǉǉ Ǌǋ,ǌǋǌ ǉǌ,ǏǉǊ ǉǉ,ǈǎǇ 
(ǈǋ.ǈǉ) (ǈǋ.ǉǈ) (ǈǆ.ǉǌ) (ǈǊ.ǌǉ) (ǈǈ.ǏǏ) (ǈǇ.ǇǍ) (ǈǇ.ǎǆ) 

ƒƲƢȨ Ə ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ 

ǋ. ƒƲƢȨ ƩʋƟƲƬǁ 
ǈ,ǊǊǈ Ǉ,ǋǆǆ Ǉ,ǌǍǇ ǍǊǉ ǏǈǊ ǎǇǊ Ǉ,Ǉǈǈ 
(ǆ.Ǎǈ) (ǆ.ǋǍ) (ǆ.ǋǍ) (ǆ.ǉǌ) (ǆ.ǊǍ) (ǆ.ǊǍ) (ǆ.Ǎǉ) 

ǌ. ɣ ƹƪȫƲƓ ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ə 
ɱƲƟ ƩʋƟƲƬǁ 

ǎ,ǆǆǋ Ǎ,ǍǍǆ Ǎ,ǊǊǆ Ǌ,Ǎǋǌ ǌ,ǇǍǌ ǋ,ǈǉǍ Ǌ,ǈǎǈ 
(ǈ.ǉǋ) (ǈ.ǏǊ) (ǈ.ǋǈ) (ǈ.ǉǉ) (ǉ.ǇǇ) (ǉ.ǆǆ) (ǈ.ǎǆ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
Ǉǆ,ǊǊǍ Ǐ,ǈǍǆ Ǐ,ǇǇǇ ǋ,ǊǏǏ Ǎ,Ǉǆǆ ǌ,ǆǋǇ ǋ,ǊǆǊ 
(ǉ.ǆǍ) (ǉ.ǋǆ) (ǉ.ǆǏ) (ǈ.ǌǏ) (ǉ.ǋǍ) (ǉ.ǊǍ) (ǉ.ǋǊ) 

ƒ) ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ  
Ǉ,ǆǇ,ǈǏǈ ǎǌ,ǍǌǍ Ǐǆ,Ǌǈǈ ǌǆ,ǍǏǏ ǌǆ,ǎǌǉ ǋǏ,ǉǏǎ ǊǊ,ǋǊǉ 
(ǈǏ.ǍǊ) (ǉǈ.ǎǆ) (ǉǆ.ǌǊ) (ǈǏ.Ǎǋ) (ǉǆ.ǌǊ) (ǉǊ.ǆǋ) (ǈǏ.Ǉǎ) 

ƑƷƳƮ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ 

Ǎ. ƑƷƳƮ ƩʋƟƲƬǁ 
Ǉǉ,ǌǍǋ ǇǇ,ǇǉǏ Ǉǈ,ǌǏǏ Ǉǆ,ǉǊǋ Ǉǈ,ǈǉǆ ǇǊ,ǎǈǈ Ǐ,ǍǌǊ 
(Ǌ.ǆǇ) (Ǌ.ǈǇ) (Ǌ.ǉǆ) (ǋ.ǆǌ) (ǌ.Ǉǌ) (ǎ.ǋǆ) (ǌ.Ǌǆ) 

ǎ. ƥƲƳƤ ƯʟƢ ƩʋƟƲƬǁ 
Ǌ,ǍǇǉ ǉ,ǍǏǇ ǉ,ǎǎǌ ǈ,ǎǊǉ ǈ,ǍǊǉ ǈ,ǋǆǎ ǈ,ǇǉǊ 
(Ǉ.ǉǎ) (Ǉ.Ǌǉ) (Ǉ.ǉǈ) (Ǉ.ǉǏ) (Ǉ.ǉǎ) (Ǉ.ǊǊ) (Ǉ.Ǌǆ) 

Ǐ. ̌ ƲƤƴǁ ƯƫƑƲƫ ƳƧƨƲƓ  
ǈǇ,ǉǈǈ ǇǏ,ǈǇǍ Ǉǎ,ǎǌǎ Ǉǋ,ǋǌǇ Ǉǈ,Ǐǆǆ Ǉǈ,ǌǍǉ Ǐ,ǊǋǏ 
(ǌ.ǈǌ) (Ǎ.ǈǌ) (ǌ.ǉǏ) (Ǎ.ǌǇ) (ǌ.ǊǏ) (Ǎ.ǈǌ) (ǌ.ǈǆ) 

Ǉǆ. ƅʌƲʌ  
ǌ,ǋǉǌ ǋ,ǎǈǆ ǋ,ǋǈǉ ǋ,ǆǆǏ Ǌ,ǌǍǇ Ǌ,ǈǊǊ Ǌ,ǉǏǇ 
(Ǉ.Ǐǈ) (ǈ.ǈǆ) (Ǉ.ǎǍ) (ǈ.Ǌǋ) (ǈ.ǉǋ) (ǈ.Ǌǉ) (ǈ.ǎǎ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
Ǌǌ,ǈǊǌ ǉǏ,ǏǌǍ Ǌǆ,ǏǍǌ ǉǉ,Ǎǋǎ ǉǈ,ǋǊǊ ǉǊ,ǈǊǍ ǈǋ,ǍǊǎ 
(Ǉǉ.ǋǎ) (Ǉǋ.ǇǇ) (Ǉǉ.ǎǏ) (Ǉǌ.ǋǈ) (Ǉǌ.ǉǎ) (ǇǏ.ǌǉ) (Ǉǌ.ǎǍ) 

ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ 
Ǉǋ,ǆǉǌ Ǉǌ,ǌǇǊ Ǉǎ,ǋǊǇ ǋ,ǎǏǉ Ǉǆ,ǈǌǌ Ǉǆ,ǈǎǇ Ǎ,ǏǌǏ 
(Ǌ.ǊǇ) (ǌ.ǈǎ) (ǌ.ǈǎ) (ǈ.ǎǎ) (ǋ.ǇǍ) (ǋ.ǎǏ) (ǋ.ǈǈ) 

ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

ǇǇ. ƯƿƑ ƥƳƫ. Ə 
ƩưƲƯƿƑ ƳƧƨƲƓ 

Ǉǆ,ǏǇǆ ǎ,ǎǇǋ Ǎ,ǏǇǇ ǌ,ǈǈǉ ǋ,ǌǉǇ ǋ,ǉǌǎ Ǎ,ǈǍǎ 
(ǉ.ǈǆ) (ǉ.ǉǉ) (ǈ.ǌǎ) (ǉ.ǆǊ) (ǈ.ǎǊ) (ǉ.ǆǎ) (Ǌ.ǍǍ) 

Ǉǈ. ȬƫƬƥơ ƩʋƟƲƬǁ 
ǇǇ,Ǐǋǆ Ǎ,ǈǌǇ Ǎ,ǍǇǍ Ǌ,ǏǌǏ Ǌ,ǋǏǈ Ǌ,ǋǋǍ Ǉ 
(ǉ.ǋǇ) (ǈ.ǍǊ) (ǈ.ǌǈ) (ǈ.Ǌǉ) (ǈ.ǉǇ) (ǈ.ǌǇ) (ǆ.ǆǆ) 

Ǉǉ. ȬƯƠƵ ƳƧƨƲƓ  
Ǐ,ǈǎǏ ǌ,ǈǎǋ ǎ,Ǐǋǉ ǋ,ǈǏǏ ǉ,ǈǏǍ Ǎǎǋ ǊǇǎ 
(ǈ.Ǎǉ) (ǈ.ǉǎ) (ǉ.ǆǉ) (ǈ.ǋǏ) (Ǉ.ǌǌ) (ǆ.Ǌǋ) (ǆ.ǈǍ) 

ǇǊ. ƅʌƲʌ  
ǈ,ǌǆǉ ǈ,ǉǇǌ Ǉ,ǍǊǎ Ǉ,ǆǉǌ Ǉ,ǇǇǍ ǍǏǍ ǋǋǏ 
(ǆ.Ǎǌ) (ǆ.ǎǎ) (ǆ.ǋǏ) (ǆ.ǋǇ) (ǆ.ǋǌ) (ǆ.Ǌǌ) (ǆ.ǉǍ) 
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ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǉǊ,Ǎǋǈ ǈǊ,ǌǍǍ ǈǌ,ǉǈǏ ǇǍ,ǋǈǍ ǇǊ,ǌǉǍ ǇǇ,ǋǆǍ ǎ,ǈǋǌ 
(Ǉǆ.ǈǆ) (Ǐ.ǉǉ) (ǎ.Ǐǈ) (ǎ.ǋǎ) (Ǎ.ǉǍ) (ǌ.ǌǆ) (ǋ.ǊǇ) 

Ǉǋ. ƅʌƲʌ ȬƯȯƫ  
ǋ,ǈǋǎ ǌ,ǆǆǏ Ǌ,ǋǍǌ ǉ,ǌǈǇ ǉ,ǊǇǌ ǉ,ǉǌǉ ǈ,ǋǍǆ 
(Ǉ.ǋǊ) (ǈ.ǈǍ) (Ǉ.ǋǋ) (Ǉ.ǍǍ) (Ǉ.Ǎǈ) (Ǉ.Ǐǉ) (Ǉ.ǌǎ) 

Ɠ) ƯƲƣƲƫƟ ȬƯƧƲ 
ǎǉ,ǋǆǎ ǋǎ,ǇǇǆ ǎǈ,ǋǋǏ ǉǏ,ǇǇǏ ǉǏ,ǏǈǏ ǈǍ,ǉǏǊ ǈǍ,ǇǇǌ 
(ǈǊ.ǋǈ) (ǈǇ.Ǐǌ) (ǈǍ.Ǐǎ) (ǇǏ.ǇǊ) (ǈǆ.Ǉǆ) (Ǉǋ.Ǎǆ) (ǇǍ.Ǎǌ) 

ƘƤƭƷɆƬƲ Ə ƳƤƫƲƥɰƲ  
ǈǇ,ǆǌǈ ǇǍ,ǊǇǏ Ǉǉ,ǌǉǆ Ǉǉ,Ǉǋǎ Ǉǈ,ǉǊǍ Ǐ,ǌǋǋ ǎ,ǍǉǍ 
(ǌ.Ǉǎ) (ǌ.ǋǎ) (Ǌ.ǌǈ) (ǌ.ǊǊ) (ǌ.ǈǈ) (ǋ.ǋǉ) (ǋ.Ǎǈ) 

Ǉǌ. ƅʌƲʌ  
ǌǈ,ǊǊǌ Ǌǆ,ǌǏǇ ǌǎ,ǏǈǏ ǈǋ,ǏǌǇ ǈǍ,ǋǎǈ ǇǍ,ǍǉǏ Ǉǎ,ǉǍǏ 
(Ǉǎ.ǉǉ) (Ǉǋ.ǉǎ) (ǈǉ.ǉǌ) (Ǉǈ.Ǎǆ) (Ǉǉ.ǎǏ) (Ǉǆ.ǇǍ) (Ǉǈ.ǆǊ) 

ȬƩƲƛ 
ǈ,ǎǇ,Ǉǌǋ ǈ,ǈǇ,ǇǊǊ ǈ,Ǌǈ,Ǉǌǉ Ǉ,ǋǋ,Ǎǋǆ Ǉ,ǋǉ,ǋǊǎ Ǉ,ǈǏ,ǍǍǍ Ǉ,Ǉǆ,ǉǊǊ 
(ǎǈ.ǋǋ) (ǎǉ.ǋǏ) (ǎǈ.ǆǌ) (Ǎǌ.ǈǇ) (ǍǍ.ǉǇ) (ǍǊ.ǉǏ) (Ǎǈ.ǈǎ) 

Ɣ) ˝Ƣ ƥƳƫƹƭƲƣ 
ǉǏ,ǏǋǇ ǉǇ,ǌǌǏ ǉǋ,ǇǆǏ ǉǆ,ǏǍǉ ǉǆ,ǏǎǍ ǈǉ,ǏǇǋ ǈǆ,ǉǋǇ 
(ǇǇ.Ǎǉ) (ǇǇ.ǏǍ) (ǇǇ.Ǐǆ) (Ǉǋ.Ǉǋ) (Ǉǋ.ǌǆ) (Ǉǉ.ǍǇ) (Ǉǉ.ǉǉ) 

ƕ) ƳƥƳƥƳƥ, ƨƠƵȫƳƑ Ə 
ƢƲǁ 

Ǎ,ǋǆǏ Ǌ,ǇǋǏ ǌ,ǋǆǏ Ǌ,Ǉǉǈ Ǌ,ǆǆǇ ǈ,ǊǈǍ ǋ,ǈǇǇ 
(ǈ.ǈǆ) (Ǉ.ǋǍ) (ǈ.ǈǇ) (ǈ.ǆǈ) (ǈ.ǆǇ) (Ǉ.ǉǏ) (ǉ.ǊǇ) 

Ɩ) ƳƤƛ ƋƟƢƲƤ Ə 
ƅʌƲʌ ƧȨǁ 

ǇǇ,ǏǎǇ Ǎ,ǋǏǉ ǇǇ,ǉǈǇ Ǉǉ,ǋǈǋ Ǉǆ,ǆǎǋ Ǉǎ,ǉǈǏ Ǉǌ,Ǎǋǎ 
(ǉ.ǋǈ) (ǈ.ǎǍ) (ǉ.ǎǊ) (ǌ.ǌǈ) (ǋ.ǆǎ) (Ǉǆ.ǋǇ) (Ǉǆ.Ǐǎ) 

ȬƩƲƛ ƧƲƹƘƛ ǉ,Ǌǆ,ǌǆǋ ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǈ ǈ,ǆǊ,ǉǎǆ Ǉ,Ǐǎ,ǌǈǇ Ǉ,ǍǊ,ǊǊǎ Ǉ,ǋǈ,ǌǌǊ 

ƧʃƳƤƹƠ ȬƩƲƛ ƧƲƹƘƹƛƫ ƭƠƑƫƲ ưƲƫ ȬƢƒƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ; Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 

ǋǊƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓƳƨƳɰƑ ƧƲƹƘƛ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƥƳƫƳƭʻ óƑô ƍƫ 
ƯƲƫƳƟ ǌ-ƍ ƯƃƪƵȴ ƑƫƲ ưƬƀ 
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Ʈʼ ƅƣȨƲǁ 

ʑƧƷƳɹ, ƉʅǁƤ Ə ƯƩƠƲƳƨƳɰƑ 
ƯƩƲƘ ʑƳƠʼƲǁ ƆƩƲƹƢƫ ƨƲƧƤƲ Ə ȬƑƾƭƬ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǋǋƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƓƠ ƯƲƠ ƧƗƫ ƣƹƫ ƯƹɿƲƮƘƤƑ ʑƧƷƳɹƫ ƣƲƫƲ ƆƩƫƲ 
ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ ƳƤƳʱƠ ƑƹƫƳƗ ƍ ʑƧƷƳɹƫ ˝ƮƩ ƧɢƤƀ Ɔơȫ-
ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƧƳƨʅ ƯƶƖƹƑƏ ȬƥƹǁƳƗ ƅƨƶƠƥƶƧȫ ƯƲƦƬȨƀ ƆƩƲƹƢƫ ƍ ƯƦƬƠƲ ƆƘ 
ȬƢƹƭ-ƳƧƹƢƹƭ ƯƧƲƫ ƑƲƹƗ ˋƴƑƷƠƀ ƅɿƨƵȫƳȴƩƶƬƑ ʑƧƷƳɹ Ə ƉʅǁƹƤƫ ƍ ƣƲƫƲ 
ƆƩƫƲ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƹƠ ƖƲƇƀ ƆƩƲƹƢƫ ƖƶƿƲɿ ƬȶȨ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴ ƇƹƠƲƩƹƣȨƇ 
ȬƔƲƮƟƲ ƑƹƫƹƗƤƀ ǈǆǊǇ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ƧƲƃƬƲƹƢƭƹƑ ƆƩƫƲ ƍƑƳƛ ƉʅƠ Ə 
ƯƩƷɹƭƲƬƴ ȬƢƹƭƫ ƥƪȫƲƹǁ ƉʅƴƠ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ ƍ ƬȶȨ ƅƘȫƹƤ ƆƩƫƲ ƖƲƫƳƛ 
ƳƧƮǁƹƑ ƳƧƹƭƮƨƲƹƧ ˚˞ɫ ƳƢƳɌ, ƪƲ ưƹƬƲ ƳƘƳƝƳƥƯư ƩƲơƲƳƥƗƵ ƘƲƠƴǁ Ɔƹǁƫ 
ʑƧƷƳɹ ɫƫƲƳʇƠ ƑƫƲ, ƉɋƠƫ Ɔƹǁƫ ˝ƦƬ ƯƲƧȫƘƤƴƤ ƑƫƲ, ȬƛƑƯƇ Ə 
ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƉʅǁƤ ƳƤƳʱƠ ƑƫƲ, ƍƧƃ ƯƲƩƳʻƑ ƅơȫƤƴƳƠƫ ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ ƧƘƲǁ 
ƫƲƒƲƀ 

ǋǌƀ ʑƧƷƳɹƫ ƖƲƳƬƑƲƭƳȴ ưƹɌ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲƹɤ ʵƩƭƳȴƫ ƅƳƣƑƠƫ 

ƅƃƭɂưƟ Ə ƩƶƬƣƤ-ƩƘƵƢ ƧƷƳɹƀ ƍ Ȭȶƹɱ ƆƫƏ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƹƒ Ɖ̈ƥƲƢƤ-
ƉƥƑƫƹƟƫ ƢȶƠƲ ƧƷƳɹ Ə Ɖ̈ƥƲƢƤ-ȭƤƥƵƹƟȨƫ Ɖ̈ƑƮȫ ƯƲƣƤƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƑƲƪȫƑƫ 

ƖƲƳưƢƲ ƧƷƳɹ ƉɋƠƫ ʑƧƷƳɹ ƅƘȫƹƤ ƯưƲǁƠƲ Ƒƹƫƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƉɋƠƫ Ɔƹǁƫ ˝ƦƬ 
ƯƲƧȫƘƤƴƤ ƑƫƹƠ ƬȶȨƳƨƳɰƑ ƥƵƤƧȫɢƤƩƶƬƑ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƹƟƫ ʑƹǁƲƘƤ ưǁƀ ƍ 

ƗƲƿƲ, ƨƳƧˀ̈ ʑƘƹʂƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƧƲƯƹƪƲƓȨ ƆƧƲƯƨƶƳƩ ȭƠƳƫƫ ƬƹȶȨ ƆƩƲƹƢƫ 
ƯƑƬ ƑƩȫƑƲɤ ưƹƠ ưƹƧ ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧƀ ƯƹƧȫƲƥƳƫ, ȬƨƲȴƲ Ə ƳƧƳƤƹǁƲƓƑƲƫƴƹƢƫ 
ƩƹƣȨ ƆˇƲ Ə ƑƹƩȫƲƢȨƩ ƯƷƳʻƫ ƬƹȶȨ ƯƲƩƳʻƑ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƯƶƖƑƯƩƶƹưƫ 
ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ ƧƘƲǁ ƫƲƒƲ Ƙ˞Ƴƫƀ ƍƯƧ ƳƧƮƹǁ ȬƪƯƧ ƤƴƳƠ-ȬƑƾƭƬ ƆƩƫƲ ƅ˜ƯƫƟ 
ƑƫƧ ƠƲƫ ƳƧƧƫƟ, ƍƧƲƫ ƆƳƩ ƍ ƩưƲƤ ƯƃƯƢƹƑ ƅƧƳưƠ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ 

ǋǍƀ ʵƩƭƳȴƫ ƅƃƭɂưƟ: l ˞ƹƠƇ ƆƩƲƹƢƫ ʵƩƭƳȴƫ ưƲƬƳƖɱ Ə ƑƩȫƯƃˇƲƤ 

ƯʟƹƑȫ ƧƬƧƀ ƳƧƳƧƍƯ-ƍƫ ƳưƹƯƹƧ ǈǆǇǆ ưƹƠ ǈǆǇǋ ƥƪȫɿ ƯƩƹǁ ʵƩƭƳȴƹƠ 
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ƤƠƵƤƨƲƹƧ ƪƵȴ ưƹǁƹƗ ʑƲǁ ǊǍ Ƭȶ ƤƲƫƴ-ƥƵ˞Ʈƀ ƆƥƳƤ ȬƘƹƤ ƒƵƳƭ ưƹƧƤ, ƍƹƢƫ 
ʑƲǁ Ǐǎ ƭƠƲƃƹƭƫƇ ƑƩƯȫƃˇƲƤ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƯƩƹǁ ʑƑƷƠ ƩƘƵƳƫ ȬƧƹƿƹƗ 
ƅƹƤƑƒƲƳƤƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƑƹƩƹƗ ƤƲƫƴ-ƥƵ˞ƹƮƫ ƩƘƵƳƫ ƧȨƧƣƲƤƀ ƠƹƧ, ƅơȫƺƤƳƠƑ 
ƑƩȫƑƲƹɤ ƑƩȫȶƩ ƘƤƭƳȴƫ ƅƃƭɂưƹƟƫ ưƲƫ ƍƒƤƏ ƅƹƤƑ ƑƩƀ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ, 

ƥƵ˞ƹƮƫ ƅƃƭɂưƹƟƫ ưƲƫ ƆƭƲ˜˟ƥ ưƹƬƏ ƑƩȫȶƩ ƤƲƫƴƫ ƅƃƭɂưƹƟƫ ưƲƫ 
ƠƵƬƤƲƩƶƬƑƨƲƹƧ ƑƩƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƩƲɱ ǉǊ.Ǉ ƭƠƲƃƭ ƤƲƫƴ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲƹɤ 
ƳƤƹǁƲƳƘƠ ƆƹƗƤƀ ƤƲƫƴƹƢƫ ƅƳƣƑƠƫ ƅƃƭɂưƟ ƳƤƳʱƠ ƑƫƲ ȬƓƹƬ ʑƧƷƳɹ 
ƅƹƤƑƒƲƳƤ ɫƫƲƳʇƠ ưƹƧƀ ƆƩƲƹƢƫ ƍƑ ƳưƹƯƹƧ ȬƢƒƲ ȬƓƹƗ, ƆƓƲƩƴ ƥƲƂƖ ƧƗƹƫ 
ƤƲƫƴƹƢƫ ƅƃƭɂưƟ Ǉǆ.ǆ ƭƠƲƃƭ ƧƲƿƲƹƤƲ ȬƓƹƬ ƍ ȬơƹƑƇ ʑƳƠƧƗƹƫ ƅƳƠƳƫȴ 
ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ ưƹƧ ʑƲǁ Ǉ.ǆ ƭƠƲƃƭ ƳƧˬ (percentage point)ƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǋǎƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ʵƩƭƳȴƫ ƢȶƠƲ ƧƷƳɹ ƯƩǁƯƲƹƥȶ ƧȨƲƥƲƫƀ ƍ ȬʑȶƲƥƹƛ 
ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤ ƖƬƩƲƤ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ˋʭƹƩǁƲƳƢ ƤƴƳƠ-ȬƑƾƭƬ 
ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƆƩƫƲ ƳƧƹƭƮ ˚˞ɫ ƳƢƹƠ ƥƲƳƫ, ƪƲƹƠ ƆƩƲƹƢƫ ƤƲƫƴƫƲ ƅơȫƺƤƳƠƑ 
ƑƩȫƑƲƹɤ ƅƃƭɂưƹƟ Ɖ̈ƯƲƳưƠ ưƤƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƆƩƫƲ óƧƲƃƬƲƹƢƭ ʵƩ ƳƧƳƣƩƲƬƲ, 
ǈǆǇǋô ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƍƹƠ ƤƲƫƴ ʵƳƩƑƹƢƫ Ƙʌ ƅɿƨƵȫȴ ƑƹƫƳƗ ƳƧƳƨʅ ƣƫƹƤƫ 
ƑƬȨƲƟƩƶƬƑ ƧȨƧˇƲ ȬƪƩƤ ʑƯƶƳƠ ƑƬȨƲƟ ˝ƳƧƣƲ, ˋƲˇȨ-ȬƑʄ, Ƴƭˡ Ƒȶ, ˝ƳƤƳƢȫʻ 
ƑƲƹƘƫ ƔɢƲ Ə ƗƵƳƛ, ƪơƲƯƩƹǁ ƩƘƵƳƫ ƥƳƫƹƭƲƣ, ƑƬȨƲƟ ƠưƳƧƬ ƇƠȨƲƳƢƀ ƍ 
ƗƲƿƲƏ ƅ˜ƹƩƲƢƤ ƑƹƫƳƗ óƓƷưƑƩȫƴ ˝ƫȶƲ Ə ƑƬȨƲƟ ƤƴƳƠ, ǈǆǇǋôƀ ƤƲƫƴƫ Ƙʌ 
ƉƥƪƵȴ ƑƩȫƥƳƫƹƧƭ ƯƷƘƤ, ƯȶƩƠƲ ƧƷƳɹ Ə ƯƲƩƲƳƘƑ ƯƹƖƠƤƠƲ ȭƠƳƫƫ ƳƧƮƹǁ 
ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗ ƆƩƲƹƢƫ ƤƲƤƲƩƵƒƴ ƑƲƪȫȵƩ, ƪƲ ƥƶƹƧȫ Ɖƹʩƒ ƑƹƫƳƗƀ ƆƩƫƲ ƍƯƧ 
ƑƲƪȫȵƩ ƆƫƏ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƧƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǋǏƀ ʵƩƭƳȴƫ ƢȶƠƲ: ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ȬƩƲƛ ƘƤƯƃƒȨƲǁ ƑƩȫȶƩ ƘƤƭƳȴƫ 
ƯƃƒȨƲ ȵƩƭƇ ƧƲƿƹƗ, ƪƲ ǈǆǊǉ ƯƲƬ ƥƪȫɿ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƅơȫƤƴƳƠƫ 
ƯʦƯƲƫƹƟƫ Ƙʌ ƍ ƣƫƹƤƫ ˝ƹƪƲƓ ƍƑƧƲƫƇ ƆƹƯƀ ƍ ƘƤƳƩƳƠƑ ˝ƳƧƣƲ 
(demographic dividend) ȬƥƹƠ ʵƩƭƳȴƫ ƢȶƠƲ ƧƷƳɹƫ ȬƑƲƤ ƳƧƑʭ ȬƤƇƀ 
ƳƧƮǁƳƛ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ƆƩƫƲ ƤƠƵƤƨƲƹƧ ƪƵȴ ưƏǁƲ ʵƳƩƑƹƢƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ȬƢƹƭ-
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ƳƧƹƢƹƭ ƳƧƳƨʅ ƒƲƹƠ ƑƩȫƫƠ ʵƳƩƑ Ə ƧȨƧˇƲƥƑƹƢƫ ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤƫ Ƙʌ 
ƤƲƤƲƩƵƒƴ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ ƑƫƳƗƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ƪƲƂƫƲ ʵƩƭƳȴƹƠ ƤƠƵƤ Ƒƹƫ ƪƵȴ 
ưƹƧƤ, ƠƲƂƹƢƫ Ƙʌ ʑơƲƓƠ ƳƭȶƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƖƲƳưƢƲƳƨƳɰƑ ƧƷƳɰƩƶƬƑ ƳƭȶƲƫ 
ƑƲƪȫȵƩƏ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƳƗƀ 

ǌǆƀ ƆƩƲƹƢƫ ȬƢƹƭ Ƴƭʭ-ƧȨƧˇƲƥƤƲǁ ƩƣȨƩ Ə Ɖɋ ƥƪȫƲƹǁ Ƣȶ ƘƤƧƹƬƫ 
ƅƨƲƧ ơƲƑƲǁ ƳƧƹƢƳƭ ƘƤƧƬ ƳƤƹǁƲƓ ƑƫƹƠ ưƹɌƀ ƍ ƥƳƫƹʑƳȶƹƠ ȬƢƳƭǁ 
ƧȨƧˇƲƥƑƹƢƫ ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤ ʑƳƭȶƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƳɌƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƍ ƒƲƹƠ 
ƨƳƧˀ̈ ȬƤƠƷɫ ƓƿƲƫ ƬƹȶȨ ̍ ƲƠƹƑƲɰƫ ƳƭȶƲơȫƴƹƢƫ ƧƲƘƲƹƫƫ ƖƲƳưƢƲ ȬƩƲƠƲƹƧƑ 
ʑƳƭȶƟ ʑƢƲƹƤƫ ƑơƲƏ ƨƲƧƳƗƀ ƍƯƧ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƯƫƑƲƳƫ Ə ȬƧƯƫƑƲƳƫ 

ƳƧʸƳƧƢȨƲƬǁƯƩƶƹư ƥƫƴȶƲƩƶƬƑƨƲƹƧ Incubator Ə Enterprise Development 

Centre ƓƜƹƤƫ ƳƧƮǁƳƛ ƆƩƲƹƢƫ ƯƳȵǁ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƫƹǁƹƗƀ ƳƧƳƨʅ Ƴƭƹʭƫ Ƙʌ 
Ƣȶ ƘƤƧƬ ȭƠƳƫƫ ƅƃƭ ƳưƹƯƹƧ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƘƲưƲƘ ƳƤƩȫƲƟ Ƴƭʭ ƒƲƹƠ ʵƳƩƑƹƢƫ 

ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƩƲƤƯʟʅ ʑƳƭȶƟ ʑƢƲƹƤƫ ƧȨƧˇƲ ƳƤƹǁƳƗƀ ƆƩƲƹƢƫ ƅʌƲʌ 
ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ ưƹɌ ƯƑƬ ƉƥƹƘƬƲǁ ƑƲƳƫƓƳƫ ʑƳƭȶƟ ȬƑʄ ˇƲƥƤ Ə ƳƧƢȨƩƲƤ 
ʑƳƭȶƟ ȬƑƹʄƫ ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ, ƑƲƳƫ́ƬƲƩ ƉʅǁƤ Ə ƧƷƳɰƩƶƬƑ ʑƳƭȶƟ, ʑƳƭȶƑ 
ʑƳƭȶƟ, ȬɝƝƳƨƳɰƑ ƪʋƥƲƳƠ Ưƃɂư Ə Ɔ˜ƮƳɇƑ ˝ƹƪƲƓ-˝ƳƧƣƲ ƯƷƳʻƀ 

ǌǇƀ ƆƩƲƹƢƫ ʑƹƖʻƲ ȬƑƧƬ ȬƢƹƭƫ ƩƹƣȨƇ ƯƴƩƲƧɹ ȬƤƇ; ƳƧƹƢƹƭ ƑƩȫƫƠ 
ƧƲƃƬƲƹƢƭƴ ƅƢȶ Ə ƆƣƲ-Ƣȶ ʵƳƩƑƹƢƫ ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤƫ ƳƧƮǁƳƛƏ ƳƧƹƧƖƤƲǁ 
ƫƹǁƹƗƀ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ, ȬƪƯƧ ȬƢƹƭ ƅƳƣƑ ƯƃƒȨƑ ƅƢȶ Ə ƆƣƲ-Ƣȶ ɻ ƳƩƑ 

ƑƩȫƫƠ ƆƹƗƤ, ƠƲƂƹƢƫƹƑ ƆƩƲƹƢƫ ƢƶƠƲƧƲƯ, ʑƧƲƯƴ ƑƬȨƲƟ ƩʋƟƲƬǁ Ə 
ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƅƳƨƧƲƯƴ ƯƃˇƲƫ ƯưƲǁƠƲǁ Ƣȶ ƑƩȫƴ ƳưƹƯƹƧ Ɠƹƿ ȬƠƲƬƲƫ ƉƹƢȨƲƓ 
ɂưƟ ƑƫƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƆƩƲƹƢƫ ȬƢƹƭƫ ƳƧƳƨʅ ƑƲƳƫƓƳƫ ʑƳƠʼƲƤ ʑƢɰ ƯƤƹƢƫ 
ƆɿƘȫƲƳƠƑ ɂưƟƹƪƲƓȨƠƲ ƅƘȫƹƤƫ ƑƲƪȫȵƩƏ ƖƬƹƧƀ ƍƑƇ Ưƹɇ, ƉʅƠƩƲƹƤƫ 
ƧȨƧˇƲƥƑ ƯƷƳʻƫ ƬƹȶȨ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƳƭȶƲ Ə ʑƳƭȶƟ ʑƳƠʼƲƤ Ɠƹƿ 
ƠƵƬƹƠ ưƹƧƀ 

ǌǈƀ ƓƠƧƲƹƫƫ ƧƲƹƘƛ ƧȴƷƠƲǁ ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤ ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƑƲƜƲƹƩƲ Ə ƠưƳƧƬ 
ƓƜƹƤƫ ƳƧƮƹǁ ƉƹƢȨƲƓ ɂưƹƟƫ ƑơƲ ƧƹƬƳƗƬƲƩƀ ƍ ƳƧƮƹǁ ƳƑƗƵ ƅɂƓƳƠ ưƹǁƹƗƀ 
ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ l ˞ƹƠƇ National Human Resource 
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Development Fund (NHRDF) ƭƴƮȫƑ ƠưƳƧƬƳƛ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƹƠ ƥƲƫƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƍƧƗƫƇ National Skills Development Authority (NSDA) ƓƜƹƤƫ ƑƲƪȫȵƩ 
Ưʟʅ ƑƫƧƀ ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤ ƯƑƬ ƑƲƪȫȵƩ Ə ƆƩƲƹƢƫ ƳƖɿƲ-ƨƲƧƤƲ ƯʟƹƑȫ 
ƧȴƷƠƲƫ ̀ ʭ ƥƳƫƯƹƫ ƧƟȫƤƲ ƑƫƲ ɣ ˟ưƀ ƠƲƇ ƆƳƩ ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƹǁƳƗ ƍ ƳƧƮƹǁ 
ƍƑƳƛ ƥƵƳˆƑƲ ʑƑƲƹƭƫ, ƪƲƹƠ ƯƧƲƇ ƍ ƯʟƹƑȫ ƯƩȨƑ ƣƲƫƟƲ ȬƥƹƠ ƥƲƹƫƤƀ ƍ 
ȬʑȶƲƥƹƛ óƢȶƠƲ ƉʅǁƤ-ƉɋƠƫ ʑƧƷƳɹ ƅƘȫƹƤƫ ƅɂƲƳƣƑƲƫª ƭƴƮȫƑ ƍƑƳƛ 
ƥƵƳˆƑƲ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǌǉƀ ƩƶƬƣƤ ƩƘƵƢ: ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƩƶƬƣƤ ƩƘƵƢ ƧƲƿƲƹƠ ưƹƬ ʑƳƠƧƗƫƇ 
ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƧƷƳɹƫ ʑƹǁƲƘƤ ưǁƀ ƍ Ȭȶƹɱ ƯƫƑƲƹƫƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ 
ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƍ ƩƘƵƢ ƧƲƿƲƹƠ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƹƒƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƳƘƳƝƳƥƫ ƅ˜ƥƲƹƠ ȬƩƲƛ 
ƳƧƳƤƹǁƲƓ ǈǏ.Ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƳƑ˛, ƩƣȨƹƩǁƲƹƢ ƑƲƳɊƠ ǎ ƭƠƲƃƭ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹƫ 
Ƙʌ ƍ ƥƳƫƩƲƟ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƪƹơʻ Ƥǁƀ ƆƩƫƲ ʑƳƠƧƗƫƇ ƯƫƑƲƳƫ ƳƧƳƤƹǁƲƓ 
ƧƲƿƲƹƤƲƫ ȬƖʻƲ ƑƹƫƳƗ, ƪƳƢƏ ƯȶƩƠƲƫ ƔƲƛƳƠƫ ƑƲƫƹƟ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ 
ƆƭƲ˜˟ƥ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƹƠ ƥƲƳƫƳƤƀ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ, ƳƧƹƢƳƭ ƯƲưƲƪȨ ƧȨƧưƲƹƫƫ ưƲƫ 
ȬƧƭ ƑƩƀ ƍƫ ȬʑȶƲƥƹƛ ʑƑʭ ʑƟǁƤ Ə ƧƲˆƧƲǁƤ ƥƪȫƲƹǁ ƳƑƗƵ ƑƲƜƲƹƩƲƓƠ 
ƥƳƫƧƠȫƤ ƆƤƲƫ ƑƲƘ ˡ˞ ƑƹƫƳƗ, ȬƪƩƤ ʑƑʭ ƅ˜ƹƩƲƢƹƤƫ ƥƶƹƧȫƇ ʑƑʭƯƃƳʷʻ 
ʑ˫ƳƠƩƶƬƑ ƑƲƘ ƆƹƓƇ Ưʟʅ ƑƫƲƫ ƤƴƳƠ Ə ƥɹƳƠ ʑƟǁƤƀ ƍƯƧ ʑ˫ƳƠƩƶƬƑ 
ƑƲƘ ƯʟƲƢƹƤƫ ƬƹȶȨ ƧƲƹƘƹƛ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ʑƑʭ ƧƲˆƧƲǁƤ ƳƤƹƢȫƳƭƑƲ ʑƟǁƹƤƫ ƑơƲƏ ƨƲƧƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ʑƑʭƯƃƳʷʻƹƢƫ ʑƳƭȶƟ ƑƲƪȫȵƩ ƯʦƯƲƫƟ ƑƫƧƀ ƆƫƏ ƳƯɹƲɿ ƳƤƹǁƳƗ Ȭƪ, 
ʑƳƠƳƛ ʑƑƹʭƫ Ƙʌ ƍƑƘƤ ˋƠʋ ʑƑʭ ƥƳƫƖƲƬƑ ơƲƑƹƧƤ ƍƧƃ ƍƑƘƤ 
ƑƩȫƑƠȫƲ ƍƑƲƳƣƑ ʑƑƹʭƫ ƥƳƫƖƲƬƑ ưƹƠ ƥƲƫƹƧƤ ƤƲƀ Ɖƥƫ˛, ƠƲƂƫ ƳƤƹǁƲƓ 
ʑƑʭ ʑƟǁƤƑƲƹƬƇ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƍƘʌ ƅƹƤƑ ƆƹƓƇ ʑƑʭ ƥƳƫƖƲƬƑ ƥƵƬ 
ƓƜƹƤƫ Ȭƪ ƑơƲ ƧƬƲ ưƹǁƳƗƬ, ƠƲ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫƇ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƲ ưƹƧƀ 

ǌǊƀ ƑƲƪȫƑƫ ƩƶƬƣƤ ƩƘƵƢ ȭƠƳƫƹƠ ƯƫƑƲƳƫ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ ƥƳƫƩƲƟ ƧƲƿƲƹƤƲƇ 
ƪƹơʻ Ƥǁ, ƍƫ ̊ ƟƓƠ ƩƲƤ ƧƷƳɹƫ ƳƢƹƑƏ ƤƘƫ ƳƢƹƠ ưǁƀ ƳƑ˛, ƆƩƫƲ ƧƫƲƧƫƇ 
ȬƢƹƒƳƗ, ƅơȫƧƗƹƫƫ ȬƭƮ ʑƲƳɿƹƑ ƠƳƿƔƳƿ ƧȨǁ ʑƧƟƠƲƫ ƑƲƫƹƟ ƅƹƤƑ Ȭȶƹɱ 
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ƯƫƑƲƳƫ ƅƹơȫƫ ƅƥƖǁ ưǁ, ƪƲ ʑƑƷƠ ƩƶƬƣƤ ƯƷƳʻƹƠ ƆƭƲ˜˟ƥ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƹƒ ƤƲƀ 
ƍƯƧ ƳƧƹƧƖƤƲǁ, ʑƑƹʭƫ ƯƩǁƲ˜Ɠ ƧƲˆƧƲǁƤ ƍƧƃ ƍƫ ̊ ƟƓƠ ƩƲƤ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ 
ʑƑƹʭƫ ƥƳƫƧƴȶƟ ƧȨƧˇƲ ƳƝƳƘƛƲƬƲƇƘƝ ƑƫƲƫ ƑƲƘ ʑƲǁ ȬƭƮ ƥƪȫƲƹǁƀ ƍ ƑƲƘ 
Ưʟʅ ưƹƬ ƖƬƩƲƤ ʑƑƹʭƫ ưƲƬƤƲƓƲƢ ƠơȨ ƠƲ̈ȶƳƟƑƨƲƹƧ ʑ˫ƠƯư ʑƑƹʭƫ 
ƳƤƳƧƿ ƥƳƫƧƴȶƟ ƯʢƧ ưƹƧƀ ƍƹƠ ƍƑƹƤƑ ƯƢːƧƷʁ ƯʍƲưƲƹɿƇ ʑƑƹʭƫ 
ưƲƬƤƲƓƲƢ ƅƧˇƲ ƥƪȫƹƧȶƟ ƍƧƃ ƠƢ˜ƪƲǁƴ ƳƤƹƢȫƭƤƲ ƳƢƹƠ ƥƲƫƹƧƤƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƆƩƫƲ ƍ ƧƗƫ ȬơƹƑ ȬƫƘƲʨ-ȬƧƇƘƝ ƥƳƫƧƴȶƟ Ə ƩƶƬȨƲǁƤ ƥɹƳƠ ƅ˜ƯƫƟ 
ƑƫƧƀ ƍ Ȭȶƹɱ ƯʟƢ ƧȨƧưƲƹƫƫ ƥƳƫƩƲƹƟƫ ƯƲƹơ ƯƲƹơ ƍƫ ̊ ƟƓƠ ƩƲƤ Ə 
ƦƬƲƦƹƬƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƑƠƛƲ ƅƳƘȫƠ ưƹɌ, ƍ ƳƧƮǁƳƛ ƆƩƫƲ ̊ ˞ɫ ƳƢƹǁ ȬƢƒƧƀ 
ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƆƩƲƹƢƫ ƍ ƉƹƢȨƲƹƓƫ ƯƲƹơ ƯƑƬ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ ƯʟƷȴ ưƹƧƤƀ 
ƅʌƳƢƹƑ, ˋɌƠƲ Ə ƘƧƲƧƳƢƳưƠƲ ƧƲƿƲƹƤƲƫ ƬƹȶȨ ʑƑʭƯƃƳʷʻ ƠơȨ ƅƤƬƲƇƹƤ 
Ưƃɂư Ə ƯƫƑƲƳƫ ȵƹǁ Ƈ-ƳƘƳƥ ƯʦƯƲƫƟ ƑƫƧƀ ƍƯƧ ƥƢƹȶƹƥƫ ƦƹƬ 
ʑƑƹʭƫ ƧƲˆƧƲǁƤ ƓƳƠƭƴƬ Ə ƯƩǁƲ˜Ɠ ưƹƧ ƍƧƃ ƧȨƹǁƫ ̊ ƟƓƠ ƩƲƤ ƧƷƳɹ ƥƲƹƧ 
ƧƹƬ ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯƀ 

ǌǋƀ ƑƲƜƲƹƩƲ ˟ ƥƲɿƹƫ ƧƷư̈ ʑƑʭ: ʑƧƷƳɹ ƯɘƲƫƴ ǎƳƛ ƧƷư̈ ʑƑƹʭƫ 
ƧƲˆƧƲǁƤ ˯ Ơ ƍƳƓƹǁ ƳƤƹƠ ƆƩƫƲ ƯƹƖʻ ƫƹǁƳƗƀ  ƍƫ Ưƹɇ ƤƠƵƤ Ƒƹƫ ƪƵȴ 
ưƹǁƹƗ ƥɷƲ ȬƫƬ ȬƯƠƵ ƯƃƹƪƲƓ ƍƧƃ ƑȱƧƲƘƲƫ-ȬƢƲưƲƘƲƳƫ-ƫƲƩƵ-˚ƤˠƩ ȬƫƬƥơ 
ƳƤƩȫƲƟ ʑƑʭƀ ƯƲƩƹƤ ƆƫƏ ƪƵȴ ưƹƧ ƩƲƠƲƫƧƲƳƿ ƑǁƬƲ Ƨʁƫ, ȬƨƲƬƲ ƓȨƲƯ 
ƥƲƇƥƬƲƇƤ Ə Ɖƥ̂Ƭƴǁ ƅɘƹƬ ƍƑƳƛ ȬƥƹɝƲƹƑƳƩƹƑƬȡ  ƑƲƫƒƲƤƲ ̌ ƲƥƤ ʑƑʭƀ 
ƍƯƧ ʑƑƹʭƫ Ƙʌ ƧƲƹƘƹƛ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲ ưƹƧƀ óƑƲƜƲƹƩƲ ˟ƥƲɿƹƫ ƧƷư̈ ʑƑʭ: 
ʑƧƷƳɹ Ư ɘƲƹƫ ƤƠƵƤ ƩƲɱƲô ƳƭƹƫƲƤƲƹƩ ƍƑƳƛ ƥƵƳˆƑƲ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗ, ƪƲƹƠ 
ʑƑʭ˚ƹƬƲƫ ƯƲƩƲƳƘƑ Ə ƅơȫƺƤƳƠƑ ȬƪƾƳȴƑƠƲ ƍƧƃ ƯƲƩƳɂƑ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ 
ƍƹƢƫ ʑƨƲƧ ƧƟȫƤƲ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ʑƑʭ̊ ƹƬƲƫ ƅơȫƲǁƹƤ ƅƤƩƤƴǁ ȭƧƹƢƳƭƑ ƋƟ 
ɂưƹƟƫ ʑƹǁƲƘƤ ưƹƠ ƥƲƹƫƀ ƠƹƧ, ƆƩƲƹƢƫ ƅơȫƤƴƳƠƫ ƋƟ ƯƲƩƹơȫȨƫ ƥƳƫƑƳʭƠ 
˟ƥƹƫƒƲƫ ƩƹƣȨƇ ƍƯƧ ƑƲƪȫȵƩ ƯƴƩƲƧɹ ơƲƑƹƧƀ ƍ ƬƹȶȨ ƩƣȨ Ə ƢƴƔȫ ȬƩǁƲƹƢ 
ƋƟ ƯƲƩơȫȨ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ƳƧƮƹǁ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ 

ǌǌƀ ƍƧƲƫ ƧƷư̈ ʑƑʭ˚ƹƬƲƫ ưƲƬƤƲƓƲƢ ƧƲˆƧƲǁƤ ƅƧˇƲ Ưƃƹȶƹƥ ƠƵƹƬ 
ƣƫƳƗƀ ƥɷƲ ȬƯƠƵƫ ƯƃƹƪƲƓ ƯƿƹƑƫ ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƹƘƫ ƳƯƃưƨƲƓ ƍƧƃ ƍƫ ƩƶƬ ȬƯƠƵ 
Ə ƤƢƴƭƲƯƤ ƑƲƹƘƫ ƍƑ-ƥɘƩƲƃƭ ƇƹƠƲƩƹƣȨ Ưʟʅ ưƹǁƹƗƀ ˟ ƥƥƵƫ 
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ƥƲƫƩƲƟƳƧƑ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ ˇƲƥƹƤƫ Ƙʌ ƆƇƤ ʑƟǁƤƯư ƍƫ ƥƳƫƖƲƬƤƲƫ Ƙʌ 
ƍƑƳƛ ȬƑƲʟƲƳƤ ƓƜƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƳƜƑƲƢƲƫ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ƯƲƹơ ƯʟƲƳƢƠ 
ƖƲƫƳƛ ƖƵƳȴƫ ƩƹƣȨ ˠôƳƛƫ ƭƠƨƲƓ ƍƧƃ ƅƥƫ ƍƑƳƛƫ Ǎǆ ƨƲƓ ƑƲƘ ȬƭƮ ưƹǁƹƗƀ 
ȬƩƹɝƲƹƫƬ ˇƲƥƹƤƫ Ƙʌ ƫƲƘƉƑ ưƹƠ ʑƲʍ ƘƳƩ ȬƫƳƘƹˑƭƤƯư ƳƘƏƹƛƑƳƤƑȨƲƬ 
Ə ƫƲƇƛ ƅƧ Əƹǁ ƯƲƹƨȫƫ ƑƲƘ Ưʟʅ ƑƹƫƳƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƍƫ ƳƝƹƛƇƬ 
ƳƝƘƲƇƹƤƫ ƑƲƘ ƆƓƲƩƴ ƆƓƹ˅ ƯƩƲʍ ưƹƧƀ  

ǌǍƀ ȬƯƲƤƲƳƢǁƲ Ɠƨƴƫ ƯƩƵɶ Ƨʁƫ ˇƲƥƹƤ ƳƘ ƛƵ ƳƘ ƳƨƳɰƹƠ ƉʅǁƤ ƯưƹƪƲƓƴ 
ȬƢƭ ƧƲ ƯƃˇƲ ƅ˜ƯʃƲƹƤƫ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ ƥƲǁƫƲ Ƨʁƹƫƫ Ƙʌ ƘƳƩ ƅƳƣɂưƹƟƫ 
ƩƲƣȨƹƩ ʑƭƲƯƳƤƑ ƨƧƤ ƳƤƩȫƲƟ Ə ƪʋƥƲƳƠ Ưƃɂư ƍƧƃ ƩƶƬ Ƨʁƫ ƳƤƩȫƲƹƟƫ Ƙʌ 
ƅơȫ Ưƃɂƹưƫ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ ƫƲƩƥƲƬ ƳƧˠȨ̈ ʑƑƹʭƫ Ȭȶƹɱ ƨƶƳƩ ƉʅǁƤ, ƯƴƩƲƤƲ 
ʑƲƖƴƫ Ə ƞƲƬ ˝ƫȶƲ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘ ʑƲǁ ȬƭƮ ƥƪȫƲƹǁƀ ƩƲƠƲƫƧƲƳƿ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ 
ˇƲƥƹƤ ƨƶƳƩ ƅƳƣɂưƟ Ưʟʅ ưƹǁƹƗ ƍƧƃ ƍƬƍƤƳƘ ƛƲƳƩȫƤƲƬ ˇƲƥƹƤƫ ƑƲƘƏ 
ƍƳƓƹǁ ƖƹƬƹƗƀ  

ǌǎƀ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƧƷƳɹ: ƩƶƬƣƤ ƩƘƵƢ ȭƠƳƫƹƠ ƧƲƘƲƫ ƧȨƧˇƲǁ 
ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ ƨƶƳƩƑƲƇ ʑƣƲƤƀ ƠƹƧ, ƆƩƲƫ ˋƴƑƲƫ ƑƫƹƠ ƳɸƣƲ ȬƤƇ, ƤƲƤƲ 
ʑƳƠƧʃƑƠƲƫ ƑƲƫƹƟ ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƓƠ ƑƹǁƑ ƧƗƫ ƣƹƫ ƳƘƳƝƳƥƫ ǈǇ-
ǈǈ ƭƠƲƃƹƭƫ ƩƹƣȨƇ ƯƴƳƩƠ ƫƹǁƹƗƀ ƅơƖ ƩƣȨƹƩǁƲƹƢ ƑƲƳɊƠ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ 
ƅƘȫƹƤƫ Ƙʌ ƍ ưƲƫ ƳƘƳƝƳƥôƫ ǈǍ ƭƠƲƃƹƭ ƉʅƴƠ ƑƫƲ ʑƹǁƲƘƤƀ ƠƹƧ, ƆƭƲƫ 
ƳƧƮǁ ưƹɌ, ƯƲʦƳƠƑ ƩƲƯ˚ƹƬƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ Ưƹɇ ƯʟƷȴ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑ 
ƇƳƠƧƲƖƑ ƅɂƓƳƠ ƥƳƫƬƳȶƠ ưƹɌƀ ƍƹƠ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ̌ ƳƧƫƠƲ ȬƑƹƛ 
ƪƲƹɌ ƧƹƬ ʑƠƴǁƩƲƤ ưǁƀ 

ǌǏƀ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ ʑƳƠƧʃƑƠƲ ƢƶƫƴƑƫƹƟ ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƩƲƤ ƑƲƪȫȵƩ 
ƯʟƹƑȫ ƍƧƲƫ Ưƃƹȶƹƥ ƳƑƗƵ ƧƬƹƠ ƖƲƇƀ ƓȨƲƹƯƫ ƯƩːƲ ƯƩƲƣƲƹƤ ƍƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ 
ƧƷƳɹ Ə ƅ˜ƯʃƲƤ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟƯư ɗƲƬƲƳƤ ƔƲƛƳƠ ƥƶƫƹƟ ƍƬƍƤƳƘ ƆƩƢƲƳƤƫ 
ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƹǁƳƗƀ ƳƧˠȨƹƠƫ ȵƩƧƣȫƩƲƤ ƖƲƳưƢƲ ȬƩƛƲƹƠ ǈǆǈǇ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ǈǊ 
ưƲƘƲƫ ȬƩƓƲƏǁƲƛ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗƀ ȬƪƲƓƲƹƪƲƹƓƫ 
Ȭȶƹɱ ǈǆǇǏ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨƇ ˚˞ɫƥƶƟȫ ƑƹǁƑƳƛ ȬƯƠƵ Ə ƞƲƑƲ ƍƳƬƹƨƹƛƝ 
ƍȱƹʑƯƏƹǁ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘ Ưʟʅ ƑƫƧƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ȬƩƹɝƲƹƫƬ-ǌ ƧƲˆƧƲƳǁƠ 
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ưƹɌƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƯƃƹƭƲƳƣƠ óˑ ȨƲƹƛƳƘƑ ɝƲʆƹƥƲƛȫ ʎȨƲƤô ƅ˜ƪƲǁƴ ƆƫƏ ȬƩƹɝƲ 
ƬƲƇƤ, ƳƧƆƫƳƛ Ə ƯƲ́ȫƬƲƫ ȬƫƲƝ ƪƵȴ ưƹƧƀ ȬƫƬƒƲƹƠ ˚˞ɫƥƶƟȫ ȬƫƬƏƹǁ 
ƑƳƫƹƝƲƫ˚ƹƬƲƹƑ ƝƲƧƬ ƬƲƇƹƤ ƉʅǁƹƤƫ ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƹǁƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƞƲƑƲ ưƹƠ 
ƥɷƲ ȬƯƠƵ ưƹǁ ƪƹƭƲƫ ƥƪȫɿ ȬƫƬƥơ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ʑƑʭ ưƲƹƠ ƳƤƹǁƳƗƀ ƍƯƧ ƳƧƮǁ 
ƳƤƹǁ ƳƧˆƲƳƫƠ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ óǍƩ ƅƣȨƲƹǁô ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƫƧƀ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫ, 

˯ƠƠƩ ƯƩƹǁ ƧƲˆƧƲƳǁƠƧȨ ʑƑʭƯư ƍƯƧ ƑƲƪȫȵƩ ƥƳƫƑʭƤƲƩƲƳƦƑ 
ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹƬ ƯƲƩƹƤƫ ƳƢƤ˚ƹƬƲƹƠ ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƳƤƳƧȫɃ Ə ƓƳƠƭƴƬ 
ưƹƧƀ 

Ǎǆƀ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƯƫƑƲƳƫ-ȬƧƯƫƑƲƳƫ ƅƃƭƴƢƲƳƫɫ ƆƇƤ, ǈǆǇǋ 
ƅ˜ƹƩƲƢƤ ƑƹƫƳƗ, ƪƲƫ ƦƹƬ ƳƥƳƥƳƥ ʑƑʭ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƳƑƗƵƛƲ ƓƳƠƭƴƬƠƲ 
ƍƹƯƹƗƀ Ƨ˫Ơ, ƍƫ ƩƹƣȨƇ ʑƲǁ Ǉ.ǋ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƫ ƯƩƩƶƹƬȨƫ ǌƳƛ ƳƥƳƥƳƥ 
ʑƑƹʭƫ ƖƶƿƲɿ ƖƵƳȴ ˋƲȶƫ ȬƭƹƮ ƧƲˆƧƲǁƤ ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƍ ƧƗƹƫ 
ƆƫƏ ǋƳƛ ʑƑƹʭƫ ƖƶƿƲɿ ƖƵƳȴ ƯʟƲƳƢƠ ưƹƧƀ ƅʌƳƢƹƑ, ǊǌƳƛ ƅơȫƺƤƳƠƑ 
ƅɘƬ ʑƳƠʼƲƫ ƅ˜ƹƩƲƢƤ ƆƩƫƲ ƳƢƹǁƳƗƀ ȬƧƭ ƑƹǁƑƳƛ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƅɘƹƬ 
ȬƢƳƭ-ƳƧƹƢƳƭ ƳƧƳƤƹǁƲƓƑƲƫƴƫƲ Ƴƭʭ ˇƲƥƹƤƫ ƑƲƘ l ˞ ƑƹƫƹƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, 

ƳƩƫƯƫƲƇ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƅɘƹƬƫ ʑơƩ ƯƲƧƹƘƲƤ ƍƧƃ ƩƃƬƲ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƅɘƹƬƫ 
ƉʅǁƤ ƑƲƘ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƇ Ưʟʅ ưƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƨƲƫƠ, ƖƴƤ Ə ƘƲƥƲƹƤƫ Ƙʌ 
ƯƃƫƳȶƠ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƅɘƬ˚ƹƬƲƫ ˇƲƤ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƳƖƳ˓Ơ ƑƹƫƳƗƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǍǇƀ ƯƲƩƳɂƑ Ɖ̈ƥƲƢƤƭƴƬƠƲ: ƆƩƲƹƢƫ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹƹƠ Ɖ̈ƥƲƢƤƭƴƬƠƲƫ 
ƅƧƢƲƤ ƍƒƤƏ ƆƭƲ˜˟ƥ Ƥǁƀ ƅơƖ ƯƲƩƳɂƑ Ɖ̈ƥƲƢƤƭƴƬƠƲƫ ƉʅǁƤ 
ƧȨƳƠƹƫƹƑ ƉɋƠƫ ʑƧƷƳɹ ƅƘȫƤ ƯʢƧ Ƥǁƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, Ɖ̈ƥƲƢƤ Ȭȶƹɱ ƉʅƠ 
ʑƪƵƳȴƫ ƧȨƧưƲƫ, ƉƥƑƫƟ Ə ƧȨƧˇƲƥƤƲǁ ƤƠƵƤɫ, ˝ƭƲƯƤ Ə ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƉʅǁƤ 
ƇƠȨƲƳƢ ƯƲƩƳɂƑ Ɖ̈ƥƲƢƤƭƴƬƠƲ ƧƷƳɹƹƠ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƹƒƀ ƍƯƧ ƳƧƮǁ ƳƧƹƧƖƤƲǁ 
ƑƷƳƮƒƲƹƠ ƉʅƠ ƧƴƘ Ə ƤƠƵƤ ƘƲƠ ƉɵƲƧƹƤ Ɖ̈ƯƲư ʑƢƲƤ, ƉʅƠ ʑƪƵƳȴƫ ƧȨƧưƲƫ 
Ə ƉɰƩ ƖƖȫƲ ƘƤƳʑǁƑƫƟ, Ƈ-ȬƯƧƲ ƯʦƯƲƫƟ, Ƴƭʭ Ə ȬƯƧƲ ƒƲƹƠ ƠơȨƯư ƉʅƠ 
ʑƪƵƳȴƫ ƧȨƧưƲƫ ƇƠȨƲƳƢ ƳƧƮƹǁ ƑƲƪȫȵƩ ƆƫƏ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƧƀ ƳƧƹƢƳƭ 
ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ Ȭȶƹɱ ƍ ƧƗƫ ȬơƹƑ Ȭƪ ƅɂƓƳƠ ưƹɌ, ƠƲ ƆƫƏ ƓƳƠƭƴƬ ƫƲƒƹƠ 
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ʑƹƖʻƲ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫ, ƍƹƠ ƳƧƳƨʅ ƒƲƹƠ ƉʅƠ Ə ƤƠƵƤ 
ʑƪƵƳȴƫ ưˆƲɿƫ ƍƧƃ Ƣȶ ƘƤƧƬ ƯƷƳʻ ưƹƧƀ ̋ƭƲƯƤ ʑƳƠʼƲ Ə ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ 
ƉʅǁƹƤ ƍƧƗƫƏ ƳƑƗƵ ƤƠƵƤ ƑƲƪȫȵƩ ưƲƹƠ ƳƤƳɌ, ƪƲ ƥƫƧƠȫƴƹƠ óƯƃ˃Ʋƫ Ə 
˝ƭƲƯƤô ƅƣȨƲƹǁ ƳƧˆƲƳƫƠ ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƫƧƀ 

Ǎǈƀ ƯƲƩƳɂƑ ƖƲƳưƢƲ: ȬƢƹƭƫ ƅƨȨɿƫƴƟ ƖƲƳưƢƲƫ Ȭȶƹɱ ȬƨƲƓ-ƳƧƳƤƹǁƲƓ 
ƧƷƳɹƹƠ ƆƩƲƹƢƫ ʑƹƖʻƲ ƯʟƹƑȫ ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƹƫƳƗƀ ƍƧƲƫ ƧƳưƄƧƲƘƲƹƫ ɶƧȨ Ə 
ȬƯƧƲƫ ƖƲƳưƢƲ ƯʦƯƲƫƟ ƑƲƪȫȵƩ ƯʟƹƑȫ ƳƑƗƵ ƧƬƹƠ ƖƲƇƀ ƫʍƲƳƤ ƥƟȨ Ə ƧƲƘƲƫ 
ƧˣƩƵƒƴƑƫƟƯư ƅƨȨɿƫƴƟ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ ƧƲƿƲƹƠ ƧƠȫƩƲƹƤ ǇǌƳƛ ƒƲƹƠ ǉ ưƹƠ 
ǈǆ ƭƠƲƃƭ ưƲƹƫ ƤƓƢ ƯưƲǁƠƲ ƳƢƳɌƀ ƍ ƧƗƫ ȬơƹƑ ƆƯƧƲƧƥɱ, ʎƲƳ˅Ƒ ɶƧȨ, 

ƥƹƛƹƛƲ ˅ƲƖȫ ƍƫ ƩƠ ƥƟȨƯƩƶưƹƑ ƍ ̋ ƳƧƣƲƫ ƆƏƠƲǁ ƍƹƤƳƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƫʍƲƳƤ 
ƉʅǁƤ ƠưƳƧƹƬƫ ƆƑƲƫ Ǉ.ǎ ƳƧƳƬǁƤ ƩƲƳƑȫƤ ƝƬƲƹƫ ƉʅƴƠ ƑƹƫƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƯƦƛƏǁȨƲƫ, ƒƲƢȨ ʑƳȵǁƲƘƲƠƑƫƟ Ə ƑƷƳƮƳƨƳɰƑ Ƴƭƹʭ ƯƩƩƶƬƣƤ ƉʅǁƤ 

(ƇƇƍƦ) ƠưƳƧƬ ȬơƹƑ ƯưƲǁƠƲ ƳƢƳɌƀ  

Ǎǉƀ ʵƩƧƲƘƲƫ ƯʦƯƲƫƟ Ə ƳƤƫƲƥƢ ƅƳƨƧƲƯƤ:  ɻ ƩƧƲƘƲƫ ƯʦƯƲƫƟ,  

ƳƤƫƲƥƢ ƅƳƨƧƲƯƤ, ƅƳƨƧƲƯƴƹƢƫ ƑƬȨƲƟ ƳƤƳʱƠ ƑƫƹƠ ƆƇƳƤ ƑƲƜƲƹƩƲ 
ƪƵƹƓƲƥƹƪƲƓƴƑƫƹƟƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƤƲƤƲ ƑƲƪȫȵƩ ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗ, ƪƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ʑƧƲƯ 
Ɔǁ ƧƲƿƲƹƤƲƇ ƆƩƲƹƢƫ Ɖƹɴʶƀ ƍƧƗƫƏ ƯƫƑƲƳƫƨƲƹƧ ˋʭ ƧȨƹǁ ƳƧƹƢƹƭ ƑƩȫƴ 
ȬʑƫƹƟ ƆƩƲƹƢƫ ʑƹƖʻƲ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƯƃƒȨƑ 
ƧƲƃƬƲƹƢƭƴ ƫƹǁƹƗ ƍ˟ƥ ȬƢƹƭ ʑƧƲƯƴ ƑƬȨƲƟ ƉƇƃ ƖƲƬƵƫ ƳƧƮǁ ƳƧƹƧƖƤƲ ƑƫƳƗƀ 
ƆƩƫƲ Ƴˇƫ ƑƹƫƳƗ, ƳƘ ƛƵ ƳƘ ʎƲƯ ƥɹƳƠƹƠ ƆƓƲƩƴ ǋ ƧƗƹƫ ƩƲƬƹǁƳƭǁƲǁ ǋ Ƭȶ 
ƑƩȫƴƫ ƑƩȫƯƃˇƲƹƤƫ ƧȨƧˇƲ ȬƤƧƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƍƯƧ ƥƢƹȶƥ ɂưƹƟƫ ƦƹƬ ʑƧƲƯ 
Ɔƹǁ ƆƭƲƧȨɚƑ ƉʅƳƠ ưƹƧƀ ƠƹƧ ƳƧƹƢƹƭ ƩƳưƬƲ ʵƳƩƑ ȬʑƫƹƟƫ ƑƲƪȫȵƩƳƛ 
ƥƵƤƳƧȫƹƧƖƤƲ ƑƫƲ ưƹƧƀ 

ǍǊƀ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗ ƨƶƳƩƫ ˋʭƠƲ, ƅơƖ ƉƢȨƩƴ ƘƤƹƓƲʼƴƀ ƅʌƳƢƹƑ, 

ƳƧƹʸƫ ƅƹƤƑ ȬƢƹƭƇ ƨƶƳƩ Ə ƅƧƑƲƜƲƹƩƲƓƠ ʑƲƖƵƪȫ ơƲƑƹƬƏ ƘƤƭƳȴƫ ˋʭƠƲ 
ƫƹǁƹƗƀ ƍƯƧ ȬƢƹƭ ƆƩƲƹƢƫ ʵƳƩƑƹƢƫ ƑƩȫƯƃˇƲƤ Ə ƉƹƢȨƲȴƲƹƢƫ ƳƧƳƤƹǁƲƓ 
˝ƳƧƣƲ ƯƷƳʻ ƑƫƹƠ ƥƲƫƹƬ ƆƩƫƲ Ɖƨǁ ƥȶƇ ƬƲƨƧƲƤ ưƹƠ ƥƲƳƫƀ ƍ ȬʑȶƲƥƹƛ 
ƭƠȫƯƲƹƥƹȶ ƳƧƹƭƮ ƳƑƗƵ ƒƲƹƠ ƆƩƲƹƢƫ ƉƹƢȨƲȴƲƹƢƫ ƳƧƹƢƹƭ ƳƧƳƤƹǁƲƓ 
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Ɖ̈ƯƲƳưƠ ƑƫƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ƉƥƑƫƟ Ɔƹǁƫ ƥƳƫƩƲƟ ƅƹƤƑƒƲƳƤ ƧƲƿƲƹƤƲ ƯʢƧƀ ƍ 
ƳƧƮƹǁ ƆƩƫƲ ƑƲƘƏ ˡ˞ ƑƹƫƳƗƀ ƆƩƫƲ ƬȶȨ ƑƫƳƗ, ȭƠƳƫƹƥƲƭƲƑƯư ƳƧƳƨʅ 
ƒƲƹƠ ƑƩȫƫƠ ƳƧƹƢƳƭƫƲ ʑƳƠƧƗƫƇ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƥƳƫƩƲƟ Ɔǁ ˋƹƢƹƭ ȬʑƫƟ 
ƑƹƫƤƀ ȬƢƳƭǁ ƧȨƧˇƲƥƑƹƢƫ ƢȶƠƲ ƉʅǁƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ƍƹƢƫ ʑƳƠˇƲƥƤ ƑƫƲ 
ȬƓƹƬ ƉƥƑƫƟ Ɔƹǁƫ ƍ ƧƳưƄʑƧƲưƏ ˔ƲƯ ƥƲƹƧƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ȬƥƭƲƘƴƧƴ ƗƲƿƲƏ 
ƥƪȫƛƤ, ƠơȨʑƪƵƳȴ ƇƠȨƲƳƢ ƒƲƹƠ ȬƯƧƲ ƫʍƲƳƤƫ ƳƧƮƹǁ ʑƹƖʻƲ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƲ ưƹƧƀ 
ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯ, ƍƯƧ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƩƲƣȨƹƩ ƳƤƛ ƉƥƑƫƟ Ɔƹǁƫ ƧƷƳɹ ƩƲơƲƳƥƗƵ 
ƘƲƠƴǁ Ɔǁ ƧƲƿƲƹƧ, ƪƲ ƘƤƓƹƟƫ ƘƴƧƤƩƲƹƤƫ ƉʅǁƤ ƔƛƲƹƧƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

Ǎǋƀ Ɔƹǁƫ ˝ƮƩ ƧɢƤ: ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƍƑƳƛ ȬƢƹƭƫ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƉɰƫƟƑƲƹƬ 
ʑƧƷƳɹƫ ƯƲƹơ ƯƖƫƲƖƫ ƅƯƩƠƲ ƥƳƫƳˇƳƠƫ ƅƧƤƳƠ ưƹǁ ơƲƹƑƀ ƆƩƫƲ ƍ Ȭȶƹɱ 
ƧȨƳƠȵƩƴ ƢƷʻƲɿ ˇƲƥƤ ƑƹƫƳƗƀ ƆƩƲƹƢƫ ƅ˜ƯƷƠ ȵƩƧƣȫƩƲƤ ʑƓƳƠƭƴƬ ƑƫƤƴƳƠƫ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƯƩƲƹƘƫ ƅƤɂƯƫ Ə ˝ƳƧƣƲƧƳɘƠ ȬʵƳƟƫ ƅ˜̂ƹƬ ƤƲƤƲ ƣƫƹƤƫ 
ƯưƲǁƠƲ ˝ƮƩ Ɔǁ-ƧɢƹƤ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƒƹƗƀ Ƨ˫Ơ, ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƒƲƹƠ ƧƫƲɴ 
ƧƠȫƩƲƹƤ ƳƘƳƝƳƥôƫ ʑƲǁ ǈ.ǈ ƭƠƲƃƭ, ƪƲ ȬƩƲƛ ƧƲƹƘƹƛƫ ʑƲǁ Ǉǉ ƭƠƲƃƭƀ 

Ǎǌƀ ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƧȨƧˇƲƹƑ ƩƣȨƩ Ɔƹǁƫ ȬƢƹƭƫ ƉƥƹƪƲƓƴ Ƒƹƫ Ɠƹƿ 
ȬƠƲƬƲƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ óƘƲƠƴǁ ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ȬƑƾƭƬô ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƍ 
ȬƑƾƭƹƬƫ ƆƏƠƲǁ ƢƳƫɶ Ə ƙƵƂƳƑɂˆ ƘƤƹƓƲʼƴƫ ƘƴƧƤƧȨƲƥƴ ƙƵƂƳƑ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ 
Ɔǁ ưˆƲɿƫ ƧȨƧˇƲƹƑ ƆƩƫƲ ȬƞƹƬ ƯƲƘƲƧƀ ƍ ƧȨƧˇƲǁ ƑƫƳƨƳɰƑ ƯƲƩƲƳƘƑ 
ƳƤƫƲƥɰƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƅƃƭɂưƟƩƶƬƑ ƯƲƩƲƳƘƑ ƧƴƩƲ ʑƧƠȫƤ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƆƳƩ ƩƹƤ 
ƑƳƫ, ƍ ƧȨƧˇƲ ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹƬ ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƑƩȫƯƶƳƖ˚ƹƬƲ ƬȶȨƳƨƳɰƑ ưƹƧƀ 
ƍƑƇ ƯƲƹơ, ƘƧƲƧƳƢƳưƠƲ Ə ˋɌƠƲ ƧƲƿƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ˋƲˇȨ Ə ƳƭȶƲ ƒƲƹƠ ƧȨǁ, 

ɂƲƩƴƟ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƳƤƩȫƲƟ, ƑƷƳƮƹƠ ʑƹƟƲƢƤƲ, ȶƵɶ ƋƟƯư ƆƳơȫƑ ƒƲƹƠ ƅɿƨƵȫƳȴ 
ƇƠȨƲƳƢ ƑƲƪȫȵƩ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƲ ưƹƧƀ 

ǍǍƀ ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƉʅǁƤ: ƥƳƫƹƧƭƓƠ ƨƲƫƯƲƩȨ ƫȶƲǁ ƆƇƳƤ ƑƲƜƲƹƩƲ 
ƪƵƹƓƲƥƹƪƲƓƴƑƫƟ Ə ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƉʅǁƤ ʑƑʭ ɂưƹƟƫ ʑƲȮƲƹƬ ƍƫ 
ƥƳƫƹƧƭƓƠ ƩƶƬȨƲǁƤ Ưʟʅ ƑƫƳƗƀ ƥƳƫƹƧƭ ƢƶƮƟ ȬƫƲƣ, ƢƶƮƟƑƲƫƴ ƳƭʭƯƩƶưƹƑ 
ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƘƲǁƓƲǁ ˇƲƤƲɿƫ Ə ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƥƹƟȨ ƅơȫƲǁƹƤ ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗ 
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ƳƧƳƨʅ ƑƲƪȫȵƩ, ƪƲ ƥƶƹƧȫ Ɖƹʩƒ ƑƹƫƳƗƀ ƍƯƧ ƑƲƪȫȵƩ ƆƫƏ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƲ ưƹƧƀ 
ƍ ƗƲƿƲ, ȬƛƑƯƇ ƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻƹƠ ƤƠƵƤ ƧƤƲǁƤ, ƧƤƨƶƳƩ ƯƃƫȶƟ, Ɖƥ̂Ƭ ƘƵƹƿ 
ƯƧƵƘ ȬƧʻƳƤ ˇƲƥƤ, ƯƲƩƲƳƘƑ ƧƤƲǁƤ, ƘƴƧƺƧƳƖɱȨ ƯƃƫȶƟ, ƇƹƑƲ-ƛƵȨƳƫƘƩ ƉʅǁƤ 
ƇƠȨƲƳƢ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƥƳƫƹƧƭ ƯƃƫȶƟ Ə ˝ƫȶƲƫ Ƙʌ ƳƤƘ 
ƯʟƹƢƫ ƧȨƧưƲƹƫ ƆƩƫƲ ƑƲƥȫƟȨ ƑƫƳƗ ƤƲ ƍƧƃ ƍ Ȭȶƹɱ ƆƩƫƲ ƍƑƳƛ ƳƧʸ 
ƩƹƝƹƬƫ ƩƪȫƲƢƲ ƬƲƨ ƑƹƫƳƗƀ ƓƠ ƯƲƠ ƧƗƹƫ ƍ Ɖƹɴƹʶ ƆƩƫƲ ƘƬƧƲǁƵ ɝƲ˅ 
ƦƲƹɤƫ ƆƏƠƲǁ ǉ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƧƫƲɴ ƑƹƫƳƗƀ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ƍ 
ƦƲƹǱƝ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

Ǎǎƀ ƯƲƩƳʻƑ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ: ƆƩƫƲ ƫƲƘˋ Ə ƩƵɶƲ ƤƴƳƠƫ ƯƩʇƹǁƫ 
ƩƲƣȨƹƩ ƩƶƬȨˊƴƳƠ, ƳƧƳƤƩǁ Ə ˝ƹƢƫ ưƲƫ ƅ˜̂ƹƬ ƫƲƒƹƠ ƯȶƩ ưƹǁƳƗƀ 
ƩƣȨƹƩǁƲƹƢƏ ƍ ƣƲƫƲ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƹƠ ƖƲƇƀ ƍ Ȭȶƹɱ ƧƲƹƘƹƛƫ ƆƑƲƫ, ƫƲƘˋ 
Ɔǁ, ƔƲƛƳƠ Ə ƅơȫƲǁƤ ƍƩƤƨƲƹƧ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƳƗ, ƪƲƹƠ ƯƲƩƳʻƑ ƅơȫƺƤƳƠƑ 
ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ ƳƧƤʻ ƤƲ ưǁƀ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƹƛ ƧȨƹǁƫ ƆƑƲƫ 
ƳƘƳƝƳƥƫ Ǉǋ.ǉ ƭƠƲƃƭƀ ƍƫ ƆƑƲƫ ƧƲƳƿƹǁ ƯʍƩ ƥɘƧƲƳƮȫƑ ƥƳƫƑʭƤƲ 
ȬƩǁƲƢƹƭƹƮ ǈǇ.Ǉ ƭƠƲƃƹƭ ƉʅƴƠ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ ƍƘʌ ʑƹǁƲƘƤ ưƹƧ ƫƲƘˋ ƆƢƲǁ 
Ə ȭƧƹƢƳƭƑ ƯưƲǁƠƲƫ ƧȨƧưƲƫ ƧƷƳɹ ƍƧƃ ˋƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲ˚ƹƬƲƫ ƉɸƷɰ ƆƢƲǁƀ 

ǍǏƀ ƍ ƬƹȶȨ ƫƲƘˋ-ƳƘƳƝƳƥ ƅ˜ƥƲƠ ƧƠȫƩƲƹƤƫ Ǉǆ.ǉ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ƍƑƇ 
ƯƩƹǁ Ǉǌ.Ǉ ƭƠƲƃƹƭ ƉʅƴƠ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƫƲƘˋ ƒƲƹƠ ƑƫƤƴƳƠ Ə ʑƭƲƯƳƤƑ 
Ưƃ˃Ʋƫ ƅƧȨƲưƠ Ȭƫƹƒ ƍ ƬȶȨƩƲɱƲ ƅƘȫƤ ƑƫƹƠ ƖƲƇƀ ƍƯƧ Ưƃ˃Ʋƫ ƳƤƹǁ 
ƥƫƧƠȫƴƹƠ ƳƧˆƲƳƫƠ ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƫƧƀ Ƒƫ-ƧƳưƨƶȫƠ ƫƲƘˋ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ ƍƫ ƆƏƠƲ 
ƧƷƳɹ ƍƧƃ ưƲƫƯƩƶư ƪƵƳȴƪƵȴ ƑƫƧƀ ƍƹƠ ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ ƳƘƳƝƳƥƫ ǋ.ǆ ƭƠƲƃƹƭƇ 
ƯƴƳƩƠ ơƲƑƹƧƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƅơȫƲǁƹƤƫ Ȭȶƹɱ ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư, ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ 
Ưɘǁƥƹɱƫ ƳƢƹƑ ƆƩƫƲ ƳƑƗƵƛƲ ƙƵƂƹƑ ƥƹƿƳƗƀ ƍ˟ƥ ƖƬƹƠ ơƲƑƹƬ ˝ƢƧƲƧƢ ƧȨǁ 
ȬƧƹƿ ƉʅǁƤ ʑƑƹʭƫ ƅơȫƲǁƤ ƧƲƣƲɂˆ ưƹƠ ƥƲƹƫƀ ƠƲƇ ƅƨȨɿƫƴƟ ƧȨǁƧˣƬ 
ƅơȫƲǁƹƤƫ Ɖƥƫ ƳƤƨȫƫƠƲ ƑƳƩƹǁ ƥƲƇƥƬƲƇƹƤ ơƲƑƲ ƳƧƹƢƳƭ ƯưƲǁƠƲƫ ƧȨƧưƲƫ 
ƧƷƳɹƫ ƳƧƮƹǁ ƯƹƖʻ ưƹƠ ưƹƧƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ƯưƘ ƭƹƠȫƫ ƧˣƥƲƳȶƑ ƋƟ ɂưƹƟ 
ƆƩƲƹƢƫ ʑƹƖʻƲ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 
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ƯʍƩ ƅƣȨƲǁ 

ƆƓƲƩƴƫ ƥƹơ ƅɂƪƲɱƲ : ƒƲƠƳƨƳɰƑ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǎǆƀ ƆƩƲƹƢƫ ƳƧƓƠ ƧƗƫ˚ƹƬƲƫ ƅƘȫƤƹƑ ˝ƯƃưƠ ƑƫƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ Ɔơȫ-
ƯƲƩƲƳƘƑ ƉʅǁƹƤƫ ƣƲƫƲ ƧƘƲǁ ƫƲƒƹƠ ƆƩƫƲ ƧɹƥƳƫƑƫƀ ƍ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƫƯư ƆƓƲƩƴƹƠ ƳƧƳƨʅ ƒƲƹƠ ƤƲƤƲƩƵƒƴ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ 
ƑƹƫƳƗƀ ƍƯƧ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲƫ ƍƑƳƛ ƯƃƳȶʍ ƳƖɱ ƆƳƩ ƆƥƤƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ƍ ƩưƲƤ 
ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗƀ 

(Ǉ) ƩƲƤƧ ƯʟƢ ƉʅǁƤ 

ƳƭȶƲ 

ǎǇƀ ƳƭȶƲ Ə ƩƲƤƧ ƯʟƢ ƉʅǁƤƹƑ ƆƩƫƲ ƯƹƧȫƲɋ ˚˞ɫ ƳƢƹǁ ƆƯƳƗƀ ƠƲƇ 
ƯƲƩƳɂƑ ƳƭȶƲ ƒƲƹƠƫ ƧȨǁƹƑ ƢƴƔȫƹƩǁƲƳƢ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƳưƹƯƹƧ ƳƧƹƧƖƤƲ Ƒƹƫ ƍ 
ƒƲƹƠƫ ƉʅǁƹƤ ƆƩƫƲ ƳƧƳƨʅ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ 

ǎǈƀ ʑƲƑ-ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲ: ƯƑƬ ʑƲơƳƩƑ ƳƧƢȨƲƬƹǁ ʑƲƑ-ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲ ƖƲƬƵ 
ƑƫƲƯư ƑƲƳƫ́ƬƲƩ ʑƟǁƤ, ƧƇ ƩƵɶƟ ƍƧƃ ʑƲǁ ǉǋ ưƲƘƲƫ ƳƭȶƑ ƳƤƹǁƲƹƓƫ ƑơƲ 
ƥƶƹƧȫƇ ƧƹƬƳƗƀ ƆƹƫƲ ʑƲǁ ǉ ưƲƘƲƫ ƳƭȶƑ ƳƤƹǁƲƓ ƍƧƃ ƠƲƂƹƢƫ ʑƳƭȶƟ ʑƢƲƹƤƫ 
ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ 

ǎǉƀ ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲ:  ǈǆǇǎ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲƹƑ ƅʻƩ ȬʵƳƟ ƥƪȫɿ 
ƉʅƴƠ ƑƫƲƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƆƩƫƲ ƑƲƘ ƑƫƳƗƀ ƍƫƇ ƩƹƣȨ ǍǌǆƳƛ 
ʑƲơƳƩƑ ƳƧƢȨƲƬƹǁ ǌ̓  ƍƧƃ ǍƩ ȬʵƳƟ ƖƲƬƵ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ʑƲơƳƩƑ ƳƭȶƲƫ 
ƩƲƹƤƲʅǁƹƤ ƥƲƜȨƥƵˆƑ Ə ƳƭȶƲ ƉƥƑƫƟ ƯƫƧƫƲư, ƳƭȶƑ ƳƤƹǁƲƓ Ə ʑƳƭȶƟ, 
ƳƧƢȨƲƬǁ Ə ʑƳƭȶƟ ʑƳƠʼƲƤ ƳƤƩȫƲƟ, ƥƵƤƄƳƤƩȫƲƟƯư ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƩƲƤ ƑƲƪȫȵƩ 
ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ Ɖƥƫ˛, ƨƳƠȫƫ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ə ƳƭȶƲơȫƴƹƢƫƹƑ ˃ƵƹƬ ƣƹƫ ƫƲƒƲƫ 
ƬƹȶȨ ƉƥƧƷƳɰƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ˃ƵƬ ƳƦƳƝƃ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƯʦƯƲƫƟ ƍƧƃ ƍƹƠ ȬƧƯƫƑƲƳƫ 
Ə ƧȨƳȴƒƲƠƹƑ ƅɿƨƵȫȴ ƑƫƲƫ Ƙʌ óƘƲƠƴǁ ˃ƵƬ ƳƦƳƝƃ ƤƴƳƠƩƲƬƲô ʑƟǁƤ ƑƫƲ 
ưƹɌƀ 
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ǎǊƀ ƳƤƫȶƫƠƲƩƵȴ ƧƲƃƬƲƹƢƭ: Ǉǋ-Ǌǋ ƧƗƫ ƧǁƳƯ ƳƤƫȶƫ ƘƤƓƟƹƑ 

ȬƩƾƳƬƑ ƯƲȶƫƠƲ Ə ƘƴƧƤƢȶƠƲƩƶƬƑ ʑƳƭȶƟ ʑƢƲƹƤƫ ƬƹȶȨ ƉƥƲ˜ʼƲƳƤƑ ƳƭȶƲ 

ƒƲƹƠ ƍƑƳƛ ȬƯȯƫ ƑƩȫƯƶƳƖ ʑƟǁƹƤƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

ǎǋƀ ȬƛƑƯƇ Ə ƩƲƤƯʤƠ ƩƲƣȨƳƩƑ ƳƭȶƲƫ ƯʦƯƲƫƟ: ƩƲƤƯʟʅ ƳƭȶƲƫ 

ʑƯƲƫ ƍƧƃ ƳƭȶƲơȫƴƹƢƫ ƯƷƘƤƭƴƬ Ƒƹƫ Ɠƹƿ ƠƵƬƹƠ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƹƠ ƖƲƇ 

ƯƷƘƤƭƴƬ ʑʳƳƨƳɰƑ ƥƫƴȶƲ ƥɹƳƠƀ ƍƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧ ƉƥƹƘƬƲ 

ƆƇƳƯƳƛ ȬɝƳƤƃ, ƳƫƹƯƲƯȫ ȬƯǱƛƲƫ Ə ƩƲƳʨƳƩƳƝǁƲ ȳƲƯ˞Ʃ ̌ ƲƥƹƤƫ ƩƠ ƖƬƩƲƤ 

ƑƲƪȫȵƩƯƩƶưƀ 

ǎǌƀ ƳƧƢȨƲƬǁ ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƹƘ ƧȨƳȴ ƉƹƢȨƲƓ: ƯƧ ƫƑƹƩƫ ƳƧƢȨƲƬƹǁƫ ƳƤƩȫƲƟ 

ƑƲƘ ƍƑƳƛ ˚˞ɫƥƶƟȫ ƳƧƮǁƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ʑƲǁ ǌǉ ưƲƘƲƫ ȬʵƳƟƑȶ ƳƤƩȫƲƹƟƫ 

ʑƹǁƲƘƤƀ ƍ Ȭȶƹɱ ƯƲƩƹơȫȨƫ ƔƲƛƳƠ ơƲƑƲǁ ƆƩƲƹƢƫ ƑƲƪȫȵƩ ƍƒƤƏ ƯƴƳƩƠƀ 

ƠƲƇ ƳƧƢȨƲƬǁ ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƹƘ ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƉƹƢȨƲƓ ƧƲəƤƴǁƀ  

ǎǍƀ ƘƫƲƘƴƟȫ ƳƧƢȨƲƬǁ Ưƃ˃Ʋƫ:  ʑƲơƳƩƑ ȬơƹƑ ƯƧ ƥƪȫƲƹǁƫ ƅƹƤƑ ƳƭȶƲ 

ʑƳƠʼƲƤ Ưƃ˃Ʋƹƫƫ ƅƨƲƹƧ ƘƫƲƘƴƟȫ ƅƧˇƲǁ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƳƭȶƲ ʑƯƲƹƫƫ 

ˋƲƹơȫ ȬƑƲơƲƏ ȬƑƲơƲƏ ́ƂƹƿƔƹƫƏ ƳƧƢȨƲƬǁ ˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƯƧ ƘƫƲƘƴƟȫ 

ƳƧƢȨƲƬǁ Ưƃ˃Ʋƹƫƫ Ƙʌ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ ǈǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ 

ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƘʌ ƍƑƳƛ ƤƴƳƠƩƲƬƲ ƭƴɄƇ ʑƟǁƤ ƑƫƲ ưƹƧƀ   

ǎǎƀ ƳƭȶƲ Ȭȶƹɱ ȭƧƮƩȨ ƢƶƫƴƑƫƟ: ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƳƭȶƲ ƯưƲǁƠƲ ɝƲ˅ 

ƦƲǱƝ ưƹƠ ƧƷƳɰ ʑƢƲƤƯư ƓƫƴƧ ȬƩƣƲƧƴ ƗƲɱ/ƗƲɱƴ ƍƧƃ ˠˇ ƳƭȶƑƹƢƫ ƍƑƑƲƬƴƤ 

ƅ˜ƢƲƤ ʑƢƲƤ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƳƧƹƭƮ ƖƲƳưƢƲƯʟʅ ƳƭˡƹƢƫ Ƙʌ ƆƩƫƲ 

ƅƳƛƳ˅Ƒ ƍƑƲƹƝƳƩ ˇƲƥƹƤƫ ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƹǁƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƳƭȶƲ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲƫ 

ƳƝƘƲƇƹƤ ʑƳƠƧʃƴ ƳƭȶƲơȫƴƹƢƫ ƳƧƮƹǁ ƪơƲƪơ ̊ ˞ɫ ȬƢǁƲ ưƹɌƀ 

ǎǏƀ ƉɋƳƭȶƲƫ ʑƯƲƫ: ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴƫ ʑƳƠ˩ƳƠ ƅ˜ƪƲǁƴ ƇƹƠƲƩƹƣȨ 

ƑƹǁƑƳƛ ƳƧƹƭƮƲƳǁƠ ƥƲƧƳƬƑ ƳƧʸƳƧƢȨƲƬǁ ˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ʑƳȵǁƲƣƴƤ ƫƹǁƹƗ ƆƫƏ ƑƲƳƫƓƳƫ ƥƲƧƳƬƑ ƳƧʸƳƧƢȨƲƬǁ ˇƲƥƹƤƫ ƑƲƘƀ 
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Ǐǆƀ ƳƭȶƲ ƯưƲǁƠƲ: ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ ȬƧƯƫƑƲƳƫ ƳƭȶƑƹƢƫ 

ƑƬȨƲƹƟ óȬƧƯƫƑƲƳƫ ƳƭȶƲ ʑƳƠʼƲƤ ƅƧƯƫ ˝ƳƧƣƲ ȬƧƲƝȫô ƍƫ ƅ˜̂ƹƬ ǋǆǆ ȬƑƲƳƛ 

ƛƲƑƲƫ ƍƤƝƲƏƹƩǱƛ ƦƲǱƝ ƍƧƃ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƍƑƑƲƬƴƤ ƅ˜ƢƲƤ ʑˆƲƧ 

ƑƫƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, óȬƧƯƫƑƲƳƫ ƳƭȶƑ ƑƩȫƖƲƫƴƹƢƫ ƑƬȨƲƟ ɝƲ˅ô ƍƫ ƅ˜̂ƹƬ 

ƍƑƑƲƬƴƤ ǋǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƧƫƲƹɴƫƏ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

ˋƲˇȨ Ə ƥƳƫƧƲƫ ƑƬȨƲƟ 

ǏǇƀ ƑƳƩƉƳƤƳƛ ƳȳƳƤƑ Ə ȬƛƳƬƹƩƳƝƳƯƤ ȬƯƧƲ: ƆƹƓƇ Ɖƹʩ ƒ Ƒƹƫ ƳƗ Ȭƪ,  

ƆƩƫƲ ƍ ƥƪȫɿ Ǉǉ ưƲƘƲƫ ǇǈǌƳƛ ƑƳƩƉƳƤƳƛ ƳȳƳƤƑ ƖƲƬƵ ƑƹƫƳƗƀ ƢƳƫɶ ɂƲƩƴƟ Ə 

ʑƲƳɿƑ ƩƲ˜ƹƮƫ ȬƢƲƫƹƓƲƿƲǁ ˋƲˇȨƹƯƧƲ ȬƥƾƂƹƗ ƳƢƹƠ ƍƫ ƅƳƠƳƫȴ ƆƫƏ ǈǉǋƳƛ 

ƑƳƩƉƳƤƳƛ ƳȳƳƤƑ ƥƪȫƲǁȵƹƩ ƖƲƬƵƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ȬƘƬƲ 

Ə ƉƥƹƘƬƲ ƥƪȫƲƹǁƫ ȬƛƳƬƹƩƳƝƳƯƤ ȬƯƧƲ ȬƑʄ ƍƧƃ ƳƨƳƝƏ ƑƤƦƲƹƫƳʆƃ-ƍƫ 

ƩƲƣȨƹƩ ˋƲˇȨƹƯƧƲ ʑƢƲƹƤƫ ƖƬƩƲƤ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ  

Ǐǈƀ ˋƲˇȨ ˝ƫȶƲ ƑƩȫƯƶƳƖ: ƥƲƇƬƛ ƳƨƳɰƹƠ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ˡ˞ ƑƹƫƳƗ 

ƯƲƩƲƳƘƑ ˋƲˇȨ ˝ƫȶƲ ƑƩȫƯƶƳƖƀ ƍƫ ƆƏƠƲǁ ʑƲơƳƩƑ ƨƲƹƧ ƢƳƫɶ ƘƤƯƲƣƲƫƟ 

ˋƲˇȨƑƲƹƝȫƫ ƩƲƣȨƹƩ ƳƧƤƲƩƶƹƬȨ ƉʅƠƩƲƹƤƫ ˋƲˇȨƹƯƧƲ ƥƲƹƧƤƀ ƍ ƑƩȫƯƶƳƖ ƯƦƬ 

ưƹƬ ƥƪȫƲǁȵƹƩ ƠƲ ƯƲƫƲ ȬƢƹƭ ƖƲƬƵ ƑƫƧƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƖƲƬƵ ơƲƑƹƧ ƓƫƴƧ, ˠ̌  Ə 

ƓƨȫƧƠƴ ƩƳưƬƲƹƢƫ Ƙʌ ƩƲƠƷˋƲˇȨ ƨƲƉƖƲƫ ƑƩȫƯƶƳƖƀ 

Ǐǉƀ ˋƲˇȨ, ƥƵƳʻ Ə ƘƤƯƃƒȨƲ ȬƯȯƫ ƑƩȫƯƶƳƖ: ˋƲˇȨ, ƘƤƯƃƒȨƲ Ə ƥƵƳʻ ƒƲƠ 

ƉʅǁƤ ƳƧƮǁƑ ƍƑƳƛ ƑƩȫƯƶƳƖ ƆƩƫƲ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƍƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ ƤƠƵƤ 

ȬƯȯƫ ƑƩȫƯƶƳƖ ɂưƹƟƫ ƬƹȶȨ ƣƲƫƟƲƥɱ ʑƟǁƤ ƍƧƃ ȬƑƾƭƬƓƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ 

ƥƳƫƑʭƤƲ ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƇƹƠƲƩƹƣȨ Ưʟʅ ưƹǁƹƗƀ 

ǏǊƀ ȬƢƳƭǁ ƐƮƣ Ɖ̈ƥƲƢƹƤ Ȭƪ ˝ƹƪƲƓ ƯƫƑƲƫ Ƒƹƫ ƳƢƹǁƹƗ, ƐƮƣ 

Ɖ̈ƥƲƢƤƑƲƫƴ Ƴƭʭ ʑƳƠʼƲƤ˚ƹƬƲ ƠƲƫ ƒƲƳƤƑƛƲ ƅƥƧȨƧưƲƫ ƑƫƹƗ ƧƹƬ 

ƅƳƨƹƪƲƓ ƉƹƜƹƗƀ ƍƑƇ Ưƹɇ, Ɖ̈ƥƲƳƢƠ ƐƮƹƣƫ ƩƶƬȨ ƳƤǁʋƹƟƫ ƢƲƳƧƏ ƉƹƜƹƗƀ 

ƆƩƫƲ ƍ ƳƧƮƹǁ ƯƘƲƓ ƫƹǁƳƗ ƍƧƃ ʑƹǁƲƘƹƤ ƳƧƳƣ ȬƩƲƠƲƹƧƑ ƧȨƧˇƲ ɂưƟ ƑƫƧƀ  
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(ǈ) ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 
ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ 

Ǐǋƀ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ: ǈǆǈǇ ƯƲƬ ƤƲƓƲƢ ƆƫƏ Ǉǌ ưƲƘƲƫ ǎǌ ȬƩƓƲƏǁƲƛ 

ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ƧƠȫƩƲƹƤ Ǎ ưƲƘƲƫ ǈǏǌ 

ȬƩƓƲƏǁƲƛ ȶƩƠƲƫ ǈǏƳƛ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ ƳƤƩȫƲƟƲƣƴƤ ƆƹƗ, ǌ ưƲƘƲƫ ǌǎǇ 

ȬƩƓƲƏǁƲƛ ȶƩƠƲƫ ǈǆƳƛ ƳƧˠȨ̈ ȬƑƹʄƫ Ƣƫƥɱ ʑƳȵǁƲƣƴƤ ƍƧƃ Ǌ ưƲƘƲƫ Ǌǉǋ 

ȬƩƓƲƏǁƲƛ ȶƩƠƲƫ ǎƳƛ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ ˇƲƥƤ ƥƳƫƑʭƤƲƣƴƤ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƩƹưƭƒƲƳƬƹƠ ƆƫƏ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ ̌ ƲƥƹƤƫ ƳƖɿƲ-ƨƲƧƤƲ ƖƬƹƗƀ 

Ǐǌƀ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƹƤ ƳƧƑʭ ɗƲƬƲƳƤƫ ƧȨƧưƲƫ: ƓȨƲƯƳƨƳɰƑ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ 

ˇƲƥƹƤƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƑǁƬƲ, ƳƝƹƘƬ Ə ƦƲƹƤȫƯ ƅƹǁƬ, ƳƤƉƳȳǁƲƫ ƍƤƲƳƘȫ ƍƧƃ 

ƤƧƲǁƤƹƪƲƓȨ ɗƲƬƲƳƤƳƨƳɰƑ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ Ɖƥƫ ƆƩƫƲ ȬƘƲƫ ƳƢƳɌƀ 

ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƑǁƬƲƹƑ ƩƶƬ ɗƲƬƲƳƤ ƳưƹƯƹƧ ƳƧƹƧƖƤƲ Ƒƹƫ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ ȬƑʄ 

ˇƲƥƹƤƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƫƲ ƖƶƿƲɿ ƑƹƫƳƗƀ ƤƧƲǁƤƹƪƲƓȨ ɗƲƬƲƳƤ ưƹƠ ǈǆǈǇ 

ƯƲƹƬƫ Ʃ  ƹƣȨ ǉ ưƲƘƲƫ Ǉǆǆ ȬƩ ƓƲƏǁƲƛ ƳƧˠȨ    ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ, Ǉǆ ưƲƘƲƫ ƳƑ.ƳƩ. 

Ư ɘƲƬƤ ƬƲƇƤ, Ǉ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƫ ƳƑ.ƳƩ. ƳƧƠƫƟ ƬƲƇƤ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ 

ƑƫƲ ưƹǁ  ƹƗƀ  

ǏǍƀ ƳƧˠȨ̈ ƆƩƢƲƳƤ: Ɖƥ-ƆɘƳƬƑ ƯưƹƪƲƳƓƠƲ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƆƏƠƲǁ ǈǆǉǆ 

ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ƥƲʸȫƧƠȫƴ ȬƢƭƯƩƶư ưƹƠ ǌ ưƲƘƲƫ ǋǆǆ ȬƩƓƲƏǁƲƛ ƳƧˠȨ̈ ƆƩƢƲƳƤƫ 

ƥƳƫƑʭƤƲ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƆƩƫƲ ƑƲƘ Ƒƹƫ ƪƲƳɌƀ ƨƲƫƠ ȬơƹƑ ǌǆǆ ȬƩƓƲƏǁƲƹƛƫ 

ƅƳƠƳƫȴ ƆƫƏ ǋǆǆ ȬƩƓƲƏǁƲƛ ƳƧˠȨ̈ ƆƩƢƲƳƤƫ ƑƲƪȫȵƩ ƖƬƹƗƀ 

Ǐǎƀ ƳƧˠȨ̈ ƒƲƹƠ ȬƧƯƫƑƲƳƫ ƳƧƳƤƹǁƲƓ: ȬƧƯƫƑƲƳƫ ƳƧƳƤƹǁƲƹƓ ƤƠƵƤ ƳƧˠȨ̈ 

ȬƑʄ ̌ ƲƥƤ ƗƲƿƲƏ ƥƵƫƲƠƤ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ˚ƹƬƲ ƳƫƥƲƏǁƲƳƫƃ ƍƧƃ ƯƫƑƲƳƫ-

ȬƧƯƫƑƲƳƫ Ȭƪƾơ ƉƹƢȨƲƹƓ ƤƠƵƤ ƳƧˠȨ̈ ȬƑʄ ̌ ƲƥƹƤƫ ƥƢƹȶƥ ƆƩƫƲ ƳƤƹǁƳƗƀ 

ƆƇƳƥƳƥƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƉɵƲƧƤƴ ƅơȫƲǁƹƤƫ ƆƏƠƲǁ Export Credit Agency (ECA) 

ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ƳƧˠȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƘʌƏ ƆƩƫƲ ƑƲƘ ƑƫƳƗƀ 
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ǏǏƀ ƓȨƲƯ ƩƘƵƢ Ə Ɖ̈ƥƲƢƤ ƧƷƳɹƫ ƑƲƪȫȵƩ: ƅ˜ƯʃƲƤ ƑƲƪȫȵƩ ƠƫƲƳʇƠ Ƒƹƫ 

ƓȨƲƹƯƫ ƩƘƵƢ ƧƷƳɹƫ ƑƲƪȫȵƩ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ǈǆǈǇ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ƧƲƹƥȱ 

ƑƠƷȫƑ ǋǉƳƛ ƅ˜ƯʃƲƤ ̂ƥ, ǉǋƳƛ ƉʅǁƤ ̂ƥ ƍƧƃ ǈǆƳƛ ƏǁƲƑȫƏƨƲƫ ̂ƥ ƒƤƤ 

ƑƫƲƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ȬƤǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƯƧ ̂ƥ ưƹƠ ȭƢƳƤƑ ǏǊǉ ưƹƠ Ǉ ưƲƘƲƫ Ǉǆǋ 

ƳƩƳƬǁƤ ƔƤƦƵƛ ƓȨƲƯ Ɖ̈ƥƲƢƤ ưƹƧ ƧƹƬ ƆƭƲ ƑƫƳƗƀ 

Ǉǆǆƀ ƍƬƍƤƳƘ ƛƲƳƩȫƤƲƬ ƳƤƩȫƲƟ: ȬƢƹƭƫ ȵƩƧƣȫƩƲƤ ɗƲƬƲƳƤ ƖƲƳưƢƲ ȬƩƛƲƹƠ 
ƆƩƫƲ ƍƬƍƤƳƘ ƆƩƢƲƳƤ ƑƫƧƀ ƆƩƢƲƳƤƑƷƠ ƍƬƍƤƳƘ ƯƃƫȶƹƟƫ Ƙʌ 
ƑȱƧƲƘƲƹƫƫ ƩƹưƭƒƲƬƴƹƠ ʑƲǁ Ǉ Ƭȶ ǉǎ ưƲƘƲƫ ƔƤƳƩƛƲƫ ƣƲƫƟȶƩƠƲ Ưʟʅ 
ƍƑƳƛ Floating Storage and Re-gasification Unit (FSRU) ƳƨƳɰƑ ƍƬƍƤƳƘ 
ƛƲƳƩȫƤƲƬ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƹǁƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƑȱƧƲƘƲƹƫƫ ƩƹưƭƒƲƬƴ Ə 
ƥƛƵǁƲƒƲƬƴƫ ƥƲǁƫƲǁ ƆƫƏ ǈƳƛ Land- based ƍƬƍƤƳƘ ƛƲƳƩȫƤƲƬ ƳƤƩȫƲƹƟƫ 
ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ƍƬƍƤƳƘ ƆƩƢƲƳƤƫ ƳƧƮǁƳƛ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ 
ƯƫƑƲƫ ƳƧƳƨʅ Ƴƭʭ ʑƳƠʼƲƤƹƑ ǈǆǇǎ ƯƲƬ ȬơƹƑ ƓȨƲƯ ƯƃƹƪƲƓ ȬƢƏǁƲƫ 
ʑƳƠ˩ƳƠ ʑƢƲƤ ƑƫƹƗƀ  

ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

ǇǆǇƀ ƯƿƑ-ȬƯƠƵ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ: ȬƢƹƭƫ ƩưƲƯƿƑ ȬƤƛƏǁƲƑȫƹƑ 
ƭƳȴƭƲƬƴ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƥƳʱƩƲɘƹƬ ǌǆƳƛ ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƟ/ƥƵƤƄƳƤƩȫƲƟ, ƥƲǁƫƲ ƤƢƴƫ 
Ɖƥƫ ȬƬƧƵƒƲƬƴ ȬƯƠƵ ƍƧƃ ƩƣƵƩƳƠ ƤƢƴƫ Ɖƥƫ ƑƲƬƤƲ ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƟ ʑƑʭ˚ƹƬƲƫ 
ƧƲˆƧƲǁƤ l ˞ ưƹǁƹƗƀ ƑƖƲ ƤƢƴƫ Ɖƥƫ ȬƧ́ƳƛǁƲ ƥƹǁƹǱƛ ƅʻƩ ƧƲƃƬƲƹƢƭ-ƖƴƤ 
ȭƩɱƴ ȬƯƠƵ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƬƹȶȨ ƖƴƹƤƫ ƯƲƹơ ƅ˜ƢƲƤ ƖƵƳȴ ̀ ƲȶƳƫƠ ưƹǁƹƗƀ 
ƘǁƹƢƧƥƵƫ-ƖʄƲ-ƛƲɇƲƇƬ-ƍƹƬɇƲ ƥƪȫɿ Ǎǆ ƳƑ.ƳƩ. ƩưƲƯƿƹƑ ƣƴƫƓƳƠƯʟʅ 
ƪƲƤƧƲưƹƤƫ Ƙʌ ƥƷơƑ ȬƬƤ ̌ ƲƥƹƤƫ ƑƲƘ ƍƳƓƹǁ ƖƹƬƹƗ ƍƧƃ ƍƹƬɇƲ-
ưƲƳƛ́Ʃ˞Ƭ-ƫƃƥƵƫ ƥƪȫɿ ƅƃƹƭ ǇǏǆ ƳƑ.ƳƩ. ƩưƲƯƿƑ Ǌ-ȬƬƹƤ ƉʅƴƠƑƫƹƟƫ 
ƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ 

Ǉǆǈƀ ƪƲƤƘƛ ƳƤƫƯƤ: ƞƲƑƲ ƩưƲƤƓƫƯư ƳƧƳƨʅ ˚˞ɫƥƶƟȫ ƭưƹƫƫ ƪƲƤƘƛ 
ƳƤƫƯƹƤ ƆƩƫƲ ƅɂƲƳƣƑƲƫ ƳƢƹǁ ƑƲƘ ƑƫƳƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ, ƞƲƑƲ ƩưƲƤƓƹƫƫ 
ƪƲƤƘƛ ƳƤƫƯƹƤ Bus Rapid Transit (BRT)-ƍƫ ƳƝƹƥƲ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƥƶƠȫ ƑƲƘ l  ˞
ưƹǁƹƗƀ ƭƴɄƇ l  ˞ưƹƧ ȬƝƳƝƹƑƹƛƝ ȬƬƤ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘƀ Strategic Transport 
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Plan (STP)-ȬƑ ưƲƬƤƲƓƲƢ Ƒƹƫ ƍƫ ƆƏƠƲǁ ǉƳƛ ƳƠƤˆƫ ƳƧƳƭʻ ƯƲ́ȫƬƲƫ ˞ ƛ, 
ǋƳƛ ƍƩƆƫƳƛ ƬƲƇƤ Ə ǈƳƛ ƳƧƆƫƳƛ ƬƲƇƤ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƓƟƥƳƫƧưƤ ƧȨƧˇƲǁ ̀ ƲɌʁȨ ƆƤƲƫ ƬƹȶȨ BRTC Ƨưƹƫ ǌǆǆƳƛ ƧƲƯ Ə ǋǆǆƳƛ 
ɝƲƑ Ưƃɂƹưƫ ƥƢƹȶƥ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƪƲƤƘƛ ƳƤƯƫƹƤ ƖɜɂƲƩ ƳƯƳƛƹƠ 
ƆƉƛƲƫ Ƴƫƃ ȬƫƲƝ, ƇƉƬƵƥ Ə ʕƲƇƏƨƲƫ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘ ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 
ƬƲƬƒƲƤ ƧƲƘƲƫ ưƹƠ ƖɜɂƲƩ ƭƲư ƆƩƲƤƠ ƳƧƩƲƤƧʁƫ ƥƪȫɿ Ǉǌ.ǋ ƳƑƹƬƲƳƩƛƲƫ 

ƢƴƔȫ ƍƳƬƹƨƹƛƝ ƍȱƹʑƯƏƹǁ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓƏ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ 

Ǉǆǉƀ ƥƶƧȫƲƖƬ ƘƬƳƯƂƳƿ ƍƬƲƑƲǁ ƤƧƳƤƳƩȫƠƧȨ ƩưƲƤƓƫƯư ƫƲƘƣƲƤƴ ƞƲƑƲ ƍƧƃ 
ƍƫ ƳƤƑƛˇ ƤƲƫƲǁƟƓɚ, ƩƵʆƴƓɚ, ƩƲƳƤƑƓɚ, ƓƲƘƴƥƵƫ, ƤƫƳƯƃƢƴ ƍƬƲƑƲƫ 
ƪƲƤƧƲưƤ ƳƤǁʋƹƟƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƳƧƹƭƮ ƧȨƧˇƲ ɂưƟ ƅƥƳƫưƲƪȫ ƩƹƤ ưǁƀ 
ƩưƲƤƓƹƫƫ ƪƲƤƘƹƛƫ ƑƲƫƟ l ƣƵ ƫƲˆƲ ƍƧƃ ƉƿƲƬ ȬƯƠƵƫ ƅƨƲƧƇ Ƥǁ, ƪƲƤƘƛ 
ƳƤǁʋƟ Ə ƳƤƫƯƹƤ ƥƳƫƑƳʭƠ ƍƧƃ ƯƩƳʇƠ ƧȨƧˇƲƫ ˠƧȫƬƠƲƏ ƍƫ ƅʌƠƩ 
ƑƲƫƟƀ ƍƘʌ ƍƑƳƛ ˋƠʋ ȬƩƹɝƲƥƳƬƛƤ ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƑƠƷȫƥȶ ƓƜƹƤƫ ƳƖɿƲ-ƨƲƧƤƲ 
ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ƥƳƫƑʭƤƲ ʑƟǁƤ, ƪƲƤƧƲưƤ ƳƤǁʋƟ, ƪƲƤƧƲưƹƤƫ ƬƲƇƹƯƳʆƃ Ə 
ƥƫƴȶƲ-ƳƤƫƴȶƲ, ƳƧƳƨʅ ƣƫƹƤƫ ƪƲƤƧƲưƹƤƫ ƥƳƫƖƲƬƤƲǁ ƯƩʇǁ ƯƲƣƤ ƍƧƃ ƍƑƇ 
ƯƲƹơ ƉƿƲƬ ȬƯƠƵ ƧƲ ƥƲƠƲƬ ȬƫƬ ˇƲƥƹƤƫ ƩƹƣȨ ƯƩʇǁ ƯƲƣƤ ưƹƧ ƍ ƑƠƷȫƥƹȶƫ 
ʑƣƲƤ ƢƲƳǁɫƀ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁ Ȭƪ, ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƹƣȨƇ ƍ ʑƳƠʼƲƤƳƛ 
ƑƲƪȫƑƫ ưƹƧƀ 

ǇǆǊƀ ƆƇƳƤ ƑƲƜƲƹƩƲ ưƲƬƤƲƓƲƢƑƫƟ: ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ Ə 
ƆƣƵƳƤƑƲǁƹƤƫ ƯƲƹơ ƯƲƩɚː Ȭƫƹƒ ƆƇƳƤ ƑƲƜƲƹƩƲ ưƲƬƤƲƓƲƢ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƧƲƯ 
ƫ ȨƲƳƥƝ ɝƲƤƳƘƛ (ƳƧƆƫƳƛ) ƆƇƤ ǈǆǇǌ, ƯƿƑ ƥƳƫƧưƤ ƆƇƤ ǈǆǇǌ, 

ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƯƿƑ ƥƳƫƧưƤ ƑƠƷȫƥȶ ƆƇƤ ǈǆǇǌ Ə ȬƩƹɝƲƹƫƬ ƳƧƳƣƩƲƬƲ ǈǆǇǌ 
ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƍƳƓƹǁ ƖƹƬƹƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƅ˜ƹƩƲƢƹƤƫ Ƙʌ ƅƳƖƹƫƇ ƍ˚ƹƬƲ 
ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƲ ƪƲƹƧƀ 

Ǉǆǋƀ ȬƫƬƥơ ƉʅǁƤ: ƧƲƃƬƲƹƢƭ ȬƫƬƏƹǁƹƑ ƍƑƳƛ ƳƤƨȫƫƹƪƲƓȨ, ƯƲʵƳǁ Ə 
ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƓƟƥƳƫƧưƹƤ ˟ ƥƲɿƹƫ ƆƩƲƹƢƫ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ ƍ 
ƬƹȶȨ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ƤƠƵƤ ȬƫƬƬƲƇƤ ƳƤƩȫƲƟ, ƝƲƧƬ ƬƲƇƹƤ ˟ƥƲɿƫƑƫƟ, 

ƥƵƤƧȫƲƯƤ, ƤƠƵƤ ȬƫƬƹƯƠƵ/ƆǱƝƲƫƥƲƯ/ƏƨƲƫƥƲƯ ƳƤƩȫƲƟ, ƳƧƳƨʅ Ȭ˅ƭƹƤƫ 



43 

 

ƳƯƓʌƲƳƬƃ ƧȨƧˇƲƫ ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ, ƪƲɱƴƧƲưƴ ȬƑƲƖ Ưƃɂư Ə ƥƵƤƧȫƲƯƤ ƑƫƲƫ 
ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ 

Ǉǆǌƀ Ƨʁƫ Ə ȬƤƾƥơ ƉʅǁƤ: ƥƲǁƫƲ ƧʁƫƹƑ ƍƑƳƛ ƥƶƟȫƲɇ Ƨʁƫ ƳưƹƯƹƧ 
ƉʅƴƠ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƍƑƳƛ ƩưƲ-ƥƳƫƑʭƤƲ ʑƟǁƹƤƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ 
ƗƲƿƲ, ȬƯƲƤƲưƲƛ Ə ƠƲƩƲƳƧƹƬ ̌ Ƭ Ƨʁƫ ̌ ƲƥƹƤ ƆƫƏ ɣôƳƛ ʑƑʭ ƆƩƫƲ ɂưƟ 
ƑƹƫƳƗƀ ȬƢƹƭƫ ȬƤƾƥƹơƫ ƤƲƧȨƠƲ ƯƃƫȶƹƟ ƖƬƩƲƤ ȬɠƳƘƃ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ 
ƫƲƒƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƍ ƑƲƹƘƫ ƥƳƫƳƣ ƯʦƯƲƫƹƟ ƆƫƏ ȬɠƘƲƫ Ưƃɂƹưƫ ƥƳƫƑʭƤƲ 
ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƖƴƤ ƯƫƑƲƹƫƫ ƆƳơȫƑ ƯưƲǁƠƲǁ ƍƧƃ ƳƘ-ƛƵ-ƳƘ 
ƳƨƳɰƹƠ ƤƠƵƤ ƘƲưƲƘ Ưƃɂƹưƫ ƳƧƮǁƳƛ ƆƩƲƹƢƫ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƫƹǁƹƗƀ 

ǇǆǍƀ ƳƧƩƲƤƧʁƫ ƉʅǁƤ Ə ƯʦƯƲƫƟ: ƆɿƘȫƲƳƠƑ ȬƪƲƓƲƹƪƲƹƓƫ Ȭȶƹɱ ƪƲɱƴ Ə 
ƑƲƹƓȫƲ ƥƳƫƧưƹƤƫ ̊ ˞ɫ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ȬƢƹƭƫ ǉƳƛ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƳƧƩƲƤƧʁƫƯư 
ƅʌƲʌ ƳƧƩƲƤƧʁƹƫƫ ƉʅǁƤ Ə ƆƣƵƳƤƑƲǁƹƤ ƥƢƹȶƥ ȬƤǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƑȱƧƲƘƲƫ ƳƧƩƲƤƧʁƹƫƫ ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ ƍƧƃ ƯƑƬ ƳƧƩƲƤƧʁƹƫƫ ȬƯƇƦƳƛ Ə 
ƳƯƳƑƉƳƫƳƛ ƧȨƧˇƲƫ ƉʅǁƹƤƫ ƑƲƘ ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ ƩƲƢƲƫƴƥƵƫ, ȬƢƲưƲƫ ƅơƧƲ 
ƩƵʆƴƓƹɚ óƧɇƧʃƵ ƳƧƩƲƤƧʁƫô ƤƲƹƩ ƍƑƳƛ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƳƧƩƲƤƧʁƫ ƳƤƩȫƲƹƟƫ 
ʑ˫ƳƠƩƶƬƑ ƑƲƘ ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ 

ƥƲƳƤ ƯʟƢ 

Ǉǆǎƀ ƤƢƴƫ ƤƲƧȨƠƲ ƥƵƤ˞ɹƲƫ Ə ƧʌƲ ƳƤǁʋƟ: ƧƷư̈ ƤƢƴƯƩƶƹưƫ ƤƲƧȨƠƲ Ə 
ƣƲƫƟȶƩƠƲ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ ƍƑƳƛ ʑƑƹʭƫ ƩƲƣȨƹƩ ƨƶƳƩ ƥƵƤ˞ɹƲƫ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƞƲƑƲ 
ƩưƲƤƓƫƴƫ ƖƲƫƥƲƹƭƫ ƤƢƴ˚ƹƬƲƹƠ ƳƧˡɹ ƥƲƳƤƫ ʑƧƲư ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƲƫ ƥƲ ƭƲƥƲƳƭ 
ƤƢƴ˚ƹƬƲƫ ʑƭˆƠƲ ƳƦƳƫƹǁ ƆƤƹƠ ƖƲƇƀ ƍ ƬƹȶȨ ƯƩƳʇƠ ƉƹƢȨƲƓ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ 
Ƙʌ ƍƑƳƛ ʑƑʭ ʑƟǁƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƞƲƑƲƫ ƥƶƧȫƲɘƬƹƑ ƧʌƲƩƵȴ 
ƫƲƒƲƫ ƬƹȶȨ ʑƑʭ ɂưƹƟƫ ʑƳȵǁƲ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ ƧʌƲƩƵȴ ƧƲ ƧʌƲ ƳƤǁʋƟ 
ʑƑƹʭ ƯʟƶƫƑ ȬɠƳƘƃ ƑƲƪȫȵƩ ƧȨƠƴƠ ƧƲƂƣ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ɂưƟ ƍƑƲɿƇ 
ƅ˜ƳƖƠ ưƹƧ ƧƹƬ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫƀ 

ǇǆǏƀ Ɖƥ̂Ƭƴǁ ƅɘƬ ƧȨƧˇƲƥƤƲ: ƯƩƵɶ Ɖƥ̂ƬƧƠȫƴ ƅɘƬ ƧȨƧˇƲƥƤƲǁ 
ƥƳƫƑƳʭƠ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƩƹƣȨ ƆƹƗ-Ưʊƴƥ-ƉƳƿƫƖƫ-ȬƤƲǁƲƒƲƬƴ ȵƯ-ƝȨƲƩ 
ƳƤƩȫƲƟ, Ɩƫ ƆƹƬƑƘƲǱƝƲƹƫƫ ƖƲƳƫƳƢƹƑ ȬƧƳƿƧƲƂƣ Ə ȵƯ-ƝȨƲƩ ƳƤƩȫƲƟ, ƬƧƟƲȴ 
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ƥƲƳƤƫ ƅ˜ʑƹƧƭ ƳƖƳ˓ƠƑƫƹƟ ̌ Ʋǁƴ ƥƪȫƹƧȶƟ ȬƤƛƏǁƲƑȫ ̌ ƲƥƤ ƍƧƃ ƓƲƳƟƳƠƑ 
ƩƹƝƬ ƯƩƴȶƲ ʑƑʭ ɂưƟƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƯƩƳʇƠ Ɖƥ̂Ƭƴǁ ƅɘƬ ƧȨƧˇƲƥƤƲ 
ƥƳƫƑʭƤƲƫ ƆƏƠƲǁ Ɖƥ̂Ƭƴǁ ƅɘƬ ƤƴƳƠ, ƉʅǁƤ ȬƑƾƭƬ Ə ƅɂƲƳƣƑƲƫƳƨƳɰƑ 
ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƑƩȫƯƶƳƖ ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƆƩƫƲ ưƲƹƠ ƳƤƹǁƳƗƀ 

(ǉ) ƘƤƑƬȨƲƟ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǇǆƀ ƯƲƩƲƳƘƑ ˝ƫȶƲ: ɣ ,̌ ƢƳƫɶ Ə ƥʱƲ̈ƥƢ ƘƤƹƓƲʼƴƫ ƑƬȨƲƹƟ ƆƩƫƲ 
Ƨǁ ˃ƨƲƠƲ, ƩƲƠƷɫƑƲƬƴƤ ƨƲƠƲ, ƳƧƣƧƲ-ˋƲƩƴ ƳƤƓƷưƴƠƲ-ˠ ̌ƩƳưƬƲ ƨƲƠƲ, ʑƳƠƧʃƴ 
ƨƲƠƲ, ƳƭȶƲ ƉƥƧƷƳɰ, ʑƳƠƧʃƴ ƳƭȶƲ ƉƥƧƷƳɰ , ƍƑƳƛ ƧƲƳƿ ƍƑƳƛ ƒƲƩƲƫ, ƆʵǁƟ 
ʑƑʭ, ƑƲƹƘƫ ƳƧƳƤƩƹǁ ƒƲƢȨ ƑƩȫƯƶƳƖ, ƳƛƆƫ, ƳƘƆƫ, ˠ ̌ƩƲƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƒƲƢȨ 
ƯưƲǁƠƲ (ƳƨƳƘƳƝ) Ə Ɩƫ ƘƴƳƧƑƲǁƤƯư ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƯƃƒȨƑ ƯƲƩƲƳƘƑ ̋ ƫȶƲ 
ƑƩȫƯƶƳƖ ƧƲˆƧƲǁƤ Ƒƹƫ ƖƹƬƳƗ, ƪƲ ƆƓƲƩƴƹƠƏ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ȭɸƠƠƲ 
ƥƳƫưƲƫ ƍƧƃ ƍ˚ƹƬƲƹƑ ƆƫƏ ƬȶƳƨƳɰƑ ƑƫƹƠ ƧƲˆƧƲǁƤ ˡ˞ ƑƹƫƳƗ National 

Social Security Strategy (NSSS)ƀ 

ǇǇǇƀ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ Ƙʌ ƯƲƩƲƳƘƑ ˝ƫȶƲƫ ƆƏƠƲ ƳƤʞ˟ƹƥ 
ƧƲƿƲƹƤƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ: 
¶ Ƨǁ˃ ƨƲƠƲƹƨƲƓƴƫ ƯƃƒȨƲ ǋ ƭƠƲƃƭ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ǉǇ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƹƫ ƍƧƃ 
ƨƲƠƲƫ ưƲƫ Ǉǆǆ ƛƲƑƲ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ǋǆǆ ƛƲƑƲǁ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 

¶ ƳƧƣƧƲ ˋƲƩƴ ƳƤƓƷưƴƠƲ, ˠˇ ƩƳưƬƲ ƨƲƠƲƫ ưƲƫ Ǉǆǆ ƛƲƑƲ ƧƲƳƿƹǁ ǋǆǆ 
ƛƲƑƲ ƍƧƃ ƨƲƠƲƹƨƲƓƴƫ ƯƃƒȨƲ ƧƲƳƿƹǁ ǇǇ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƹƫ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 

¶ ƳƨƳƘƳƝ ƑƩȫƯƶƳƖôƫ ƉƥƑƲƫƹƨƲƓƴ ˠˇ ƩƳưƬƲƫ ƯƃƒȨƲ ǈ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƫ 
ƧƲƳƿƹǁ Ǉǆ Ƭƹȶ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 

¶ ƩƲƠƷɫƑƲƬƴƤ ƨƲƠƲƹƨƲƓƴƫ ƯƃƒȨƲ ʑƲǁ Ǐǆ ƭƠƲƃƭ ƧƲƳƿƹǁ ǋ Ƭƹȶ ƉʅƴƠ 
ƑƫƲ; 

¶ ȬƢƹƭƫ ƯƑƬ ȬƥƾƫƯƨƲǁ ƑƩȫƘƴƧƴ ƬȨƲƑƹƛƳƛƃ ƩƲƢƲƫ ƯưƲǁƠƲ ƑƩȫƯƶƳƖ 
ƯʦƯƲƫƹƟƫ ƩƲƣȨƹƩ ȬƩƲƛ Ǉ Ƭȶ ǎǆ ưƲƘƲƫ ǉǆǆ ƘƤ ƢƳƫɶ ƩƲôȬƑ ƍ 
ƨƲƠƲƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƲ; 

¶ ƅƯɌƬ ʑƳƠƧʃƴ  ƨƲƠƲƫ ưƲƫ Ǉǆǆ ƛƲƑƲ ƧƲƳƿƹǁ ǌǆǆ ƛƲƑƲǁ ƍƧƃ 
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ƨƲƠƲƹƨƲƓƴƫ ƯƃƒȨƲ ǈǋ ƭƠƲƃƭ ƧƲƳƿƹǁ Ǎ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƹƫ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 
¶ ƳƤƉƹƫƲ-ȬƝƹƨƬƥƹƩǱƛƲƬ ʑƳƠƧʃƴ ̋ ƫȶƲ ɝƲƹ˅ƫ ƠưƳƧƹƬ ƆƫƏ Ǉǆ 
ȬƑƲƳƛ ǋǆ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƧƫƲɴ ʑƢƲƤ; 

¶ ƳưƘƿƲ ƘƤƹƓƲʼƴƫ ƘƴƧƤƩƲƤ ƉʅǁƤ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƅƣƴƹƤ ƠƲƹƢƫ ƳƧƹƭƮ 
ƨƲƠƲ ǋǆǆ ƛƲƑƲ ưƹƠ ƧƲƳƿƹǁ ǌǆǆ ƛƲƑƲǁ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 

¶ ȬƧƹƢ Ə ƅƤɂƯƫ ƘƤƹƓƲʼƴƫ ƘƴƧƤƩƲƤ ƉʅǁƹƤ ƠƲƹƢƫ ƨƲƠƲ Ǌǆǆ ƛƲƑƲ 
ưƹƠ ƧƲƳƿƹǁ ǋǆǆ ƛƲƑƲǁ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 

¶ ƖƲ ʵƳƩƑƹƢƫ ƘƴƧƤƩƲƤ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƧƫƲɴ Ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ưƹƠ 
ƧƲƳƿƹǁ Ǉǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ ƉʅƴƠ ƑƫƲ; 

¶ ƑȨƲʆƲƫ,ƳƑƝƳƤ, ƳƬƨƲƫ ƳƯƹƫƲƳƯƯ, ȬˑƲƹƑ ƥȨƲƫƲƬƲƇƘƝ Ə ƘʂƓƠ 
ˢƢƹƫƲƓƴƹƢƫ ƆƳơȫƑ ƯưƲǁƠƲ ƑƩȫƯƶƳƖ ƧƫƲɴ ǈǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ưƹƠ ƧƲƳƿƹǁ 
ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ ƉʅƴƠ ƑƫƲƀ 

ƍƒƲƹƤ Ɖƹʩƒ ƑƫƹƠ ƖƲƇ Ȭƪ, ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƆƏƠƲƨƵȴ 
˝ƳƧƣƲƹƨƲƓƴƹƢƫ ƨƲƠƲ ƇƹƬƑɝƳƤƑ ƥɹƳƠƹƠ ƯƫƲƯƳƫ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹƧ, ƪƲƫ 
ƩƲƣȨƹƩ ˯ Ơ Ə ƯƳƜƑ ƯƩƹǁ ƨƲƠƲ ʑƲƳʍ ƳƤƳʱƠ ưƹƧ ƍƧƃ ƆƳơȫƑ ƒƲƹƠ ƅɿƨƵȫƳȴ 
ƧƲƿƹƧƀ    

ǇǇǈƀ Ƴƭˡ ƉʅǁƤ: ƳƧƳƨʅ ƳưƯƲƹƧ ƧƬƲ ưƹǁƹƗ Ȭƪ, ǇǊ ƧƗƹƫƫ ƑƩ ƧǁƹƯƫ ʑƲǁ 
Ǉǋ ȬơƹƑ ǈǆ ƬƲƒ Ƴƭˡ ƤƲƤƲƨƲƹƧ ʵƳƩƹƑƫ ƑƲƘ Ƒƹƫƀ ȬƧƳƭƫ ƨƲƓƇ ƥƲƳƫƧƲƳƫƑ 
ƧȨƧƯƲ ƅơƧƲ ƅƤƲ˜ʼƲƳƤƑ ƒƲƹƠ ƍ ɻ Ʃ ƢƲƤ Ƒƹƫƀ ƅƹƤƑ ƯƃƓƳƜƠ ƒƲƹƠƏ ƆƇƤ 
ƅƩƲʌ Ƒƹƫ Ƴƭˡ ɻ ƳƩƑ ƳƤƹǁƲƓ ƑƫƲ ưǁƀ ƍƘʌ ƳƤʞƳƬƳƒƠ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ ƑƫƲ 
ưƹƧ:  
¶ ʑơƹƩƇ Ƴƭˡ ʵƳƩƹƑƫ Ɖƥƫ ƍƑƳƛ ƘƳƫƥ ˯Ơ ƯʟƲƢƤ; 
¶ ʑƹƠȨƑ Ƴƭˡƫ Ƙʌ ƳƑƗƵ ƒƲƢȨ ʑƢƲƹƤƫ ƧȨƧˇƲ ɂưƟ; ƍƧƃ 
¶ ƍƯƧ ƳƭƹlƑ ɻƩ ƢƲƹƤƫ ƥƳƫƧƹƠȫ ƳƭȶƲ ɂưƹƟ ƆƑƷʻ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ 
ƯƲƩƲƳƘƑ ƉƹƢȨƲƓ ɂưƟƀ 

ǇǇǉƀ ʑƳƠƧʃƴ ƑƬȨƲƟ: ƧƠȫƩƲƹƤ ʑƳƠƧʃƴƹƢƫ ƯƃƒȨƲ ʑƲǁ Ǉ ȬƑƲƳƛ ǋǆ Ƭȶ 
ƧƹƬ ƢƲƧƴ ƑƫƲ ưǁƀ ƯʢƧƠ ƠƲƹƠ ƅȶƩ, ƧƷɹ ƥƵ˞Ʈ Ə ƩƳưƬƲƫƲ ƅɿƨƵȫȴ ƆƹƗƤƀ 
ƆƩƫƲ ƆƓƲƩƴ ƧƗƫ ưƹƠ ƠƲƂƹƢƫ ˝ƳƧƣƲƫ Ƙʌ ƪƲƤƧƲưƹƤ ȬƪƩƤ ȬƫƬƓƲƳƿƹƠ, 
ȬƤƾƪƲƹƤ ƧƲ ƩưƲƤƓƹƫƫ ƧƲƹƯ ƳƧƹƭƮ ƧȨƧˇ Ʋ ɂưƟ ƑƫƧƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƳƤƉƹƫƲ-
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ȬƝƹƨƬƥƹƩǱƛƲƬ ʑƳƠƧʃƴƹƢƫ Ƙʌ ƳƑƗƵ ƥƢƹȶƥ ƳƤƹǁƳƗƀ ƯƫƑƲƳƫ ˇƲƥƤƲ Ə 
ƓƟ-ȬƭƾƖƲƓƲƹƫ ʑƳƠƧʃƴƹƢƫ Ƙʌ ƳƑƗƵ ƳƧƹƭƮ ˝ƹƪƲƓ ƯƷƳʻ ƑƫƧƀ ƍƯƧ ƅƳƠƳƫȴ 
˝ƹƪƲƓ ƯƷƳʻƫ ƬƹȶȨ ȬƩƲƛ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ȬơƲƑ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

ǇǇǊƀ ƒƲƢȨ ƳƤƫƲƥɰƲ: ƒƲƢȨ ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƤƳʱƠƑƫƹƟ ƆƩƫƲ ƒƲƢȨ Ưƃɂư, ƯƃƫȶƟ 
Ə ʑƳȵǁƲƑƫƟ ƧȨƧˇƲ ƉʅǁƹƤƫ Ɖƥƫ ȬƘƲƫ ƳƢƹǁƳƗƀ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ Ƙʌ 
ƒƲƢȨƭƹːƫ ƤƶȨƤƠƩ ƯƩƲƥƤƴ ƩƘƵƹƢƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ Ǉǉ Ƭȶ ǈǋ 
ưƲƘƲƫ ȬƩ. ƛƹƤ, ƪƲ ƥƪȫƲǁȵƹƩ ƉʅƴƠ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƍ ƬƹȶȨ ʑƳƠƳƛ ǋǆ ưƲƘƲƫ ȬƩ. 
ƛƤ ƣƲƫƟȶƩƠƲƯʟʅ ǌƳƛ ƳƖʬ Ƴ˅Ƭ ƯƲƇƹƬƲ ƳƤƩȫƲƟ ʑƑʭ ɂưƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤǁƲ 
ưƹǁƹƗƀ ƳƛƆƫ Ə ƳƨƳƘƍƦ ƍƫ ƥƳƫƧƹƠȫ ƥʩƴ ȬƫƭƳƤƃ ƑƩȫƯƶƳƖ ƖƲƬƵ ƑƫƲƫ ƑơƲ 
ƨƲƧƳƗƀ ƍ ƑƲƪȫȵƹƩƫ ƩƲƣȨƹƩ ƧƠȫƩƲƤ ƒƲƢȨ ƳƧƠƫƹƟƫ ƥƳƫƧƹƠȫ ƯƲƧȫƘƤƴƤ ƒƲƢȨ 
ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƤƳʱƠ ƑƫƲƫ ʑǁƲƯ ȬƤǁƲ ưƹɌƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ǋǆ ƬƲƒ ưƠƢƳƫɶ ƥƳƫƧƲƫ 
ƒƲƢȨ ƯưƲǁƠƲ ƥƲǁƀ ƍ ƯưƲǁƠƲ ƤƠƵƤ ƧȨƧˇƲǁ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƩưƲƤƓƫ Ə 
ƅʌƲʌ ƭưƹƫƏ ưƠƢƳƫɶ ƥƳƫƧƲƹƫ ƒƲƢȨ ƳƧƠƫƟ ƑƫƲƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤǁƲ ưƹƧƀ ƠƹƧ 
ƆƳƩ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƍƯƧ ƥƳƫƧƲƹƫƫ ƯƃƒȨƲ ȵƹƩƇ ƑƹƩ ƆƯƹƧƀ  

ǇǇǋƀ ˠƹƪȫƲƓ ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ə ɱƲƟ: ɣ ƹƪȫƲƓ-ƥƫƧƠȫƴ ƯƲƿƲ ʑƢƲƤ Ə ɱƲƟ ƑƲƪȫȵƩ 
ƥƳƫƖƲƬƤƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƘƲƤƩƲƹƬƫ ƙƵƂƳƑ ̝ ƲƹƯ ƯƲƳƧȫƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƑƲƜƲƹƩƲ 
ƭƳȴƭƲƬƴ ƑƫƲƫ Ɖƥƫ ƆƩƫƲ ˚˞ɫ ʑƢƲƤ ƑƫƳƗƀ ƯƩƳʇƠƨƲƹƧ ˠƹƪȫƲƓ 
ȬƩƲƑƲƹƧƬƲƫ Ƙʌ ©ɣ ƹƪȫƲƓ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƥƳƫƑʭƤƲ ǈǆǇǌ-ǈǆǈǆô, ©ɣ ƹƪȫƲƓ 
ƥƫƧƠȫƴ ɽƃƯˆƶƥ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƥƳƫƑʭƤƲô ƍƧƃ ©ɣ ƹƪȫƲƓ ƥƫƧƠȫƴ ƩƷƠƹƢư ƧȨƧˇƲƥƤƲ 
ƤƴƳƠƩƲƬƲô ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ ɣƹƪȫƲƹƓƫ ƅƳƨƔƲƠ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲ ƍƧƃ 
ƔƵƳƟȫƙƿ-ƧʌƲ ƆʵǁƹƑʄ ƳƤƩȫƲƟƯư ƅʌƲʌ ƳƤǁƳƩƠ ƑƲƪȫȵƩ ƖƬƩƲƤ ơƲƑƹƧƀ 

ǇǇǌƀ ʑƧƴƟ ƑƬȨƲƟ: ƅƯưƲǁ Ə ƢƶƫƲƹƫƲƓȨ ȬƫƲƹƓ ƆȵƲɿ ʑƧƴƟƹƢƫ ƑƬȨƲƹƟ 
ƥȨƲƳƬƹǁƳƛƨ ȬƑǁƲƫ ȬƯǱƛƲƫ ˇƲƥƤ, ƯȶƩ ʑƧƴƟ ƧȨƳȴƹƢƫ Ƙʌ ƯƲƳƨȫƯ ƥƵƬ ƓƜƤ, 

ʑƠȨɿ ƅɘƹƬ ƘƴƧƤƩƵƒƴ ʑƳƭȶƟ Ə ƑƩȫƯƃˇƲƹƤƫ ƧȨƧˇƲ ɂưƟ, ʑƧƴƟ ƉʅǁƤ 
ƦƲƉƹǱƝƭƤ ƓƜƤ ƍƧƃ ưƲƯƥƲƠƲƬ Ə ƯƩƲƘƹƯƧƲ ƑƲƪȫƲƬǁƯƩƶƹư ʑƧƴƟ ȬƯƧƲ ƑƤȫƲƫ 
ƖƲƬƵƫ ƉƹƢȨƲƓ ƆƩƫƲ ƳƤƹǁƳƗƀ 

ǇǇǍƀ ƤƲƫƴ ƉʅǁƤ: ƤƲƫƴƹƢƫ Ƙʌ ̋ ʼƵ ƑƩȫƥƳƫƹƧƭ ȭƠƳƫ Ə ƳƤƫƲƥɰƲ 
ƳƤƳʱƠƑƫƹƟƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ƑƲƘ ƑƫƳƗƀ ƍƫ ƩƹƣȨ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƹƬƲ-ƞƲƑƲƯư 
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ƳƧƳƨʅ ƭưƹƫ ƑƩȫƘƴƧƴ ȬưƲƹ˅Ƭ ƳƤƩȫƲƟ, ƤƲƫƴ ƳƤƪȫƲƠƤ ʑƳƠƹƫƲƹƣ ƩƲƳʨƹƯȯƫƲƬ 
ȬʑƲɂƲƩ ƧƲˆƧƲǁƤ, ƯƲƠƳƛ ƳƧƨƲƓƴǁ ȬƩƳƝƹƑƬ ƑƹƬƘ ưƲƯƥƲƠƲƹƬ ƳƝƍƤƍ 
ƥƫƴȶƲƫ Ƙʌ ƳƧƨƲƓƴǁ ƳƝƍƤƍ ƳˏƳƤƃ ƬȨƲƧƹƫƛƳƫ ʑƳƠʼƲƀ ƢȶƠƲ ƉʅǁƤ Ə 
ƆɬƑƩȫƯƃˇƲƹƤƫ ̋ ƹƪƲƓ ƯʦƯƲƫƹƟƫ Ƙʌ ƆƩƫƲ ƳƧƳƨʅ ȬɝƹƝ ʑƳƭȶƟ, ȶƵɶ ƋƟ 
Ə ƅɂƲƳƣƑƲƫƳƨƳɰƑ ƥʩƴ Ə ƑƷƳƮƋƟ ƳƧƠƫƟ, óƘƳǁƠƲôƫ ƑƲƪȫȵƩ ƯʦƯƲƫƹƟƫ 
ƩƠ ƉƹƢȨƲƓƯƩƶưƏ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƹƠ ƖƲƇƀ 

ǇǇǎƀ ƳƧƓƠ ƑƹǁƑ ƧƗƫ ƣƹƫ ƆƩƫƲ ǊǆƳƛ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƹƓ ȬƘǱƝƲƫ ƧƲƹƘƛ 
ʑƳƠƹƧƢƤ ʑƟǁƤ ƑƫƳƗƀ ƆƩƲƹƢƫ ƍ ƉƹƢȨƲƓ ƤƲƫƴ ƉʅǁƹƤ ƑƠƛƲ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƒƹƗ 
ƠƲ ƩƶƬȨƲǁƹƤƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƯƩƴȶƲ ƥƳƫƖƲƬƤƲƫ ƑơƲ ƨƲƧƳƗƀ ƍ ƩƶƬȨƲǁƹƤƫ ƳƨƳɰƹƠ 
ƍ ƑƲƪȫȵƩƹƑ ƆƫƏ ƬȶȨƳƨƳɰƑ ƑƫƲ ưƹƧƀ 

ǇǇǏƀ ƩƵƳȴƹƪƲɹƲ ƑƬȨƲƟ: ƩƵƳȴƹƪƲɹƲƹƢƫ ƥƵƤƧȫƲƯƹƤƫ ƬƹȶȨ ȬƘƬƲ Ə ƉƥƹƘƬƲǁ 
ƩƵƳȴƹƪƲɹƲ ƑƩƹʎȱ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘ ˯Ơ ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ ƅƯɌƬ ƩƵƳȴƹƪƲɹƲ Ə 
ƠƲƹƢƫ ȬƥƲˀƹƢƫ ƅ˜̂ƹƬ ƳƧƳƨʅ ƆɬƑƩȫƯƃˇƲƤƩƶƬƑ ʑƳƭȶƟ ʑƢƲƹƤƫ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƔƶƟȫƲǁƩƲƤ ƠưƳƧƬ ȬơƹƑ ȶƵɶ ƋƟ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƯƲƣƲƫƟ 
ƩƵƳȴƹƪƲɹƲƹƢƫ ƩƲƳƯƑ ƨƲƠƲ ƧƷƳɹ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƪƵɹƲưƠ Ə ȬƒƠƲƧʑƲʍ 
ƩƵƳȴƹƪƲɹƲƓƹƟƫ ƨƲƠƲ ƧƷƳɹƫ ȬƔƲƮƟƲƳƛ ƅƳƠ Ưɫƫ ȬƢǁƲ ưƹƧƀ 

Ǉǈǆƀ ʑƧƲƯƴ ƑƬȨƲƟ: ƅƳƨƧƲƯƤ ƧȨǁ ˔ƲƯ, ƳƫȵƵƳƛƃ ƍƹƘƳʆƫ ƑƩȫƑƲƹǱƝ ˋɌƠƲ 
Ə ƘƧƲƧƳƢƳưƠƲ ʑƳƠʼƲ, ƅƳƤǁƳƩƠ ƅƳƨƧƲƯƤ ȬƫƲƣ ƍƧƃ ƳƤƫƲƥƢ ƅƳƨƧƲƯƤ 
ƳƤƳʱƠ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ƑƲƘ ƑƫƳƗƀ ȭƧƹƢƳƭƑ ƑƩȫƯƃˇƲƤ Ə ƅƳƨƧƲƯƴƹƢƫ 
ƯƲƳƧȫƑ ƑƬȨƲƹƟ ɻ Ʃ ƅƳƨƧƲƯƤ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƳƧƳƣƩƲƬƲ ǈǆǇǌ, ƳƫȵƵƳƛƃ ƍƹƘǱƛ 
ƆƖƫƟ Ə ƬƲƇƹƯʆ ƳƧƳƣƩƲƬƲ ǈǆǇǌ, ƅƳƨƧƲƯƴ ƑƩȫƴ ƑƬȨƲƟ ƠưƳƧƬ ƳƧƳƣƩƲƬƲ 

ǈǆǇǌ ƍƧƃ ƅƳƨƧƲƯƴ ƑƩȫƴ ƳƤƧʃƤ ƳƧƳƣƩƲƬƲ ǈǆǇǌ ƍƫ ƒƯƿƲ ʑƟǁƤ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƅƳƠ ƭƴɄƇ ƍ˚ƹƬƲ ƖƶƿƲɿ ƑƫƲ ƪƲƹƧƀ 

(Ǌ) ƳƝƳƘƛƲƬ ƧƲƃƬƲƹƢƭ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǈǇƀ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ: ƆƥƳƤ ȬƘƹƤ ƒƵƳƭ ưƹƧƤ, ƳƝƳƘƛƲƬ ƧƲƃƬƲƹƢƭ 

ƧƲˆƧƲǁƹƤ ưƲƇ-ȬƛƑ ƥƲƑȫ, ƯƦƛƏǁȨƲƫ ȬƛƑƹƤƲƬƳƘ ƥƲƑȫ, ƆƇƳƛ ƳƨƹƬƘ ˇƲƥƹƤƫ 
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ƧȨƲƥƑ ƑƩȫƯƶƳƖ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƳƤƩȫƲƟƲƣƴƤ ©ƪƹƭƲƫ ƯƦƛƏǁȨƲƫ ȬƛƑƹƤƲƬƳƘ 

ƥƲƑȫô ǈǆǇǌ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ƳƧƳƤƹǁƲƓƑƲƫƴƹƢƫ ƧȨƧưƲƹƫƫ Ƙʌ ƉʂƵȴ ƑƫƲ ƪƲƹƧ 

ƧƹƬ ƆƭƲ ƑƫƳƗƀ ƘƲƠƴǁ ƠơȨ ƯʢƲƫƹƑ ƠơȨʑƪƵƳȴƳƨƳɰƑ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƓƲƘƴƥƵƹƫƫ 

ƑƲƳƬǁƲƺƑƹƫ Tier-4 ƝƲƛƲ ȬƯǱƛƲƫ ȭƠƳƫƫ ƑƲƘ ƆƩƫƲ ˡ˞ ƑƹƫƳƗƀ Ƈ-ƓƨƹƤȫʆ 

ƑƲƪȫȵƩ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƇǱƛƲƫƅƥƲƹƫƳƧƳƬƳƛ ƯƩːƲ ƢƶƫƴƑƫƟ Ə ʑƳȵǁƲ ƯưƘƯƲƣȨ 

ƑƫƲƫ Ƙʌ ƆƩƫƲ National Enterprise Architecture (NEA) ƉʅǁƹƤƫ ƑƲƘ 

ƑƫƳƗƀ ƥƛƵǁƲƒƲƬƴ ȬƘƬƲƫ ́ ǁƲƑƲƛƲǁ ȬƢƹƭƫ ƳɸƠƴǁ ƯƲƧƹƩƳƫƤ ƑȨƲƧƬ SEA-

ME-WE-5 ƍƫ óƑȨƲƧƬ ƬȨƲƳǱƝƃ Ȭ˅ƭƤô ˇƲƥƹƤƫ ƑƲƘ ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ 

Ǉǈǈƀ ƇǱƛƲƫƹƤƛ ȬƯƧƲ: ȬƢƹƭƫ ƯƧȫɱ ˯ƠƓƳƠƫ ʚƝƧȨƲǱƝ ƇǱƛƲƫƹƤƛ ȬƯƧƲ 

ƯʦƯƲƫƹƟƫ ƬƹȶȨ ƯƑƬ ȬƩƹɝƲƥƳƬƛƤ ƭưƫ, ȬƘƬƲ ƭưƫ Ə ƉƥƹƘƬƲ˚ƹƬƲƹƠ 

Base Transmission Station (BTS) ˇƲƥƤ, ǉǆǆ ƳƑ.ƳƩ. ƅƥƳƛƑȨƲƬ ƦƲƇƧƲƫ 

ƍƧƃ BTS -ƯƩƶƹưƫ ƆɿƄƯƃƹƪƲƹƓƫ Ƙʌ ȬƢƭƧȨƲƥƴ ɝƲʆƳƩƭƤ ƪʋƥƲƳƠ ˇƲƥƹƤƫ 

ƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ˠƓȫƩ ǇǈǎƳƛ ƉƥƹƘƬƲƫ Ǉ ưƲƘƲƫ ǋƳƛ 

ƇƉƳƤǁƤ ƥƳƫƮƹƢ ƅƥƳƛƑȨƲƬ ƦƲƇƧƲƫ ƑȨƲƧƬ ȬƤƛƏǁƲƑȫ ƍƧƃ ǋƳƛ ȬƘƬƲƫ ǇǈƳƛ 

ˠƓȫƩ ƉƥƹƘƬƲǁ ȬƫƳƝƏ ƳƬƃƑ ˇƲƥƹƤƫ ƉƹƢȨƲƓ ƳƤƹǁƳƗƀ ƅƳƣƑǱɰ, ƩưƲƑƲƹƭ 

ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ƳƤƘˋ ːƲƹƛƬƲƇƛ óƧɇƧʃƵ ːƲƹƛƬƲƇƛ-Ǉô ʑ˫Ơ, Ɖ̈ƹȶƥƟ Ə 

ɂƲƉǱƝ Ȭ˅ƭƤ ˇƲƥƹƤ ƍƑƳƛ ƳƧƹƢƳƭ ȬƑƲʟƲƳƤƫ ƯƲƹơ ƖƵƳȴ ƯʟƲƢƤ ƑƹƫƳƗƀ 

Ǉǈǉƀ ƯƲƇƧƲƫ ƅƥƫƲƣ ʑƳƠƹƫƲƣ ƍƧƃ ɂƲưƑƹƯƧƲƫ ƩƲƹƤƲʅǁƤ: Cyberspace Ə 

Internet ƳƨƳɰƑ ƯƲƇƧƲƫ ȵƲƇƩ ƥƪȫƹƧȶƟ Ə ʑƳƠƹƫƲƣƯư ƯƑƬ ʑƑƲƫ ƠƹơȨƫ 

ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƤƳʱƠƑƫƹƟ Internet Safety Solution ƤƲƩƑ ƍƑƳƛ ƩƳƤƛƳƫƃ Ə  

Ȭƫ˚ƹƬƛƳƫ ƧȨƧˇƲ ˇƲƥƹƤƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ȬƪƨƲƹƧ ƆƩƫƲ ƯƲƇƧƲƫ 

ȵƲƇƹƩƫ ƳƭƑƲƫ ưƹǁƳƗ, ƠƲƹƠ ƍ ƳƧƮƹǁ ƆƩƲƹƢƫ ˝ƢƷǀ ƧȨƧˇƲ ɂưƟ ƑƫƲ ƗƲƿƲ 

ƅʌ ȬƑƲƤ ƉƥƲǁ ȬƤƇƀ ƍ ƗƲƿƲ, ɂƲưƑ ȬƯƧƲƫ ƩƲƹƤƲʅǁƤ ƍƧƃ ɂƲưƹƑƫ ȬƦƲƤ 

ƤƲʡƲƫ ˝ƫȶƲƫ ƬƹȶȨ Mobile Number Portability (MNP) ƬƲƇƹƯʆ ʑƢƲƹƤƫ 

ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƯƫƑƲƹƫƫ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƳƧƮǁƑ ƍƑƳƛ ƓƲƇƝƬƲƇƤ ƯʦƳƠ 

ƅ˜ƹƩƲƳƢƠ ưƹǁƹƗƀ  
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(ǋ) ƑƷƳƮ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ 
ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǈǊƀ ƑƷƳƮ ƉʅǁƤ: ƑƷƳƮƫ ȵƩƧƣȫƩƲƤ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƣƲƫƲƹƑ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƹƠ 
ƆƩƫƲ ƉʅƠ ƘƲƹƠƫ ƧƴƘ Ɖ̈ƥƲƢƤ Ə ƯƫƧƫƲư, ƑƷƳƮ ƉƥƑƫƟ ʑƹƟƲƢƤƲ ʑƢƲƤ, 

˝ƮƩ ƯƲƹƫƫ ƧȨƧưƲƫ ƳƤƳʱƠƑƫƟ, ƑƷƳƮ ƉƥƑƫƟ ƯưƲǁƠƲ ƑƲƝȫ ʑƧƠȫƤ Ə ƑƷƮƹƑƫ 
ƧȨƲƃƑ ƍƑƲƉǱƛ ȬƒƲƬƲ, ƑƷƳƮ ƥƵƤƧȫƲƯƤ ƯưƲǁƠƲ ʑƢƲƤ, ƑƷƳƮ ƓƹƧƮƟƲ, ȭƧƳʸƑ 

ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƹƤƫ ƯƲƹơ ƒƲƥ ƒƲƏǁƲƹƤƲƫ ƉƥƪƵȴ ƑƷƳƮ ʑƪƵƳȴ ƉɵƲƧƤ, ƑƷƳƮ 
ƓƹƧƮƟƲƫ Ƙʌ ƍƤƝƲƉƹƩǱƛ ƦƲǱƝ ƩɚƵƫ ƍƧƃ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƧƷƳɹ Ə ƩƲƳƛƫ ̀ ƲˇȨ 
ƫȶƲƹơȫ ȭƘƧ ƯƲƹƫƫ ƧȨƧưƲƫ Ɖ̈ƯƲƳưƠƑƫƹƟƫ ƑƲƪȫȵƩ ƖƲƳƬƹǁ ƪƲƳɌ, ƪƲ 
ƆƓƲƩƴƹƠƏ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƧƀ ƯƲƫ Ə ȬƯƖ ƑƲƹƘ ƧȨƧˢƠ ƳƧˠȨ̈ Ə ƅʌƲʌ ƑƷƳƮ 
ƉƥƑƫƹƟ ʑƹƟƲƢƤƲ ƧƲƧƢ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ Ǐ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ 
ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

Ǉǈǋƀ Ʃ̈ː Ə ʑƲƳƟƯʟƢ ƉʅǁƤ: ƯƲƩƵƳɶƑ Ʃ̈ː ƯʟƹƢƫ ȬƛƑƯƇ 
ƧȨƧˇƲƥƤƲƫ Ƙʌ ƳƦƳƭƃ ɂƲƉǱƝ ƳƖƳ˓ƠƑƫƟ, Ʃ̈ː ƯʟƹƢƫ ʑƘƲƳƠƳƨƳɰƑ ƩƘƵƢ 
ƳƤ˟ƥƟ ƍƧƃ ƯƹƧȫƲɋ ƯưƤƭƴƬ Ʃ̈ː ƆưƫƟ ƩƲɱƲ ƳƤƟȫƹǁ ƆƩƲƹƢƫ ƉƹƢȨƲƓ 
ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ ƳƧƥʅʑƲǁ Ʃ̈ː ʑƘƲƳƠƫ ƯƃƫȶƟ, ʑƘƤƤ Ə Ƨƃƭ ƧƷƳɹƫ Ƙʌ 
ƩƵȴ ƘƬƲƭƹǁ ƅƨǁƲʵƩ ˇƲƥƤ ƍƧƃ ʑƲƳƟƯʟƹƢƫ ƉʅǁƹƤ Ȭƪƾơ ƓƹƧƮƟƲ 
ƑƲƪȫȵƩƏ ƆƩƫƲ ƨƳƧˀƹƠ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƧƀ 

Ǉǈǌƀ ˇƲƤƴǁ ƯƫƑƲƫ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ: ƥʩƴ Ə ƤƓƫ ƍƬƲƑƲƫ ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƧȨƧˇƲ 
ƉʅǁƹƤƫ ƬƹȶȨ ƆƓƲƩƴ ƳƠƤ ƧƗƹƫƫ ƩƹƣȨ ǇǊ ưƲƘƲƫ ǌǋǆ ƳƑƹƬƲƳƩƛƲƫ ƑƲƂƖƲ 
ƫƲˆƲ ƥƲƑƲƑƫƟ, ǉǊ ưƲƘƲƫ ǋǆǆ ƳƑƹƬƲƳƩƛƲƫ ƥƲƑƲ ƯƿƑ ƫȶƟƲƹƧȶƟ, ƥƲƑƲ 
ƯƿƹƑ ǎǊ ưƲƘƲƫ ǉǆǆ ƳƩƛƲƫ ƳʚƘ, ƑƲƬƨƲƛȫ ƳƤƩȫƲƟ/ƫȶƟƲƹƧȶƟ, ǋǍǆƳƛ ưƲƛ-
ƧƲƘƲƫ, ȬɂƲơ ȬƯǱƛƲƫ ƉʅǁƤ, ǇǍǋƳƛ ƉƥƹƘƬƲ ƑƩƹʎȱ Ə ǊǏǊƳƛ ƇƉƳƤǁƤ 
ƥƳƫƮƢ ƑƩƹʎȱ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ȶƵɶ Ưɘǁ 

Ɖ̈ƯƲƳưƠƑƫƹƟƫ ƩƲƣȨƹƩ ƢƳƫɶ ƥƳƫƧƲƹƫƫ ƥƵƂƳƘ ƓƜƹƤƫ ƬƹȶȨ óƍƑƳƛ ƧƲƳƿ ƍƑƳƛ 
ƒƲƩƲƫô ʑƑʭƹƑ ƯʦƯƲƫƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ƆƩƫƲ ƳƤƹǁƳƗƀ  
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(ǌ) ƳƭʭƲǁƤ Ə ƧƲƳƟƘȨ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǈǍƀ Ƴƭʭ ƯưƲǁƑ ƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻ: Ƴƭʭ ƯưƲǁƑ ƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻƫ ƬƹȶȨ ƳƧƳƨʅ 
ƆƇƤ, ƳƧƳƣ, ƤƴƳƠ ʑƟǁƤ, ƥƵƫƹƤƲ ƆƇƤ ƯƃƹƭƲƣƤ Ə ƪƵƹƓƲƥƹƪƲƓƴ ƑƫƲƫ ƉƹƢȨƲƓ 

ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƘƲƠƴǁ ƳƭʭƤƴƳƠ, ǈǆǇǋ Ə ȬɝƝƩƲƑȫƯ 
ƳƧƳƣƩƲƬƲ, ǈǆǇǋ ʑƟƴƠ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ưˆ Ə ƑƲ˞Ƴƭʭ ƤƴƳƠƩƲƬƲ, ǈǆǇǋ Ə 
ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƘƲưƲƘ ƥƵƤƄʑƳȵǁƲƘƲƠƑƫƟ ƆƇƤ, ǈǆǇǋ ƪƵƹƓƲƥƹƪƲƓƴ Ƒƹƫ ƭƴɄƇ 
ƖƶƿƲɿ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƖƲ Ƴƭƹʭƫ ƉʅǁƤ Ə ƍ Ƴƭƹʭƫ ʵƳƩƑƹƢƫ ƑƬȨƲƹƟ ƖƲ ƆƇƤ, 
ǈǆǇǋ Ə ƖƲ-ʵƳƩƑ ƑƬȨƲƟ ƠưƳƧƬ ƆƇƤ, ǈǆǇǋ ƍƫ ƒƯƿƲ ƖƶƿƲɿ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 
ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƅƳƖƹƫ ƍ˚ƹƬƲ ƖƶƿƲɿ ƑƫƲ ƪƲƹƧƀ 

Ǉǈǎƀ ȶƵɶ Ə ƩƲƙƲƳƫ Ƴƭƹʭƫ ƳƧƑƲƭ: ƍƯƍƩƇ ƉƹƢȨƲȴƲƹƢƫƹƑ ƯưƘ ƭƹƠȫ 
ˋʭ ˝ƹƢ ƋƟ ʑƢƲƹƤ ƥƵƤƄƅơȫƲǁƤ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ ƓƲƹƩȫǱƛȡ Ƴƭƹʭ 
ƳƤƫƲƥƢ ƑƩȫƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻ Ə ƧȨƳȴƒƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƧƷƳɹ ƍƧƃ ƳƧƹƭƮ ƅơȫƺƤƳƠƑ 
ƅɘƬ ʑƳƠʼƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ʑƠȨȶ ȭƧƹƢƳƭƑ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƆƑƮȫƹƟ ƆƩƫƲ óƆƫƧƲƤ 
ƳƧƳʬƃ ȬƯƇƦƳƛ ʑƹƘȯô Ə óƦƹƫƤ ƝƲƇƹƫȯ ƇƤƹƨʻƹƩǱƛ ʑƹƩƲƭƤ ʑƹƘȯô ƤƲƹƩ 
ôɣƳƛ ʑƑʭ ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƳƗƀ 

ǇǈǏƀ ƤƲƫƴ ƉƹƢȨƲȴƲ ƉʅǁƤ: ƤƲƫƴ ƉƹƢȨƲȴƲ ƉʅǁƹƤ ƓƳƠƭƴƬƠƲ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ 
ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƧȨƲƃƑƯư ʑƹƠȨƑ ƧȨƲƃƑ Ə ƤƤ-ƧȨƲƃƑ ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƹƤ ƤƲƫƴ ƉƹƢȨƲȴƲ 
ƉʅǁƤ ƇƉƳƤƛ ȬƒƲƬƲ ưƹɌƀ ȶƵɶ ƉƹƢȨƲȴƲƓƟ ƪƲƹƠ ƘƲƩƲƤƹƠƫ ƅƨƲƹƧ ƧȨƲƃƑ ƋƟ 
ȬơƹƑ ƧƳɘƠ ƤƲ ưǁ, ȬƯ ƬƹȶȨ ȬȵƳƝƛ ƓȨƲƫƲƳǱƛ ˃ƴƩ ƖƲƬƵƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƫƲ 
ƳƤƹǁƳƗƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ɂƲƩƴƟ ƘƤƥƹƢƫ ƤƲƫƴ Ə ̋ ƳƧƣƲƧƳɘƠ ƉƹƢȨƲȴƲƫƲ ƪƲƹƠ ƋƟ 
ȬƥƹƠ ƥƲƹƫ, ȬƯ ƬƹȶȨ ƉʅǁƤ ƯưƹƪƲƓƴƹƢƫ ƆƳơȫƑ ƯưƲǁƠƲǁ óƖȨƲƹƬɚ ƦƲǱƝô 

ƓƜƤ ƍƧƃ ƍƫ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤǁƲ ưƹƧƀ ƍ ƉƹƢȨƲƹƓƫ Ƙʌ ƖƬƳƠ 
ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƠ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƏ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ʑƠƴƑƴ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

Ǉǉǆƀ ƑƩȫ ƥƳƫƹƧƭ ˝ƫȶƲ: ƘƲưƲƘ Ƴƭƹʭ ƑƩȫƫƠ ʵƳƩƑƹƢƫ ȬƥƭƲƓƠ ˋƲˇȨ 
˝ƫȶƲ Ə ƳƤƫƲƥɰƲ ƳƤƳʱƠ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƍƑƳƛ ʑƑʭ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ 
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ǇǉǇƀ ƥƪȫƛƤ Ƴƭƹʭƫ ƉʅǁƤ Ə ƯʦƯƲƫƟ: ƆɿƘȫƲƳƠƑ Ȭȶƹɱ ƥƪȫƛƤ Ƴƭƹʭƫ 
ʑƖƲƫ Ə ƳƧƥƟƤ, ˇƲƤƴǁ ƥƪȫƲƹǁ ƥƪȫƛƤ Ƴƭʭ ƯʟƹƑȫ ƯƹƖƠƤƠƲ ȭƠƳƫ Ə ƥƪȫƛƤ 
ˉƛƯƩƶƹưƫ ƉʅǁƹƤ ʑƑʭ ɂưƹƟƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƫƹǁƹƗƀ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴ ƍ 
ƧƗƫƳƛƹƑ ƥƪȫƛƤ ƧƗƫ ƳưƹƯƹƧ ƳƖƳ˓Ơ ƑƹƫƹƗƤƀ ȬƯƘʌ ƍ ƧƲƹƘƹƛ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ 
ƛƲƑƲ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƳƥƳƥƳƥôƫ ƆƏƠƲǁ ƑȱƧƲƘƲƫ ƥƪȫƛƤ Ə 
ƳƧƹƤƲƢƤ ƳƨƹƬƘ, ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƩƲƹƤƫ ƛƵȨƳƫƘƩ ƑƩƹʎȱ Ə ƳƯƹƬƹƛ ƥƲƂƖ ƠƲƫƑƲ 
ƩƲƹƤƫ ȬưƲƹƛƬƯư ƅʌƲʌ ̋ ƳƧƣƲƳƢ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƉƹƢȨƲƓ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

Ǉǉǈƀ Ƨˎ Ə ƥƲƛ Ƴƭʭ: Ƨˎ Ə ƥƲƛ ƒƲƹƠƫ Ɖ̈ƥƲƢƤƭƴƬƠƲ, ƑƩȫƯƃˇƲƤ Ə 
ƫʍƲƳƤ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ƑƲƘ ƑƫƳƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƥƲƛ ƆƇƤ, ǈǆǇǌ ʑƟǁƤ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗƀ ƥƲƛƤƴƳƠ ǈǆǇǌ, ƧˎƳƭʭ ʑƳƠʼƲƤ ƆƇƤ ǈǆǇǌ Ə ƧˎƤƴƳƠ ǈǆǇǌ 
ʑƟǁƹƤƫ ƉƹƢȨƲƓ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƭƴɄƇ ƍƯƧ ƆƇƤ 

Ə ƤƴƳƠ ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƆƩƫƲ ƯʟƲƢƤ ƑƫƹƠ ƥƲƫƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƠƲƂƠ Ƴƭƹʭƫ 
˝ƫȶƲ Ə ʑƯƲƹƫ ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƩƲƤ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 

Ǉǉǉƀ ƧƲƳƟƘȨ ƯʦƯƲƫƟ: ƳƧʸƧƲƘƲƹƫ ƩʁƲ ƯƹɯƏ ƆƩƲƹƢƫ ƫʍƲƳƤ ʑƧƷƳɹ 
ƯƹɿƲƮƘƤƑ ƫƹǁƹƗƀ ƫʍƲƳƤ ƥƟȨ Ə ƍƫ ƧƲƘƲƫ ƧˣƩƵƒƴƑƫƹƟ ƆƩƫƲ ʑƹƟƲƢƤƲ 
ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ ƥƲƛƘƲƠ ƥƹƟȨ ǋǆǆ ȬƑƲƳƛ 
ƛƲƑƲƯư ƫʍƲƳƤ ʑƹƟƲƢƤƲ ƧƲƧƢ ȬƩƲƛ Ǌ ưƲƘƲƫ ǋǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲƫ 

ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ   

(Ǎ) ƆɘƳƬƑ, Ɖƥ-ƆɘƳƬƑ ƯưƹƪƲƳƓƠƲ Ə ƳƧʸ ƯƹʤƬƤ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǉǊƀ ƧƳưƄƳƧƹʸƫ ƯƲƹơ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ̂ƛƺƤƳƠƑ ƯʟƑȫƯư ƳɸƥƲƳȶƑ Ə 
ƆɘƳƬƑ ƯưƹƪƲƳƓƠƲ ƉʅǁƤƇ  ƆƩƲƹƢƫ ƬȶȨƀ Ɖƥ-ƆɘƳƬƑ ƯưƹƪƲƳƓƠƲƫ 
ƆƏƠƲǁ ƅʻƲƢƭ ƯƲƑȫ ƭƴƮȫ ƯƹʤƬƹƤƫ ƳƢƑ-ƳƤƹƢȫƭƤƲ ƅ˜ƪƲǁƴ ƯƲƑȫƨƵȴ 

ȬƢƭƯƩƶƹưƫ ƩƹƣȨ ȬƫƬ Ə ƯƿƑ ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ʑƳƠʼƲƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƆƩƲƹƢƫ ƫƹǁƹƗƀ 
ƍ ƗƲƿƲ, ƯʋƲƯƧƲƢ Ə ƯʋƲƹƯ ƅơȫƲǁƤ ȬƫƲƣ ƇƠȨƲƳƢ ƳƧƮƹǁ ƆɘƳƬƑ ƥƪȫƲƹǁ ƳƧƳƨʅ 
ȬƑƾƭƬ Ə ƑƲƜƲƹƩƲ ƳƤƣȫƲƫƹƟ ƆƩƫƲ ƧƫƲƧƹƫƫ ƩƠ ȬƤƠƷˇƲƤƴǁ ƨƶƳƩƑƲ ƥƲƬƤ Ƒƹƫ 
ƪƲƳɌƀ ƆƩƲƹƢƫ ȬƤƠƷƹɫ ƳƝƹƯʡƫ ǈǆǇǌ ƍ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ƅ˜ƳʼƠ ưƹƠ ƪƲƹɌ 
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ƅƳƨƧƲƯƤ Ə ƉʅǁƤ ƯʟƳƑȫƠ ȭƧƳʸƑ ȬƦƲƫƲƩ (GFMD)-ƍƫ ƤƧƩ ƭƴƮȫ ƯƹʤƬƤ, 

ƪƲ ƆƩƲƹƢƫ ʑƳƠ ƳƧʸ ȬƤƠƷƧƷƹʁƫ ƆˇƲƫ ʑƳƠƦƬƤƀ 

Ǉǉǋƀ ȬƯƹʒʡƫ ǈǆǇǌ ƍ ǌǈƠƩ ƑƩƤƏƹǁƬơ ƥƲƬȫƲƹƩǱƛƲƳƫ ƯƹʤƬƤ ƍƧƃ ƩƲƖȫ 
ǈǆǇǍ ƍ ǇǉǌƠƩ ƇǱƛƲƫ-ƥƲƬȫƲƹƩǱƛƲƳƫ ƇƉƳƤǁƤ ƯƹʤƬƤ ƞƲƑƲǁ ƅ˜ƳʼƠ ưƹƧƀ 

ƍƯƧ ƯƹʤƬƤ ƆƹǁƲƘƹƤƫ Ƙʌ ʑƠƴƑƴ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲ ưƹǁƹƗ ȬƩƲƛ ǋǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƀ 

(ǎ) ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƤ Ə ƥƳƫƹƧƭ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

Ǉǉǌƀ ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƤƘƳƤƠ ƙƵƂƳƑ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲ: ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƤƘƳƤƠ ƙƵƂƳƑ 
ȬƩƲƑƲƹƧƬƲƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ Road Map for National Adaptation 

Plan (NAP) ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, Road Map for Nationally 

Appropriate Mitigation Actions (NAMA) Ə Third National 

Communication (TNC) ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ ƍƯƧ ƑƩȫ-ƥƳƫƑʭƤƲƫ 
ƩƲƣȨƹƩƇ ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƤƘƳƤƠ ƙƵƂƳƑ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ ƆƩƫƲ ƯƩƳʇƠƨƲƹƧ 
ƅƳƨƹƪƲƘƤ Ə ʑƭƩƤ ƯƃȵƲɿ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ Ə ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƧƀ ƍ ƑƲƪȫȵƹƩƫ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƤƘƳƤƠ ƙƵƂƳƑ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƥƪȫƲƹǁƏ 
ƆƩƲƹƢƫ ƧƳƬʼ ƨƶƳƩƑƲ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 

ǇǉǍƀ ƘƴƧƺƧƳƖɱȨ ƯƃƫȶƟ: ʑƳƠƹƧƭƴ ƨƲƫƠ, ȬƤƥƲƬ Ə ƨƶƛƲƤƹƑ ƳƤƹǁ ƆɘƳƬƑ 
ƯưƹƪƲƳƓƠƲƫ ƆƏƠƲǁ ƅƺƧƣ ƧʌʑƲƟƴ ƳƭƑƲƫ Ə ƥƲƖƲƫ ȬƫƲƹƣ ƍƑƳƛ ʑƑʭ 
ƧƲ̂ƧƲǁƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƍ ƗƲƿƲ, Ƨƹƫʄ Ə ưƲƑƲƬƵƳƑ ưƲƏƫ ƍƬƲƑƲƫ ʑƳƠƹƧƭƳƨƳɰƑ 
ƅƳƨƹƪƲƘƹƤƫ (Econsystem based Adaptation) Ƙʌ ƤƠƵƤ ƉʅǁƤ ʑƑʭ 
ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƘƴƧƺƧƳƖɱȨ ƫȶƲǁ óƧƲƃƬƲƹƢƭ ƘƴƧƺƧƳƖɱȨ ƆƇƤô ƍƫ ƒƯƿƲ 
ƆƩƫƲ ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƹƣȨ ƍƛƲ ƆƩƫƲ 
ƖƶƿƲɿ ƑƫƹƠ ƥƲƫƧƀ 

Ǉǉǎƀ ƧƤƲǁƤ Ə ƧƤƨƶƳƩ ƯƃƫȶƟ: ƳƧʸƧȨƲƥƴ ƘƬƧƲǁƵ ƥƳƫƧƠȫƹƤƫ ȬʑȶƲƥƹƛ 
Ɖ̈ƥƲƢƤ Ə ƯƃƫȶƟƩƵƒƴ ƧƤ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ȬƑƾƭƬ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ Ɖƥ̂ƹƬ 
ȬƘƹƓ ƏƜƲ Ɩƫ ƧƤƲǁƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ƆƓƲƩƴ ǋ ƧƗƹƫ ǋǆǆ ƳƑ.ƳƩ. ƍƬƲƑƲƘƵƹƿ ƯƧƵƘ 
ȬƧʻƤƴ ̌ ƲƥƹƤƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƍƑƇ ƯƩƹǁƫ ƩƹƣȨ 
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ȬƢƹƭƫ ̌ ƬƨƲƹƓƫ ʑƲǁ ǋ ƭƠƲƃƭ ƍƧƃ Ɖƥ̂Ƭƴǁ Ə ƯƲƩƵƳɶƑ ƍƬƲƑƲƫ Ǎ ƭƠƲƃƭ 
ƯƃƫƳȶƠ ƍƬƲƑƲ ƅɿƨƵȫȴ ƑƫƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ƆƇƳƖ ƬȶȨƩƲɱƲ (Aichi Goals) 

ƅƘȫƹƤƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

ǇǉǏƀ ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƇƛƨƲƛƲ ƯʦƯƲƫƟ: ƆƩƲƹƢƫ ȬƢƹƭ ƇƛƨƲƛƲ˚ƹƬƲƹƠ 
ƯƤƲƠƤƴ ƥʀƲǁ Ƈƛ ȬƥƲƿƲƹƤƲƫ ƑƲƫƹƟ ƉƥƳƫˇ ƨƶƳƩƫ ƅƠȨƳƣƑ ƧȨƧưƲƫ, ƥƳƫƹƧƭ 
ƢƶƮƟ Ə ɗƲƬƲƳƤ ƅƥƖǁ ưƹǁ ơƲƹƑƀ ƍƯƧ ƇƛƨƲƛƲƫ ƑƩȫ ƥƳƫƹƧƭƏ ƙƵƂƳƑƥƶƟȫ Ə 
ƅˋƲˇȨƑƫƀ ƍ ȬʑȶƲƥƹƛ ƯƤƲƠƤƴ ƥʀƲƫ ƥƳƫƧƹƠȫ ƆƣƵƳƤƑ ȭƧɕƲƳƤƑ ƥɹƳƠƫ 
ʑƯƲƫ ưƹƬ ƍƯƧ ƯƩːƲƫ ƯƩƲƣƲƤ ƅƹƤƑƲƃƹƭƇ ƯʢƧƀ ƳƑ˛ ƉʅƠ ʑƪƵƳȴƫ 
ƧȨƧưƲƹƫ ƇƛƨƲƛƲƫ ƩƲƳƬƑƹƢƫ ƆƳơȫƑ ƯȶƩƠƲ Ə ƯƹƖƠƤƠƲƫ ƅƨƲƧ ƫƹǁƹƗƀ 
ƳƧƮǁƳƛ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƆƣƵƳƤƑ ʑƪƵƳȴƫ ɗƲƬƲƳƤ ƯƲʵƳǁ ƖƵƳʩ ̌ ƲƥƤ ƑƲƪȫȵƩƹƑ 
ƯʦƯƲƳƫƠ ƑƫƹƠ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ȬơƲƑ ƧƫƲɴ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍ ƅơȫ ƧȨƧưƲƹƫƫ Ƙʌ ƤƴƳƠƩƲƬƲ ʑƟǁƤ ƑƫƲ ưƹƧƀ 

(Ǐ) ƆƧƲƯƤ Ə ƥƳƫƑƳʭƠ ƤƓƫƲǁƤ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǊǆƀ ƥƳƫƑƳʭƠ ƤƓƫƲǁƤ Ə ȬƯƾʁƪȫƧƣȫƤ: ƥƳƫƑƳʭƠ ƤƓƫƲǁƹƤƫ ƬƹȶȨ 
ƆƩƫƲ ƉʅǁƤ ʑƑʭ ưƲƹƠ ƳƤƹǁƳƗƀ ƞƲƑƲƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƳƝƹƛƇʬ ƍƳƫǁƲ ʎȨƲƤ 
(DAP)-ȬƑ ƥƪȫƲƹƬƲƖƤƲ Ƒƹƫ ƆƫƏ ƧƲˆƧƯʤƠ Ə ƯƩƹǁƲƥƹƪƲƓƴ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ 
ƝȨƲƥ (ǈǆǇǌ-ǈǆǉǋ) ʑƟǁƹƤƫ ƑƲƪȫȵƩƏ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƥƳƫƹƧƭ 
ƯƃƫȶƟ, ƥƲƳƤ ƣƲƫƟȶƩƠƲ ƧƷƳɹ ƍƧƃ ƅƺƧƣ ƢƒƬ ưƹƠ ƥƵƤ˞ɹƲƫ Ƒƹƫ 
ȬƯƾʁƪȫƧƣȫƤ Ə ƳƧƹƤƲƢƤƩƶƬƑ ƑƩȫƑƲǱƝ ƯƷƳʻƫ ƬƹȶȨ ƓƷưƴƠ ̊ ƬƭƲƤ-ƧƤƲƤƴ-

ƧƲƳƫƣƲƫƲ ȬƬƑ ƍƧƃ ƉɰƫƲ ȬƬƑ ƉʅǁƤ ʑƑƹʭƫ ƑƲƘ ˯ Ơ ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ 

ǇǊǇƀ ƆƧƲƯƤ ˝ƳƧƣƲ ƯʦƯƲƫƟ: ƆƧƲƯƤ ̋ ƳƧƣƲƫ ƯʦƯƲƫƟ ƍƧƃ ƤƲƓƳƫƑ 
˝ƳƧƣƲ ƯƷƳʻƫ ƬƹȶȨ ƞƲƑƲƫ ƥƶƧȫƲƖƹƬ ǈǊ ưƲƘƲƫ ǌǏǍƳƛ ƆƧƲƳƯƑ ʎƛ ƍƧƃ ƅʌƲʌ 
˝ƳƧƣƲƯư ʑƑʭ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƑƲƘ ˯Ơ ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ ƞƲƑƲƫ ƉɰƫƲǁ ˋʭ Ə 
ƩƣȨƩ Ɔƹǁƫ ƘƤƹƓƲʼƴƫ Ƙʌ Ǉǎ ưƲƘƲƫ ǍǉǈƳƛ ʕȨƲƛ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƑƲƘƏ ƖƬƩƲƤ 
ƫƹǁƹƗƀ  
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(Ǉǆ) ƠơȨ, Ưƃ˃ƷƳƠ, ƣƩȫ Ə ȵƴƿƲ 
ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǊǈƀ ƠơȨ Ə ʑƖƲƫƟƲ: ȬƘƬƲ ƥƪȫƲƹǁƫ ȬʑƯ Ə ƳƩƳƝǁƲƫ ƑƲƪȫȶƩƠƲ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ 
ƥƪȫƲǁȵƹƩ ʑƹƠȨƑ ȬƘƬƲǁ óƠơȨ ƑƩƹʎȱô ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƳƧƧyȨƲƥƴ ƧƲƃƬƲƹƢƭƹƑ  ʚȨƲƳǱƝƃ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƧȨƲƥƑ ʑƖƲƫƟƲ ƑƲƪȫȵƩ ưƲƹƠ 
ƳƤƹǁƳƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƧƲƃƬƲƹƢƭ ȬƧƠƲƫ, ȬƛƳƬƳƨƭƤ Ə ƖƬƳɋɱ Ƴƭƹʭƫ 
ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ Ə ƯʦƯƲƫƹƟ ƆƩƲƹƢƫ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 

ǇǊǉƀ ƣƩȫ: ƣƩȫƴǁ ƩƶƬȨƹƧƲƣ ƍƧƃ ȭƤƳƠƑƠƲ ƳƧƑƲƹƭƫ ƩƲƣȨƹƩ ƉƢƲƫ Ə 
ƯƲʦƢƲƳǁƑ ƯʦƴƳƠƫ ƯƲƧȫƘƤƴƤ ƯƩƲƘ ʑƳƠʼƲǁ ƆƩƲƹƢƫ ƯƫƑƲƫ ƳƤƫƬƯƨƲƹƧ 
ƑƲƘ Ƒƹƫ ƪƲƹɌƀ ƣƩȫƴǁ ƘƤƹƓƲʼƴƫ ƩƲƤ-ƩƪȫƲƢƲ ˝ƫȶƲ ƍƧƃ ƳƤƳƧȫƹɃ ƣƩȫƴǁ 
ƆƖƲƫ-ƅ˜ʼƲƤ ƥƲƬƤ, ʝƲƠƷɫƹƧƲƣ Ə ƣƩȫƴǁ ƯʦƴƳƠ Ɠƹƿ ȬƠƲƬƲƫ Ȭȶƹɱ  ƖƬƩƲƤ 
ƤƲƤƲƩƵƒƴ ƑƲƪȫȵƩ ƨƳƧˀƹƠƏ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 

ǇǊǊƀ ƣƩȫƴǁ ƯʦƴƳƠƫ ƥƳƫƹƧƭ ƳƤƹǁ ƆƩƫƲ ƓƧȫ ƑƫƹƠ ƥƲƳƫƀ ȬƢƹƭ ƍƒƤ ʑƲǁ 
ǈǊ ưƲƘƲƫ ƩƳʁƫ ƆƹƗƀ ƍƫ ƩƹƣȨ ǋ ưƲƘƲƫ ǋǆǆ ƩƳʁƹƫ Ƴƭˡ ƳƭȶƲƫ ʑƑʭ 
ƖƲƬƵ ơƲƑƲǁ ƍƹƢƫ ƅƧˇƲ ƠƵƬƤƲƩƶƬƑƨƲƹƧ ƨƲƹƬƲƀ ƧƲƳƑ˚ƹƬƲƹƠ ƅƳƣƑƠƫ 
ȬƩƫƲƩƠ Ə ƯƃƫȶƹƟƫ ʑƹǁƲƘƤ ƫƹǁƹƗƀ ƍƑƳƛ óƳưˬ ƑƬȨƲƟ ɝƲ˅ô ƅƹƤƑƳƢƤ 
ƆƹƓƇ ʑƳƠʼƲ ƑƫƲ ưǁ ƪƲƫ ƯƲƩƲʌ Ɔǁ ȬơƹƑ ƯƴƳƩƠ ƥƳƫƯƹƫ ƩƳʁƫ˚ƹƬƲƫ 
ƉʅǁƤ ƑƲƪȫȵƩ ƥƳƫƖƲƳƬƠ ưǁƀ ƍƗƲƿƲ, ƤƲƫƲǁƤƓƹɚƫ ƬƲɇƬƧʁ Ƴưˬ ƯʦƢƲƹǁƫ 
ƍƑƳƛ ƠƴơȫˇƲƤ, ȬƪƒƲƹƤ ʑƳƠƧƗƫ ȬƢƭ-ƳƧƹƢƹƭƫ ƅƓƳƟƠ Ƴưˬ ƣƩȫƲƧƬʡƴ ƥƵƟȨˈƲƤ 
Ƒƹƫ ơƲƹƑƤƀ ƠƴơȫˇƲƤƳƛƹƠ ƥƵƟȨƲơȫƴƹƢƫ Ƙʌ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲƓƠ ˝ƹƪƲƓ-˝ƳƧƣƲ 
ƯʦƯƲƫƹƟƫ ʑƹǁƲƘƤ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƳƧƮǁ˚ƹƬƲ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƧƲƹƘƹƛ 
ǈǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ  ƹơƲƑ ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

ǇǊǋƀ Ưƃ˃ƷƳƠ: ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ Ưƃ˃ƷƳƠƇ ưƹƬƲ ƍ ƘƲƳƠƫ ƅƯƲʦƢƲƳǁƑ, 
ƇưƘƲƓƳƠƑƠƲ Ə ƤƲʁƳƤƑƠƲƫ ƳƨƳɰʑˆƫƀ ƍ ƯƲƃ˃ƷƳƠƑ ȬƖƠƤƲƇ ƘƲƳƠƫ ƎƳƠ˙ 
ƯƃƫȶƟ, ƯƲƳưƠȨ ƳƧƑƲƭ Ə ̋́ƩƲƫƧƷƳɰƫ ƧƳư:ʑƑƲƹƭ ƳƤƫɿƫ ƑƲƘ Ƒƹƫ ƪƲƹɌƀ 
ƆƩƫƲ ƆƧưƩƲƤ ƣƲƫƲǁ ƆƩƲƹƢƫ ƯƲƳưƠȨ Ə Ưƃ˃ƷƳƠƫ ƯƑƬ ƅɇƹƟ ƅƧƢƲƤ 
ƫƲƒƹƠ ƯƹƖʻ ƆƳƗƀ ȬƦ˦ǁƲƳƫ ƩƲƹƯƫ ƨƲƮƲ ƯƃɂƲƹƩƫ ˌƷƳƠƫ ʑƳƠ ʵɹƲ ƘƲƳƤƹǁ 
ƆƩƫƲ ƩƲƯƧȨƲƥƴ ƯƲƃ˃ƷƳƠƑ Ə ƯƲƳưƳƠȨƑ ȬƩƬƲ ƆƹǁƲƘƤ Ƒƹƫ ơƲƳƑƀ ƧƲƃƬƲ 
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ƍƑƲƹƝƳƩ ƆƹǁƲƳƘƠ ȬƩƬƲƫ ƥƳƫƯƫ ƆƩƫƲ ȬƯƲưƫƲƏǁƲƢȫƴ ƉƢȨƲƹƤ ƯʦƯƲƫƟ 
ƑƹƫƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƘƲƠƴǁ ƎƳƠƹ˙ƫ ˌƷƳƠƳƖ˓ ƧƲƹƓƫưƲƹƛƫ ƮƲƛ ƓʡƵƘ 
ƩƯƳƘƢ,Ƨ˚ƿƲƫ ƩưƲˇƲƤƓƿ, ƤƏƓƲƂƫ ƥƲưƲƿƥƵƫ Ə ƳƢƤƲƘƥƵƹƫƫ ƑƲɿƳƘƉôƫ ƩƳʁƫ 
ƯƃƬȾ ƥƵƫƲƑƴƳƠȫ ƯƃƫȶƟ ƑƲƪȫȵƩ ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ ƆƓƲƩƴ ƳƢƹƤ ƎƳƠưƲƳƯƑ 
ƍƬƲƑƲ ƧƲ ƳƤƢƭȫƹƤƫ ƫȶƟƲƹƧȶƟ ƅơƧƲ ȬƩƫƲƩƠ ƑƫƲƫ ƢƲƳǁɫ ɂưƹƟƫ Ƙʌ 
ƯƫƑƲƫ ʑǼɰƠ ơƲƑƹƧƀ  

ǇǊǌƀ Ƈ-ƧƵƑ: ƯƲƣƲƫƟ ƩƲ˜ƮƹƑ ƧƇ ƥƿƲƫ ˝ƹƪƲƓ Ƒƹƫ ȬƢǁƲƫ ƬƹȶȨ ƗǁƳƛ 

ȬƘƬƲǁ ƥƲƧƳƬƑ ƬƲƇƹʚƳƫ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƥƵƫƲƠƤ ƥɱ-ƥƳɱƑƲƫ 

ƳƝƳƘƛƲƬƲƇƹƘƭƤ ƍƧƃ ƳƤƧȫƲƳƖƠ ƥƵˆƑƯƩƶư Ƈ-ƧƵƹƑ ˟ƥƲɿƹƫƫ ƑƩȫƯƶƳƖ ƆƩƫƲ 

ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ  

ǇǊǍƀ ȶƵɶ ƤƷ-ȬƓƲʼƴ: ȶƵɶ ƤƷ-ȬƓƲʼƴƫ Ưƃ˃ƷƳƠ ƳƧƑƲƹƭƫ ƬƹȶȨ ưƲƬƵǁƲƔƲƛ, 

ƳƢƤƲƘƥƵƫ Ə ƤƏƓƲƂƹƠ ȶƵɶ ƤƷ-ȬƓƲʼƴƫ ƯƲƃ˃ƷƳƠƑ ƍƑƲƹƝƳƩ ƳƤƩȫƲƟ ƑƲƘ ƖƬƩƲƤ 

ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ȬƢƳƭǁ Ƴƭʭ Ə Ưƃ˃ƷƳƠ ƳƧƑƲƹƭƫ ƬƹȶȨ ƳƧƨƲƓƴǁ Ə ȬƘƬƲ 

ƳƭʭƑƬƲ ƍƑƲƹƝƳƩ ƳƤƩȫƲƟ ʑƑʭ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ 

ǇǊǎƀ ƪƵƧ Ə ȵƴƿƲ: ƘƲƳƠ ƓƜƹƤ ƪƵƧ ƯƩƲƘ ˚˞ɫƥƶƟȫ ƅƧƢƲƤ ƫƲƹƒƀ ƠƲƇ ƍƹƢƫ 

ƯƳƜƑ ƳƭȶƲ Ə ʑƳƭȶƟ ʑƢƲƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ Ƣȶ ƑƩȫƴ ƧƲƳưƤƴƹƠ ƥƳƫƟƠ ƑƫƲ ƍƧƃ 

ƠƲƹƢƫ ƑƩȫƯƃˇƲƹƤƫ ƬƹȶȨ ƯƫƑƲƫ ƑƲƘ ƑƫƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƠƷƟƩƶƬ ƥƪȫƲǁ ȬơƹƑ 

ȵƴƿƲ ʑƳƠƨƲ ƅƹʇƮƟ ƍƧƃ ƳƤƳƧƿ ʑƳƭȶƹƟƫ ƩƲƣȨƹƩ Ƣȶ ȬƒƹƬƲǁƲƿ ȭƠƳƫ Ə  

ȵƴƿƲ ƉʅǁƹƤ ƪơƲƪơ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲƓƠ ˝ƳƧƣƲ ƯƷƳʻƫ ƖƬƩƲƤ ƑƲƘ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 

ȵƴƿƲ ʑƳƭȶƟ ƑƲƪȫȵƹƩƫ Ƙʌ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ Ǉǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ 

ƧƫƲƹɴƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

(ǇǇ) ƳƤƫƲƥɰƲ Ə ʑƳƠƫȶƲ 

ǇǊǏƀ ƘƤƓƹƟƫ ƘƲƤƩƲƹƬƫ ƳƤƫƲƥɰƲ ƫȶƲ ƍƧƃ ƳƤƳƧȫɃ ƧȨƧƯƲ-ƧƲƳƟƘȨ Ə 

ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲǱƝ ƥƳƫƖƲƬƤƲǁ ƅ˜̂Ƭ ƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻƫ Ƙʌ Ƣȶ, ƭƳȴƭƲƬƴ Ə 

ƆƣƵƳƤƑ ƩƤ-ƩƲƤƳƯƑƠƲ Ưʟʅ ƆƇƤ-ƭƷɆƬƲ ƧƲƳưƤƴƫ ƳƧƑʭ ȬƤƇƀ ƍ ƬƹȶȨ 

ƯƫƑƲƫ ƑƲƘ Ƒƹƫ ƪƲƹɌƀ ƥƵƳƬƭƧƲƳưƤƴƹƠ ǋǆ ưƲƘƲƫ ƥƢ ƯƷƘƤ Ə ƳƤƹǁƲƹƓƫ ƑƲƘ 
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ƍƳƓƹǁ ƖƬƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫ óƧƝȫƲƫ ƓƲƝȫ ƧƲƃƬƲƹƢƭô-ƍ ʑơƩ ƧƲƹƫƫ 
ƩƹƠƲ Ǉǆǆ ƘƤ ƩƳưƬƲ ƯƢː ƳƤƹǁƲƓ ȬƢǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƥƪȫƲǁȵƹƩ ƍ ƯƃƒȨƲ ƆƫƏ 

ƧƲƿƲƹƤƲ ưƹƧƀ ƍƗƲƿƲ, ȬƯƤƲ, ȬƤƾ, ƳƧƩƲƤ Ə ƯƴƩƲɿ ƫȶƲǁ ƳƤƹǁƲƳƘƠ ƧƲƳưƤƴƫ 

ƯƲƩơȫȨ Ə ƑƲƪȫȶƩƠƲ ƧƷƳɹ ƍƧƃ ƍƯƧ ƧƲƳưƤƴƫ ƆƣƵƳƤƑƲǁƹƤ ƆƩƲƹƢƫ ʑƹƖʻƲ 

ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ    

(Ǉǈ) ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƑƤƹƨƤƭƤ ȬƯǱƛƲƫƯư ƆƇƑƳƤƑ ƛƲƏǁƲƫ  

Ǉǋǆƀ ƍƧƲƫ ƆƳƩ ƆƩƲƫ ƍƑƳƛ ̀ ƹʐƫ ƑơƲ ƧƬƹƠ ƖƲƇƀ ƆƩƲƫ ƍ ̀ ʐ 

ƧƲˆƧƲǁƹƤ ʑƧƷƳɹ ƯɘƲƬƑ Ə ƘƤƧƲʃƧ ƍƑƳƛ ƳƧƹƭƮ ʑƑʭ ƯʟƹƑȫ ƯƧƲƇƹƑ 

ƧƬƧƀ ƆƥƤƲƫƲ ƘƲƹƤƤ, ƥƶƧȫƲƖƬ Ə ƍƫ ƳƤƑƛˇ ƍƬƲƑƲ ƳƤƹǁ ƍƑƳƛ ̀ Ơʋ 

ƩưƲƤƓƫ Ɠƹƿ ȬƠƲƬƲƫ ƉƹƢȨƲƓ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ȬƤǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƩưƲƤƓƹƫ ƳƥƳƥƳƥôƫ 

ƆƢƹƬ ƍƑƳƛ ʑƑʭ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƳƧƮƹǁ ƳƖɿƲ-ƨƲƧƤƲ ƑƫƳƗƀ ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ƍƑƳƛ 

ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƑƤƹƨƤƭƤ ȬƯǱƛƲƫ, ƍƑƳƛ ƆƣƵƳƤƑ ȬˉƲƛȫƯ ƑƩƹʎȱ Ə ǇǊǈƠƬƲ 

ƳƧƳƭʻ ƆƇƑƳƤƑ ƛƲƏǁƲƫ ̌ ƲƥƤ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƑƤƹƨƤƭƤ ȬƯǱƛƲƹƫƫ ƩƶƬ 

ƳƩƬƤƲǁƠƹƤ ǋ ưƲƘƲƫ ȬƬƲƹƑƫ ƧƯƲƫ ƧȨƧˇƲ ơƲƑƹƧ ƍƧƃ ȬˉƲƛȫƯ ƑƩƹʎƹȱƫ ƩƶƬ 

Ȭ˅ƳƝǁƲƹƩƫ ƣƲƫƟ ȶƩƠƲ ưƹƧ ǋǆ ưƲƘƲƫƀ ʑƑʭƳƛ ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹƬ ƍƠƢɘƹƬ 

ƑƩȫƯƃˇƲƤƯư ƧȨƧƯƲ ƧƲƳƟƹƘȨƫ ƧȨƲƥƑ ʑƯƲƫ ưƹƧƀ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƖƲɘƬȨ ƯƷƳʻ 

ưƹƧƀ ʑƑƹʭƫ ̋ ƦƬ ƥƲƹƧ ƯƑƬ ƥƪȫƲƹǁƫ ƘƤƓƟƀ Ɖƥƫ˛, ȬƢƳƭ-ƳƧƹƢƳƭ ƯƧƲƫ 

ƑƲƹƗƇ ̌ ƲƥƤƲ˚ƹƬƲ ƳƧƹƭƮƨƲƹƧ ƆƑƮȫƟƴǁ Ə ƢƷƳʻƤʁƤ ̌ ƲƤ ƳưƹƯƹƧ ƯƩƲƢƷƠ ưƹƧƀ 

ƍƘʌ ƆƩƲƹƢƫ Ǎǆ ƍƑƫ ƘƳƩ ȵǁ ƑƫƹƠ ưƹƧ ƍƧƃ ƍ ƍƬƲƑƲƹƑ ƘƲƠƴǁ 

ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƧȨƧˇƲƫ ƩƹƣȨ ƳƤƹǁ ƆƯƹƠ ưƹƧƀ ƍƫ ƯʢƲƧȨ ƧȨǁ ƳƤƧȫƲƹưƫ Ƙʌ 

ƧƲƹƘƹƛ ʑƹǁƲƘƤƴǁ ƧƫƲɴ ƫƲƒƲ ưƹƧƀ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁ Ȭƪ, ǈǆǇǎ ƯƲƹƬ ƍ ʑƑʭƳƛ 

Ưʟʅ ưƹƧƀ 
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ƅʻƩ ƅƣȨƲǁ 

˝ƭƲƯƤ Ə ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƉʅǁƤ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǇǋǇƀ ƧƲƘƲƫ ƧȨƧˇƲǁ ƘƤƓƹƟƫ ƧȨƳȴƓƠ ƯʟƢ Ə ƳƧƳƤƹǁƲƹƓƫ ʑƲƳʍƫ Ɖƥƫ 
ƅƳƣƑƲƫ ʑƳƠʼƲ ƍƧƃ ƓƟɶƧȨ Ə ȬƯƧƲǁ ƳƤƳƧȫɃ ʑƹƧƭƲƳƣƑƲƫ ƳƤƳʱƠ ƑƫƹƠ 
˝ƭƲƯƤ ʑƳƠʼƲ Ə ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƉʅǁƤ Ƙ˞Ƴƫƀ ƍ ƬƹȶȨ ʑƖƳƬƠ ƳƧƳƣ-ƳƧƣƲƤ, 

ƑƩȫƥɹƳƠ, ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƑƲƜƲƹƩƲ, ƯȶƩƠƲ, ƘƧƲƧƳƢƳưƠƲ ƇƠȨƲƳƢ ƳƧƮƹǁ ƳƧƳƨʅ 
Ưƃ˃Ʋƫ ƑƲƪȫȵƩ ƆƩƫƲ ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ʑƳƠƧƗƫƇ ƆƩƫƲ ƳƑƗƵ ƤƠƵƤ 
Ưƃ˃Ʋƫ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ ƑƳƫƀ ƍƫ ƍƑƳƛ ƯƃƳȶʍ ƳƖɱ ƆƥƤƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ƩưƲƤ 
ƯƃƯƹƢƫ ƯƲƩƹƤ ƠƵƹƬ ƣƫƳƗƀ 

Ǉǋǈƀ ƯƫƑƲƳƫ ƆƳơȫƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲ: ƯƫƑƲƳƫ ƆƳơȫƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲƫ Ȭȶƹɱ 
ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƩƲƤƢƹǱƝ ƆƩƲƹƢƫ ƅƧˇƲƤ ƯʟƹƑȫ ̋ ʾ ̒ƣƲƫƟƲ ƥƲƏǁƲƫ Ɖƹɴƹʶ 
Public Expenditure and Financial Accountability (PEFA) 2015-ƩƶƬȨƲǁƤ 
Ưʟʅ ƑƹƫƳƗƀ ƍ ƩƶƬȨƲǁƤ ƍƧƃ ƆƩƲƹƢƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƢƳƬƹƬƫ ƆƳơȫƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲ 
ƯƃƳʷʻ ƥơƤƑƭƲ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ƭƴɄƇ ƖƶƿƲɿ ƑƫƹƠ ƪƲƳɌ óƯƫƑƲƳƫ ƆƳơȫƑ 
ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ưƃ˃Ʋƫ ȬƑƾƭƬ ǈǆǇǌ-ǈǇôƀ ƨƳƧˀ̈ Ưƃ˃Ʋƫ ƑƲƪȫȵƩ 
˝ƥƳƫƑƳʭƠƨƲƹƧ ƧƲˆƧƲǁƹƤ ƍ ȬƑƾƭƬ ƆƩƲƹƢƫ ƯưƲǁƠƲ ƑƫƹƧƀ ƍƹƠ ƳƠƤƳƛ 
ƳƧƮƹǁ ̊ ˞ɫ ƳƢƹǁƳƗ, ƪƲ ưƬ ƫƲƘˋ ƆưƫƹƟƫ ƯȶƩƠƲ ƧƲƿƲƹƤƲ, ƧƲƹƘƛ Ə 
ƳưƯƲƹƧƫ ƤƠƵƤ ȬʵƳƟƳƧʌƲƯ ƑƲƜƲƹƩƲ (Budget and Accounts Classification 

System, BACS) ƧƲˆƧƲǁƤ, ƍƧƃ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƤ Ə ƳưƯƲƧƲǁƹƤ ƆƣƵƳƤƑ ƠơȨʑƪƵƳȴ 
ƧƲ Integrated Budget and Accounting System (iBAS++) ƍƫ ƧȨƧưƲƫƀ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƳƤƫƴȶƲ ƧȨƧˇƲƫ ƉʅǁƤ ƍƧƃ ƯƫƑƲƳƫ ƧȨƹǁƫ ̀ ɌƠƲ Ə ƘƧƲƧƳƢƳưƠƲ 
ƳƤƳʱƠƑƫƹƟ ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƩƲƤ ƉƹƢȨƲƓ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧƀ 

Ǉǋǉƀ ƍ ʑƯƹɇ ƆƳƩ ƆƫƏ Ɖƹʩƒ ƑƫƹƠ ƖƲƇ, ƯƫƑƲƳƫ ƅơȫƲǁƹƤ ƅơȫ ƳƧƨƲƓ 
ƑƠƷȫƑ ƧƲˆƧƲǁƤƲƣƴƤ ƍƑƳƛ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƩƲƣȨƹƩ ƆƩƫƲ iBAS++ ƍƧƃ BACS 

ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƑƲƘ ƍƳƓƹǁ ƳƤƳɌƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ iBAS++ ƧȨƧưƲƫ Ƒƹƫ ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƤ Ưʟʅ ƑƹƫƳƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƍ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƆƏƠƲǁ ƆƩƫƲ 
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ȭƠƳƫ ƑƹƫƳƗ ȬƧƠƤ Ə ȬƥƤƭƤ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ƅƤƬƲƇƤ ƥɹƳƠƀ ƤƠƵƤ ƘƲƠƴǁ ȬƧƠƤ 
Ȭ˃Ƭ ƘƲƳƫƫ ƥƫ ƯƑƬ ȬƥƤƭƤƲƫ Ə ƯƫƑƲƳƫ ƑƩȫƖƲƫƴ ƍ ƥɹƳƠ ƧȨƧưƲƫ ƑƹƫƇ 
ƠƲƂƹƢƫ ȬƧƠƤ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƹƗƤƀ ƆƳƩ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ƯƫƑƲƳƫ ƑƩȫƖƲƫƴ 
Ə ȬƥƤƭƤƲƫƹƢƫ ƍƑƳƛ ̀ ǁƃƯʟƶƟȫ ƠơȨƨƲǱƝƲƫ ȭƠƳƫƫ ƑƲƘ ƅƳƖƹƫƇ Ưʟʅ ưƹƧƀ 

ǇǋǊƀ óƯƫƑƲƳƫ ƆƳơȫƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ưƃ˃Ʋƫ ȬƑƾƭƬô-ƍƫ ƆƏƠƲǁ ƫƲʿƲǁɰ 
ʑƳƠʼƲƤ˚ƹƬƲƫ ƥƳƫƖƲƬƤ Ə ƑƲƪȫƯʟƲƢƤ ƥɹƳƠƫ ƉʅǁƹƤ ƳƑƗƵ ƑƲƘ ˡ˞ƫ ƑơƲ 
ƆƩƫƲ ƨƲƧƳƗƀ ƑƲƘ˚ƹƬƲ ưƹƬƲ-ƍƯƧ ʑƳƠʼƲƹƤƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƯƩƳʇƠ ƆƳơȫƑ 
ʑƳƠƹƧƢƤ ƑƲƜƲƹƩƲ ȭƠƳƫ, ƳƧƢȨƩƲƤ ƆƇƳƤ ƑƲƜƲƹƩƲ ƥƫƴȶƲƥƶƧȫƑ ƯƫƑƲƹƫƫ 
ƩƲƳƬƑƲƤƲ Ə ƬƨȨƲƃƭ ƤƴƳƠ ƩƶƬȨƲǁƤ, ƆƳơȫƑ ƑƩȫƑƷƳƠ Ə ƫƲƘˋ ƙƵƂƳƑƫ Ưƹɇ ƯɇƳƠ 
Ȭƫƹƒ ƧƲƹƘƛ ƳƤƣȫƲƫƟ ƇƠȨƲƳƢƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƆƳơȫƑ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƯƃȵƲɿ ƳƧƢȨƩƲƤ 
ƆƇƤ Ə ƳƧƳƣƩƲƬƲ ƥƫƴȶƲ-ƳƤƫƴȶƲ ƑƫƲƫƏ ƆƩƲƹƢƫ ƥƳƫƑʭƤƲ ƫƹǁƹƗƀ ƍƗƲƿƲ, 

ƫƲʿƴǁ ƓȨƲƫƲƳǱƛƫ ƩƲƣȨƹƩ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƹƤ ƓƷưƴƠ ƢƴƔȫƹƩǁƲƳƢ ƅƤƩƤƴǁ ʑƑƷƳƠƫ 
ƳƧƹƢƳƭ ƋƹƟƫ ̋ Ƣ Ə ƳƧƳƤƩǁ ưƲƫ óƙƵƂƳƑ ʑƭƩƤ ƠưƳƧƬô ƓƜƹƤƫ ƯʢƲƧȨƠƲ ƳƤƹǁ 
ƳƖɿƲ-ƨƲƧƤƲ ƑƫƳƗƀ  

Ǉǋǋƀ ȬƥƤƭƤ: ƧƠȫƩƲƹƤ ƆƩƲƹƢƫ ƑƩȫȶƩ ƘƤƹƓƲʼƴƫ ƩƲɱ ǋ ƭƠƲƃƭ ƯƫƑƲƳƫ 
ƖƲ́ƳƫƹƠ ƳƤƹǁƲƳƘƠ ƆƹƗƤ, ƪƲƂƹƢƫ Ƙʌ ȬƥƤƭƤ ˝ƳƧƣƲ ƫƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, 

ƧȨƳȴƒƲƹƠƫ Ǐǋ ƭƠƲƃƹƭƫ ƩƹƣȨ Ɔ˜ʼƲƳƤƑƨƲƹƧ ƳƤƪƵȴ ʑƲǁ ǎ ƭƠƲƃƹƭƫ ƳƑƗƵ 
ƅƃƭ ɂƲƖƵȨƇƳƛ ˝ƳƧƣƲ ȬƥƹƬƏ ƧƲƳƑƹƢƫ Ƙʌ ȬƑƲƤ ȬƥƤƭƤ ƧƲ ɂƲƖƵȨƇƳƛ ȬƤƇƀ 

Ǉǋǌƀ ƘƤƯƃƒȨƲ ƧƷƳɹƫ ưƲƫ ̝ ƲƯ Ə Ɠƿ ƆǁƵ ƧƷƳɹƫ ƑƲƫƹƟ ƘƤƳƩƳƠƑ ƑƲƜƲƹƩƲ 
ƥƳƫƧƳƠȫƠ ưƹɌƀ ƍƹƠ ʑƧƴƟƹƢƫ ƯƃƒȨƲ ƍƧƃ ȬƩƲƛ ƘƤƹƓƲʼƴƹƠ ƍƫ ƅ˜ƥƲƠ 
ȵƩƭ ƧƷƳɹ ƥƲƹɌƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƤƓƫƲǁƹƤƫ ƑƲƫƹƟ ƍƑƑ ƥƳƫƧƲƹƫƫ ƯƃƒȨƲƏ 
ƧƲƿƹƗ, ƪƲ ƨƳƧˀƹƠ ʑƧƴƟƹƢƫ ƆƳơȫƑ Ə ƯƲƩƲƳƘƑƨƲƹƧ ƳƤƫƲƥɰƲưƴƤ ưƏǁƲƫ 
ƙƵƂƳƑ ƧƷƳɹ ƑƫƹƗƀ ƯƫƑƲƹƫƫ ƍƑƲƫ ƥƹȶ ƍ ƙƵƂƳƑ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲ ɣ ˟ư ưƹƧƀ ƍ 
ȬʑȶƲƥƹƛ ƯƑƬ ɻ ƩƘƴƧƴ ƘƤƹƓƲʼƴƯư ʑƧƴƟƹƢƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƯƲƧȫƘƤƴƤ Ə 
ȬƛƑƯƇ ȬƥƤƭƤ ƥɹƳƠ ʑƧƠȫƤ ƍƒƤ ƯƩƹǁƫ ƢƲƳƧƀ 

ǇǋǍƀ ƍ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ȬƥƤƭƤ ƧȨƧˇƲǁ ƆƩƶƬ ƥƳƫƧƠȫƤ ƆƤƲƫ ƑơƲ ƨƲƧƳƗƀ 
ƍƹƠ ƨƳƧˀƹƠ ȬƪƲƓƢƲƤƑƲƫƴ ƯƑƬ ƯƫƑƲƳƫ ƖƲ́ƳƫƘƴƧƴƫ Ƙʌ ƳƧƢȨƩƲƤ ȬƥƤƭƤ 
ƥɹƳƠ ƥƳƫƧƠȫƤ Ƒƹƫ ƅƃƭƴƢƲƳƫƹɫƫ ƳƨƳɰƹƠ ȬƥƤƭƤ ƥɹƳƠ ƖƲƬƵ ƑƫƧƀ 



59 

 

ƥƪȫƲǁȵƹƩ, ƆƣƲ-ƯƫƑƲƳƫ Ə ƧȨƳȴƒƲƹƠ Ɔ˜ʼƲƳƤƑƨƲƹƧ ƍƧƃ ƅƤƲ˜ʼƲƳƤƑ ƧƲ 
-̀ƑƩȫƯƃˇƲƹƤ ƳƤƪƵȴ ƑƩȫƘƴƧƴƯư ƯƑƬ ˆƹƫƫ ƘƤƹƓƲʼƴƫ Ƙʌ ƯƫƑƲƫ ƳƤǁƳʋƠ 
ƍƑƳƛ ƯƩƳʇƠ ƑƲƜƲƹƩƲƫ ƆƏƠƲǁ ƯƲƧȫƘƤƴƤ ȬƥƤƭƤ ƧȨƧˇƲ ʑƟǁƹƤƫ ƥƳƫƑʭƤƲ 
ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƳƝƳƥƍƯ ƧȨƧˇƲ ȬƪƨƲƹƧ ȬƧƯƫƑƲƳƫ ƒƲƹƠ ƍƑƳƛ ȬƥƤƭƤ ˝ƹƪƲƓ 
Ƒƹƫ ƳƢƹǁƹƗ, ƍƒƤ ƍƛƲƹƑ ƯƲƧȫƘƤƴƤ ƑƫƲƫ Ƙʌ ƳƑ ƧȨƧˇƲ ȬƤǁƲ ƪƲǁ ȬƯƳƛƇ ưƹƧ 
ƤƠƵƤ ƥƳƫƑʭƤƲƫ ƳƨƳɰƀ ƍ ƧȨƧˇƲǁ ƍƑƳƢƹƑ ȬƪƩƤ ʑƧƴƟƹƢƫ ƆƳơȫƑ Ə 
ƯƲƩƲƳƘƑ ˝ƫȶƲ ƳƤƳʱƠ ưƹƧ, ƅʌƳƢƹƑ ȬƢƹƭƫ ƆƳơȫƑ ƒƲƹƠƫ ƓƨƴƫƠƲ 
ƳƤƳʱƠƯư ƢƴƔȫƹƩǁƲƳƢ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƖƲƳưƢƲ ƥƶƫƹƟ ƯưƲǁƑ ƠưƳƧƬ ƯƷƳʻ ƑƫƹƧƀ 

Ǉǋǎƀ ƘƤʑƭƲƯƤ: ˟ƥƑʭ-ǈǆǈǇ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƬƹȶȨ ʑƳƭƳȶƠ ƘƤƧƬ 
ȭƠƳƫƯư Ƈ-ƓƨƹƤȫʆ ʑƧƠȫƹƤ ʑƹǁƲƘƤƴǁ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ Ɠƹƿ ȬƠƲƬƲ ưƹɌƀ 
ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƘƲƠƴǁ ʑƳƭȶƟ ƤƴƳƠƩƲƬƲ ƯƃƹƭƲƣƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƯƑƬ ƯƫƑƲƳƫ Ƣʍƹƫ 
Ƈ-ȬƯƧƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƥƪȫƲǁȵƹƩ Ƈ-ƦƲƇƳƬƃ ƧƲˆƧƲǁƤ Ə ƯʦƯƲƫƟ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƍ 
ƳƧƮƹǁ ƯƃƳʷʻ ƑƩȫƖƲƫƴƹƢƫ ʑƳƭȶƟƏ ȬƢǁƲ ưƹɌƀ Ƈ-ȬƯƧƲƫ ƆƏƠƲǁ ƘƳƩƫ ƥƖȫƲ, 

ƆƹƢƹƭƫ ƤƑƬ, ƳƧƳƨʅ ƦƫƩ Ə ƠơȨƹƯƧƲ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ˯ƠƠƲƫ ƯƲƹơ ȬƯƧƲ 
ʑƢƲƹƤƫ ƬƹȶȨ ȬƘƬƲ ʑƭƲƯƹƑƫ ƑƲƪȫƲƬƹǁ ƉɋƓƳƠƫ ƇǱƛƲƫƹƤƛ ƯƃƹƪƲƓ ˇƲƥƹƤƫ 
ƑƲƘƏ ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗƀ 

ǇǋǏƀ ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƘƧƲƧƳƢƳưƠƲ ƳƤƳʱƠƑƫƟ Ə ƯƩǁƲƧɹ ƑƩȫƯʟƲƢƹƤƫ ƬƹȶȨ 
ƯƑƬ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ Ə ƅƣƴƤˇ Ƣʍƫ/ƯƃˇƲƫ ƧƲƳƮȫƑ ƑƩȫƯʟƲƢƤ ƖƵƳȴ ƯʟƲƢƤ 
Ə ƩƶƬȨƲǁƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫ ƍ ƑƲƪȫȵƩ ƩƲƜ ƥƪȫƲƹǁƏ ƯʦƯƲƫƟ ƑƫƲ 
ưƹƧƀ ƍƫ ƆƏƠƲǁ ʑƳƠƳƛ ƩʋƟƲƬǁ Ə Ƣʍƫ ƧƗƹƫ ƍƑƳƛ ȬƯƧƲ ƯưƘƴƑƫƟ ƑƫƹƧ 
ƍƧƃ ƍƑƳƛ Ƈ-ȬƯƧƲ ȭƠƳƫ ƑƫƹƧ ƪƲ ƇƉƳƤǁƤ ƳƝƳƘƛƲƬ ȬƯǱƛƲƫ ưƹƠ ʑƢƲƤ ƑƫƲ 
ưƹƧƀ ˝ƭƲƯƤ ʑƳƠʼƲǁ ƯƲƳƧȫƑ ƉƹƢȨƲƹƓƫ ƯưƲǁƑ ȬƑƾƭƬ ƳưƹƯƹƧ ƇƹƠƲƩƹƣȨ 
óƘƲƠƴǁ l ɹƲƖƲƫ ȬƑƾƭƬô ʑƟƴƠ ưƹǁƹƗƀ ƍƫ ƆƏƠƲǁ ƯƑƬ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƍƧƃ ǋǍƳƛ ƳƖƳ˓Ơ ʑƳƠʼƲƹƤ ˡɹƲƖƲƹƫƫ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ ƧƲˆƧƲǁƤ Ə 
ȭɱƩƲƳƯƑƳƨƳɰƹƠ ƥƳƫƧƴȶƟ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ ƗƲƿƲƏ 
ƯƑƬ ƳƖƳ˓Ơ ʑƳƠʼƲƹƤ ƍ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ ʑƟǁƤ Ə ƥƳƫƧƴȶƟ ƑƫƲ ưƹƧƀ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƘƤƓƹƟƫ ƠơȨ ƅƳƣƑƲƫ ʑƳƠʼƲǁ ƯƑƬ ƯƫƑƲƳƫ Ƣʍƹƫ ó̀ ʑƹƟƲƳƢƠ 
ƠơȨ ʑƑƲƭ ƳƤƹƢȫƳƭƑƲ ʑƟǁƤ ƯưƲǁƑª ȭƠƳƫƫ ƉƹƢȨƲƓ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹƧƀ 
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Ǉǌǆƀ ƆƇƹƤƫ ƭƲƯƤ: ƩƲƩƬƲ ƳƤʾƳɰ ȬƘƲƫƢƲƫƑƫƹƟ ƯưƲǁƑ ƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻƫ 

ƬƹȶȨ ƯƑƬ ȬƘƬƲǁ ƖƴƦ ƘƵƳƝƳƯǁƲƬ ƩȨƲƳƘƹˑƛ ƆƢƲƬƠ ƨƧƤ ƳƤƩȫƲƟ ƍƧƃ ǈǎƳƛ 

ȬƘƬƲ ƘƘ ƆƢƲƬƠ ƨƧƹƤƫ ƊɽȫƩƵƒƴ ƯʦƯƲƫƟ ƑƲƘ ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗƀ ƩƲƩƬƲƫ 

ƢƴƔȫƯƶɱƠƲ, ưǁƫƲƳƤ Ə ƅƹưƠƵƑ ƑƲƬƹȶƥƟ ƬƲƔƹƧ óƳƧƑʭ ƳƧƹƫƲƣ ƳƤʾƳɰô 

ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƧƲƣȨƠƲƩƶƬƑ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ȬƘƬƲ ƳƬƓȨƲƬ ƍƇƝ 

ƅƳƦƯƲƫƹƑ ƳƧƑʭ ƥɹƳƠƹƠ ƩƲƩƬƲ ƳƤʾƳɰƫ ȶƩƠƲ ȬƢǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, 

ƍƹƠ ƳƧƑʭ ƳƧƹƫƲƣ ƳƤʾƳɰ ƧȨƧˇƲ ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ˟ƥ ƥƲƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƠơȨ Ə 

ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ʑƪƵƳȴ ƆƇƹƤƫ ƅƣƴƹƤ ƯƃƔƳƛƠ ƅƥƫƲƹƣƫ ƳƧƖƲƹƫƫ Ɖƹɴƹʶ ƍƑƳƛ 

óƯƲƇƧƲƫ ȵƲƇƩ ɝƲƇƧƵȨƤƲƬô ƓƜƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

ǇǌǇƀ ƆƇƳƤ ȬƯƧƲǁ ƓƟƩƲ˜ƹƮƫ ʑƹƧƭƲƳƣƑƲƫ ƧƲƿƲƹƠ ƤƲƤƲ ƑƲƪȫȵƩƏ ƖƬƹƗƀ 

ƍƑƳƢƹƑ, ʌƲƭƤƲƬ ƳƬƓȨƲƬ ƍƇƝ ƅƓȫƲƤƲƇƹƘƭƹƤƫ ƆƏƠƲǁ ƍƑƳƛ ȬƯƬ ƓƜƹƤƫ 

ƩƲƣȨƹƩ ɻ ƳƩƑƹƢƫ ƆƇƳƤ ƥƫƲƩƭȫ Ə ȬƯƧƲ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƅˋɌƬ 

ƘƤƹƓƲʼƴƹƑ ƯƫƑƲƳƫ ƒƫƹƖ ƆƇƳƤ ƯưƲǁƠƲ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, Ƣȶ Ə 

ƅƳƨɕ ƆƇƤƘƴƧƴƹƢƫ ƍ ƑƲƪȫȵƹƩ ƆƑƷʻ ƑƫƹƠ ƥȨƲƹƤƬ ƆƇƤƘƴƧƴƹƢƫ ƳƦ ƧƷƳɹ 

ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 

Ǉǌǈƀ ƨƶƳƩ ƧȨƧˇƲƥƤƲ, ƘƳƫƥ Ə ȬƫƑƝȫ ƯƃƫȶƟ: ƘƤƧƲʃƧ ƨƶƳƩ ȬƯƧƲ ʑƢƲƹƤƫ 

ƬƹȶȨ ƨƶƳƩ ƧȨƧˇƲƥƤƲ, ƘƳƫƥ Ə ȬƫƑƝȫ ƆƣƵƳƤƑƲǁƹƤ ƆƩƫƲ ƳƧƳƨʅ ƑƲƪȫȵƩ 

ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ǇǋǈƳƛ ƉƥƹƘƬƲƫ ƳƝƳƘƛƲƬ ƬȨƲǱƝ ȬƘƲƳƤƃ 

ƩȨƲƥƯʡƳƬƠ ʑƳƠƹƧƢƤ ʑƟƴƠ ưƹǁƹƗƀ ǈǁ ƥƪȫƲƹǁ ƆƫƏ ǉǆǇƳƛ ƉƥƹƘƬƲǁ ƍ 

ƑƲƪȫȵƩ ƖƬƹƗƀ ƘƲ˜ǁƲƳƫ ǈǆǇǌ ƥƪȫɿ ǇǍǈƳƛ ƉƥƹƘƬƲƫ ƬȨƲǱƝ ȬƘƲƳƤƃ 

ʑƳƠƹƧƢƤ Ə GIS Based Digital Land Zoning Map ƩƵɶƟ ƑƲƘ Ưʟʅ ưƹǁƹƗ 

ƍƧƃ ƥƲƧȫƠȨ ƉƥƹƘƬƲƯƩƶƹư ƍ ƑƲƪȫȵƩ ƭƴɄƇ ˡ˞ ưƹƧƀ 

Ǉǌǉƀ ǈǆǈǆ ƯƲƹƬƫ ƩƹƣȨ ƯƑƬ ƉƥƹƘƬƲǁ ƨƶƳƩ ȬƯƧƲƯƩƶư ƳƝƳƘƛƲƇƹƘƭƤ 

ƑƫƲƫ ƳƧƮƹǁ ƓƠ ƧƲƹƘƛ ƧȴƷƠƲǁ Ɖƹʩƒ ƑƹƫƳƗƬƲƩƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ǍƳƛ ȬƘƬƲƫ 

ǊǋƳƛ ƉƥƹƘƬƲǁ ƳƝƳƘƛƲƬ ƨƶƳƩ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƥɹƳƠ ʑƧƠȫƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, 

ǈǆƳƛ ƉƥƹƘƬƲǁ ƨƶƳƩ ƠơȨ ȬƯƧƲ ȬƑʄ ʑƳƠʼƲƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƆƭƲ ƑƳƫ, 

ƆƓƲƩƴ ȬƯƹʒʡƹƫƫ ƩƹƣȨ ƍƯƧ ȬƯƧƲ ȬƑʄ ˇƲƥƤ Ưʟʅ ưƹƧƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƳƝƳƘƛƲƬ 
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ƥɹƳƠƹƠ ƨƶƳƩ ƘƳƫƥ, ȬƫƑƝȫ ʑƟǁƤ Ə ƯƃƫȶƹƟƫ ƬƹȶȨ ʑƲơƳƩƑƨƲƹƧ ǋǋƳƛ 

ȬƘƬƲƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƒƳƠǁƲƤƯƩƶư ƑƳʟƉƛƲƫƲƇƘ ƑƫƲƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤǁƲ ưƹǁƹƗƀ ƞƲƑƲ 

Ə ƤƫƳƯƃƢƴ ȬƘƬƲƫ ǋǉƳƛ ȬƩƾƘƲǁ ƳƝƳƘƛƲƬ ƥɹƳƠƹƠ ƤǞƭƲ Ə ƒƳƠǁƲƤ ʑƟǁƹƤƫ 

ƑƲƘƏ ƍƳƓƹǁ ƖƹƬƹƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ǉƳƛ ƉƥƹƘƬƲǁ ʑƖƳƬƠ ƒƳƠǁƲƹƤƫ ƥƳƫƧƹƠȫ 

ƨƶƳƩ ƩƲƳƬƑƲƤƲ ƯƤƢ ʑƧƠȫƹƤƫ ƑƲƪȫȵƩ ƖƬƩƲƤ ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƒƲƯ ƥƵ́ƫ Ə 

ƘƬƩưƲƹƬƫ ƠơȨƨƲǱƝƲƫ ȭƠƳƫƫ ƑƲƘ ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲƏ ːƲƹƛƬƲƇƛ ȬơƹƑ 

ʑƲʍ ƩȨƲƥ Ə ƳƧƢȨƩƲƤ ƨƶƳƩ ȬƫƑƹƝȫƫ ƯƩʇƹǁ ˋʭ ƯƩƹǁ ƤƠƵƤ ƨƶƳƩ ƧȨƧˇƲ Ɠƹƿ 

ȬƠƲƬƲƫ ƳƧƮǁƳƛƏ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƫƹǁƹƗƀ ƤƠƵƤ ƧȨƧˇƲǁ ʑƹƠȨƑ ƥƳƫƧƲƫ ƍƑƳƛ ƨƶƳƩ 

ƯƤƢ ƥƲƹƧ, ȬƪƒƲƹƤ ƠƲƫ ƅƧˇƲƤ Ə ƅƳƣƑƲƹƫƫ ƳƨƳɰƹƠ ȬʵƳƟƳƧƨƲƓ ƧƳƟȫƠ ơƲƑƹƧ 

ƍƧƃ Ȭƪ ȬƑƲƤ ƅƧˇƲƤ ƧƲ ƅƳƣƑƲƫ ƳƤƳƢȫʻ ƤƴƳƠƩƲƬƲƫ ƅƣƴƹƤ ƥƳƫƧƠȫƤ ƠƲ̈ȶƳƟƑ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ ưƹƧƀ 

ǇǌǊƀ ƆƳơȫƑ ƒƲƠ: ƆƳơȫƑ ƒƲƹƠ ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ ƫȶƲ, ƢȶƠƲ ƧƷƳɹ Ə ƆƣƵƳƤƑƲǁƹƤ 
ƳƧƳƨʅ Ưƃ˃Ʋƫ ƑƲƪȫȵƩ ƆƩƫƲ ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ ƳƧƹƭƮ ƤƘƫ ƳƢƹǁƳƗ ƫƲʿƲǁɰ 
ƧȨƲƃƑ˚ƹƬƲƫ Ưƃ˃Ʋƹƫƫ ƳƧƮƹǁƀ ƍƯƧ ƧȨƲƃƹƑƫ ƥƳƫƖƲƬƤƲ ƥƮȫƢ ƥƵƤƓȫƜƤ ƑƫƲ 
ưƹɌƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ƥƳƫƖƲƬƤ ƢȶƠƲ ƧƷƳɹƫ Ƙʌ ƧȨƲƃƑ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƤ 
ƳƧƨƲƹƓƫ Ưƹɇ ƍƹƢƫ ƯƩƹƙƲƠƲ ˌƲƫƑ Ə ƧƲƳƮȫƑ ƑƩȫƯʟƲƢƤ ƖƵƳȴ ƯʟƲƳƢƠ 
ưƹǁƹƗƀ ƳƧƳƨʅ ƧȨƲƃƹƑ ƥƪȫƹƧȶƑ ƳƤƹǁƲƹƓƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƙƵƂƳƑ ƧȨǴˇƲƥƤƲ ƳƧƮǁƑ 

ƓƲƇƝƬƲƇƤ ưƲƬƤƲƓƲƢƑƫƹƟƫ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ ƅƨȨɿƫƴƟ ƳƤǁʋƟ ƧȨƧˇƲƏ ȬƘƲƫƢƲƫ 
ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƅƤƬƲƇƤ ƧȨƲƃƳƑƃ ȬƯƧƲƫ ƆƏƠƲ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ ƍƯƧ ƧȨƲƃƹƑƫ 
ƭƲƒƲ˚ƹƬƲƹƑ ȵƩƲʇƹǁ óȬƑƲƫ ƧȨƲƃƳƑƃ ƯƳƬƉƭƤô ƍƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƲƫ ƑƲƘ 
ƖƬƹƗƀ ƍ ƧƗƫ ȬơƹƑ ȬƒƬƲƳƥ Ə ƅƧƹƬƲƥƤƑƷƠ ƋƹƟƫ ƭƴƮȫ-ǈǆƳƛ ƳưƯƲƧƏ 
ƠƢƲƫƳƑ ƑƫƲ ưƹɌƀ ƯƲƳƧȫƑƨƲƹƧ, ƧȨƲƃƑ ƒƲƹƠ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƯƹƧȫƲɰƩ ƫƴƳƠƫ ƯƲƹơ 
ƯɇƳƠ Ȭƫƹƒ BASEL III ƧƲˆƧƲǁƤ ƑƫƲ ưƹɌƀ 

Ǉǌǋƀ ƆɿƄƧȨƲƃƑ ȬƬƤƹƢƤ ˯Ơ Ə ƙƵƂƳƑƩƵȴ ƫƲƒƲƫ ƬƹȶȨ ƳƫƹǁƬ ƛƲƇƩ ɂƯ 
ȬƯƹƛƬƹƩǱƛ ƧȨƧˇƲ (RTGS) ƖƲƬƵ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƧȨƧˇƲǁ ˇƲƤƴǁ ƩƵɶƲƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ 
ƥƲƂƖƳƛ ƳƧƹƢƳƭ ƩƵɶƲƫ ȬƬƤƹƢƤ ƖƲƬƵƫ ƳƧƮƹǁƏ ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƧȨƲƃƑ ƑƲƘ ƑƫƹƗƀ 
ʌƲƭƤƲƬ ȬƥƹƩǱƛ ˝ƇƖ ƧƲƃƬƲƹƢƭ (NPSB) ƍƫ ƆƏƠƲǁ ƑƲƝȫƳƨƳɰƑ ȬƬƤƹƢƤƏ 
ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ 
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Ǉǌǌƀ ƧȨƲƃƑ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƤƯư ƳƧƳƨʅ ƘƤˋƲơȫ ƯƃˇƲƯƩƶƹưƫ ƦƲƇʌƲƳʆǁƲƬ 
ƳƫƹƥƲƳƛȫƃƹƑ ƍƑƳƛ ˝ƳƤǁƳʋƠ ƑƲƜƲƹƩƲƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤǁƤ, ƳưƯƲƧ Ə ƳƤƫƴȶƲ 
ȬƥƭƲƫ ʑƳƩƠƩƲƤ ʑƟǁƤ, ʑƳƠƥƲƬƤ, ƧƲˆƧƲǁƤ Ə ƠƢƲƫƳƑƫ Ƙʌ ƦƲƇʌƲƳʆǁƲƬ 
ƳƫƹƥƲƳƛȫƃ ƑƲƉƳʆƬ ƓƜƹƤƫ ƳƧƮƹǁ ƅƹƤƑƳƢƤ ƣƹƫ ƑƲƘ ƑƫƳƗƬƲƩƀ ƒƵƳƭƫ ƳƧƮǁ 
ưƬ, ƍ ƑƲƉƳʆƬ ƓƜƹƤ ƆƩƫƲ ƦƲƇʌƲƳʆǁƲƬ ƳƫƹƥƲƳƛȫƃ ƆƇƤ, ǈǆǇǋ ƥƲƭ 
ƑƹƫƳƗƀ ƳƑ˛ ƑƲƉƳʆƬƳƛ ƍƒƤƏ ʑƳƠʼƲ ƑƫƲ ưǁƳƤƀ ƍ ƑƲƘƳƛ ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƹƣȨƇ Ưʟʅ ưƹƧƀ 

ǇǌǍƀ ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƫ: ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƹƫƫ ƭƷɆƬƲ ƧƘƲǁ ƫƲƒƲ, ƳƧƳƤƹǁƲƓƑƲƫƴƹƢƫ ̀ Ʋơȫ 
ƫȶƲ, ƳƯƳƑƉƳƫƳƛƘ ƆƇƤ ʑƳƠƥƲƬƤ Ə ʑƲƳƠʼƲƳƤƑ ƯȶƩƠƲ ƧƷƳɹƫ ƬƹȶȨ ƳƧƳƨʅ 
Ưƃ˃Ʋƫ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ƆƹƗƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ Bangladesh Securities and 

Exchange Commission (Public Issue) Rules, 2015 ʑƟƴƠ ưƹǁƹƗƀ ƍƹƠ 
ƅƳƨƳưƠ ƩƶƹƬȨ ƆƇƳƥƏôƫ Ƙʌ ƳƦȱƝ ʑƲƇƯ ƥɹƳƠ ƍƧƃ ƳʑƳƩǁƲƩƯư 
ƆƇƳƥƏôƫ Ƙʌ ƧƵƑƳƧƳʬƃ ƥɹƳƠƫ ƧƲƣȨƧƲƣƑƠƲ ƆƹƫƲƥ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƧƗƹƫ ʑƲǁ 
ǇǊ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƉƹɰƲƳƬƠ ưƹǁ ƤƲƤƲ ƒƲƹƠ ƧȨƧˢƠ ưƹɌ, ƪƲ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ 
ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƒƹƗƀ ƳƤƫƴȶƲ ƑƲƪȫȵƹƩ ƭƷɆƬƲ ƆƤǁƹƤ ƠƲƳƬƑƲƨƵȴ ȬƑƲʟƲƳƤ˚ƹƬƲƫ 
Ƙʌ ƳƤƫƴȶƑƹƢƫ ƍƑƳƛ ƥȨƲƹƤƬ ʑƑƲƭ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƫ ƯʟƷȴ 
ƩƲƩƬƲƯƩƶư ˯ Ơ ƳƤʾƳɰƫ Ƙʌ ƓƳƜƠ ȬˉƭƲƬ ɝƲƇƧƵȨƤƲƹƬƫ ƑƲƪȫȵƩ l  ˞ưƹǁƹƗƀ 
ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ȶƳƠɂˆ ȶƵɶ ƳƧƳƤƹǁƲƓƑƲƫƴƹƢƫ Ƙʌ ƓƳƜƠ ƯưƲǁƠƲ ƠưƳƧƬ ưƹƠ ƍ 
ƥƪȫɿ ǌǉǍ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƳƧƠƫƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƑƩȫƑƠȫƲƹƢƫ ʑƳƭȶƟ 
ʑƢƲƹƤ ƳƧƍƯƇƳƯôƫ Ưƹɇ ƨƲƫƹƠƫ ƳƯƳƑƉƳƫƳƛƘ Ə ƍƑƹƖɚ ȬƧƲƹƝȫƫ ƍƑƳƛ 
ƯƩƹƙƲƠƲ ̩ ƲƫƑ ̀ ƲȶƳƫƠ ưƹǁƹƗ, ƪƲ ƑƳƩƭƹƤƫ ƯȶƩƠƲ ƧƷƳɹƹƠ ƨƶƳƩƑƲ ƫƲƒƹƧƀ 
ƍ ƗƲƿƲ, ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƹƫƫ ƯƲƳƧȫƑ ƉʅǁƤ Ə Ưƃ˃Ʋƹƫƫ Ƙʌ ƍƳƝƳƧôƫ ƯưƲǁƠƲǁ ƍƑƳƛ 
ʑƑʭ ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹɌƀ ƳƤǁƩƩƲƳƦƑ ƥƳƫƖƲƳƬƠ ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƹƫ ƳˇƳƠƭƴƬƠƲ 
ƍƹƯƹƗƀ ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƫ ƆƳơȫƑ ƒƲƹƠƫ ƍƑƳƛ ˆʢ ƳưƹƯƹƧ ƳƧƑƳƭƠ ưƧƲƫ Ƙʌ 
ʑ˫Ơƀ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁ, ƦƛƑƲƧƲƳƘƫ ƅƧƯƲƤ Ə ƳƤƩƶȫƹƬƫ ƦƹƬ ƧƲƘƲƫƳƛ ƍƧƲƹƫ 
ȬƘƹƓ ƉƜƹƧƀ 

Ǉǌǎƀ ƧƴƩƲ: ƆƩƲƹƢƫ ƧƴƩƲƒƲƠ ȵƩƭƇ ƯʦƯƲƳƫƠ ưƹɌƀ ƖƬƳƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ 
ʑơƩ Ɨǁ ƩƲƹƯ ƥƳƬƳƯ ɂƲưƹƑƫ ƯƃƒȨƲ ƓƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƍƑƇ ƯƩƹǁƫ ƠƵƬƤƲǁ ǈǈ 
ƭƠƲƃƭ ƧƷƳɹ Ȭƥƹǁ Ǉ ȬƑƲƳƛ ǌǋ Ƭƹȶ ƢƲƂƳƿƹǁƹƗƀ ƧƴƩƲ ƒƲƹƠ ƍ ʑƧƷƳɹƫ ƣƲƫƲ 
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ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƹƠ ƳƧƳƨʅ ʑƭƲƯƳƤƑ Ə ƆƇƳƤ Ưƃ˃Ʋƫ ƅƧȨƲưƠ ȬƫƹƒƳƗƀ ȬƢƹƭƫ 
ƅƤɂƯƫ ƘƤƹƓƲʼƴƹƑ ƧƴƩƲƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƹƠ Ǉǆǆ ƛƲƑƲƫ ƩƲƳƯƑ ƳʑƳƩǁƲƹƩ 
ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ ƧƴƩƲ ƖƲƬƵ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, Ɖƥ̂Ƭƴǁ Ʃ̈ƯƘƴƧƴ, ƳƤƩȫƲƟ, 

ȬƩƲƛƫƪƲƤ Ə ƓƲƹƩȫǱƛƯ ʵƳƩƑ, ˠƹƪȫƲƓʑƧƟ ƍƬƲƑƲƫ ƩƲƳƙ, ȬƘƹƬ Ə ƑƷƮƑ ƍƧƃ 
ʑƧƲƯƴƹƢƫ ƑƬȨƲƹƟ ƳƧƹƭƮ ƧƴƩƲ ˃ƴƩ ƖƲƬƵ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƒƲƹƠƫ ƉʅǁƹƤ 
ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲƫ ƩƹƣȨ ƫƹǁƹƗ ˋƲˇȨ ƧƴƩƲ, Ʃ̈ː Ə ƥˡƯʟƹƢƫ ƧƴƩƲ, 

ƆƧưƲƏǁƲ-ƯƶƖƑƳƨƳɰƑ ƭː ƧƴƩƲ ƍƧƃ ƧƴƩƲ ƒƲƠƯƃƳʷʻ ƳƤǁʋƑ ƯƃˇƲƫ ƯȶƩƠƲ 
ƧƷƳɹƀ ƆƭƲ ƑƫƳƗ, ƍƯƧ ƑƩȫƥƳƫƑʭƤƲ ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹƬ ȬƢƹƭƫ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ ƧƴƩƲ 
ƒƲƹƠƫ ƅƧƢƲƤ ƧƲƿƹƧƀ 

ǇǌǏƀ ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ Ə ƠơȨ ƧȨƧˇƲƥƤƲ: ȬƥƭƲƢƲƳƫɫƯʟʅ, ƑƲƪȫƑƫ Ə Ƣȶ ƍƑƳƛ 
ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ ƥɹƳƠ Ɠƹƿ ȬƠƲƬƲƫ ƬƹȶȨ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨ National Strategy for 

the Development of Statistics (NSDS) ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ƘƲƠƴǁ 
ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ ƥɹƳƠƫ ƯƲƳƧȫƑ ƉʅǁƤ Ə ʑƳƩƠƑƫƟ, ƘƲƠƴǁ Ɔǁ ƳƤ˟ƥƟ ƥɹƳƠ 
ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ ƍƧƃ ƠơȨƨƲǱƝƲƫ ƪƵƹƓƲƥƹƪƲƓƴ ưƹƧƀ ƍ ȬƑƾƭƬ ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹƬ 
ƳƤƨȫƫƹƪƲƓȨ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƳƧƹʷƮƟ, ƦƬʑƯƶ ƘƲƠƴǁ ƤƴƳƠ Ə ƥƳƫƑʭƤƲ ʑƟǁƤ ƑƫƲ 
ƯʢƧ ưƹƧƀ  

ǇǍǆƀ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƳƘƳƝƳƥ, ȬƨƲȴƲ ƩƶƬȨ ƯƶƖƑ, Ƴƭʭ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƯƶƖƑ Ə ƩƘƵƳƫ ưƲƫ 
ƯƶƖƹƑƫ ƉƥƲɰ ƯƃƑƬƤ Ə ʑƑƲƹƭƫ ƯƩǁ-ƧȨƧƣƲƤ ƑƳƩƹǁ ƆƤƲ ưƹǁƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, 

ƒƲƤƲ Ɔǁ-ƧȨǁ ƘƳƫƹƥƫ ƅƣƴƹƤ ʑơƩƧƲƹƫƫ ƩƠ ȬƘƬƲƳƨƳɰƑ ƢƲƳƫɶȨ ƥƳƫƩƲƹƥƫ 
ƑƲƪȫȵƩ ˡ˞ ưƹǁƹƗƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ȭɱƩƲƳƯƑƳƨƳɰƹƠ ʵƩƭƳȴ ƘƳƫƹƥƫ ƑƲƪȫȵƩ 
ƖƬƹƗƀ ƍ ƗƲƿƲ, ƳƘƳƝƳƥôƫ ƳưƯƲƧ ȭɱƩƲƳƯƑƳƨƳɰƹƠ ʑƟǁƹƤƫ Ƙʌ ʑǼɰƳƠƩƶƬƑ 
ƑƲƘ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫ ˡ˞ ƑƫƧƀ 
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ƤƧƩ ƅƣȨƲǁ 

ƫƲƘˋ ƆưƫƟ ƑƲƪȫȵƩ: ƘƤƑƬȨƲƹƟ ƫƲƘˋ 

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ 

ǇǍǇƀ ƍƧƲƫ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƫƲƘˋ Ɔǁ ƯƃȵƲɿ ƥƳƫƑʭƤƲ Ə ʑˆƲƧ 

ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƧƀ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫ ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ ƆƢƲƹǁƫ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƬȶȨƩƲɱƲ ưƹɌ Ǉ Ƭȶ ǍǍ ưƲƘƲƫ Ǌǆǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƀ ƍƫ ƩƹƣȨ ƘƲƠƴǁ 

ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫƫ ƬȶȨƩƲɱƲ Ǉ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƀ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁ, ƅơȫƧƗƫ 

ȬƭƹƮ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ƖƬƩƲƤ ƅơȫƧƗƹƫ ƅƳƠƳƫȴ Ơ̈ƥƫƠƲ ȬƢƳƒƹǁ ƳƤƣȫƲƳƫƠ 

ƬȶȨƩƲɱƲ ƅƳƠȵƩ Ƒƹƫ Ǉ Ƭȶ ǌǆ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ ƆƢƲǁ ƑƫƹƠ ƯƩơȫ ưƹƧƀ 

ǇǍǈƀ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ ƆƢƲƹǁƫ ʑƲȮƬƤ ưƹɌ ǈ Ƭȶ Ǌǈ 

ưƲƘƲƫ Ǎǋǈ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƀ ƍƫ ƩƹƣȨ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫƹƑ ƆƢƲǁ ƑƫƹƠ ưƹƧ ǈ 

Ƭȶ ǉ ưƲƘƲƫ Ǉǋǈ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƀ ƍƳƛ ƆƯƹƬƇ ƉɋƲƳƨƬƲƮƴ ƬȶȨƩƲɱƲƀ ƧƠȫƩƲƤ 

ƅơȫƧƗƹƫƫ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƬȶƩƲɱƲƫ ƠƵƬƤƲǁ ƍ ưƲƫ ưƹƧ ǉǋ.Ǌ ƭƠƲƃƭ ȬƧƳƭƀ ƍ ƅơȫ 

ƆƢƲǁ ưƹƧ ƩƶƬƠ ƖƲƫƳƛ Ưƶɱ ưƹƠ-ƆǁƑƫ, ƩƶƯƑ (ƨȨƲƛ), ƯʟƶƫƑ l ʪ Ə 

ƆƩƢƲƳƤ l ʪƀ ƬȶȨƩƲɱƲ ƳƑƗƵƛƲ ƉɋƲƳƨƬƲƮƴ ưƹƬƏ ƠƲ ƅƘȫƤ ƑƫƲƫ ƩƠ ƘƤƧƬ Ə 

ƯȶƩƠƲ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫƫ ƫƹǁƹƗƀ ƳƧƓƠ ƑƹǁƑ ƧƗƹƫ ƑƲ˅ƩƯ, ƨȨƲƛ Ə 

ƆǁƑƫ ƳƧƨƲƹƓ ƘƤƧƬ ƧƷƳɹ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƗƲƿƲ ƳƠƤƳƛ ƳƧƨƲƹƓƇ ƅƹƛƲƹƩƭƹƤƫ 

ƩƲƣȨƹƩ ƯȶƩƠƲ ƧƷƳɹ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫ ̋ ƭƲƯƤ ʑƳƠʼƲƫ ȬȶƹɱƏ 

ƧȨƲƥƑ ƧȨƧˇƲ ɂưƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƦƹƬ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁ Ȭƪ, ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ 

ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫ ƠƲƹƢƫ Ɖƥƫ ƅƳƥȫƠ ƢƲƳǁɫ ƪơƲƪơƨƲƹƧ Ưʟʅ ƑƫƹƠ ƥƲƫƹƧƀ 

ǇǍǉƀ ƘƲƠƴǁ ƘƴƧƹƤ ƫƲƘˋ-ƧƲʃƧ Ưƃ˃ƷƳƠ ʑƳƠʼƲƫ Ƙʌ ƳƧƓƠ Ǎ ƧƗƫ ƣƹƫƇ 

ƆƩƫƲ ƳƧƳƨʅ ƉɵƲƧƤƴƩƶƬƑ ƥƢƹȶƥ ɂưƟ Ƒƹƫ ƪƲƳɌƀ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ƍƧƲƫ 

ƍ Ưƃ˃ƷƳƠ ʑƳƠʼƲƫ ƤƠƵƤ ƉƹƢȨƲƓ ƳưƹƯƹƧ ƳƧƳƨʅ ƧȨƧƯƲǁƴ ƯƃƓƜƹƤƫ Ưƹɇ 

ƥƲƛȫƤƲƫƭƴƥ ƝƲǁƲƬƓ ƑƹƫƹƗƀ ȬƢƹƭƫ ƪƵƧ ƯʦƢƲǁ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ ƳƧʸƳƧƢȨƲƬƹǁƫ 

ƳƭȶƲơȫƴƫƲ VAT checkers' application-ƍƫ ƩƹƠƲ Software ȭƠƳƫ ƑƹƫƹƗƀ 

ƍƑƇ Ưƹɇ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫƫ ƳƠƤƳƛ ȬƓƲƹǁʁƲ ƯƃˇƲ ƪơƲ- ȬƑʄƴǁ ȬƓƲƹǁʁƲ 
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ȬƯƬ, ˡʪ ȬƓƲƹǁʁƲ Ə ƨȨƲƛ ȬƓƲƹǁʁƲ ƒƵƧƇ ̊ ˞ɫƥƶƟȫ ƨƶƳƩƑƲ ƥƲƬƤ ƑƹƫƹƗƀ 

ƍƗƲƿƲ, ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ƍƦƳƧƳƯƳƯƆƇ Ə ƞƲƑƲƳƨƳɰƑ ƧȨƧƯƲǁƴ ƯƃƓƜƤƯư 

ƳƧƨƲƓƴǁ ȬƖʡƲƫ Ə ƧȨƧƯƲǁƴ ƯƃƓƜƹƤƫ ƩƠƲƩƠ ƳƤƹǁƹƗƀ ȬƛƳƬƳƨƭƤ ƖȨƲƹƤƬ 

ƩƲƳƬƑƓƹƟƫ ƯƃƓƜƤ, ƥƳɱƑƲƫ ƩƲƳƬƑ ƯƃƓƜƤ ƍƧƃ ƅơȫƤƴƳƠƳƧƢ Ə ȬƥƭƲƘƴƧƴƹƢƫ 

ƯƲƹơƏ ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƹƫƹƗƀ ƠƲƹƢƫ ƍƇ ƉƹƢȨƲƹƓƫ ƦƹƬ ƠƲƫƲ Ƒƫ Ə lƹʪƫ Ƙʌ 

ƳƠƤ ưƲƘƲƹƫƫ ƩƠ ʑˆƲƧ ȬƥƹǁƹƗƀ ƍƠ ȬƧƳƭ ʑˆƲƧ ƍƫ ƆƹƓ ȬƑƲƤ ƳƢƤ ƆƹƯƳƤƀ 

ǇǍǊƀ ƯƲƫƲƳƧƹʸƫ ƩƹƣȨ Ƒƫ-ƳƘƳƝƳƥôƫ ƅ˜ƥƲƠ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ƅƠȨɿ ƳƤʞˆƹƫ 
ƫƹǁƹƗ, ƧƠȫƩƲƹƤ ƪƲ ưƹƬƲ ƳƘƳƝƳƥôƫ Ǉǆ.ǉ ƭƠƲƃƭƀ ƆƩƲƹƢƫ ʑƳƠƹƧƳƭ 
ȬƢƭ˚ƹƬƲƹƠ ƍ ưƲƫ ǈǆ ȬơƹƑ ǉǈ ƭƠƲƃƭ ƥƪȫɿ ƳƧˆƷƠƀ ƆƩƲƹƢƫ ƬȶȨƩƲɱƲ 
ƅƠȨɿ ƯƃƪƠƀ ƆƩƲƹƢƫ ƖƬƳƠ ȬƩǁƲƹƢƫ ȬƭƮ ƧƗƹƫ ƍƳƛ Ǉǋ.ǉ ƭƠƲƃƹƭ ƉʅƴƠ 

ƑƫƲƫ ƬȶȨ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƹƫƳƗƀ ƍƘʌ ƯƧƹƖƹǁ ƑƲƪȫƑƫƴ ƉƥƲǁ ưƹƧ ƅƧȨƲưƳƠƫ 
Ưƃ˃ƷƳƠ ȬơƹƑ ȬƧƳƫƹǁ ƆƯƲ ƍƧƃ ȬƯ ƧȨƲƥƲƹƫ ƆƳƩ ƯƫƑƲƹƫƫ ƯƑƬ ƯƳƖƧƹƢƫ 
Ưƹɇ ƳƧˆƲƳƫƠ ƆƹƬƲƖƤƲ ƑƹƫƳƗƀ ƠƹƧ ƑƫƢƲƠƲƫ ƯƃƒȨƲ ƬɒƲƑƫƀ ƆƩƲƹƢƫ ƬȶȨ 
ưƹɌ ƑƫƢƲƠƲƫ ƯƃƒȨƲ ƧƠȫƩƲƹƤƫ Ǉǈ Ƭȶ ȬơƹƑ ƆƓƲƩƴ ƧƗƹƫƇ Ǉǋ Ƭƹȶ ƉʅƴƠ 
ƑƫƲƀ Ƒƫ ƧȨƧˇƲƹƑ ƯưƘƴƑƫƟ ƍƧƃ ƅƹƛƲƹƩƭƹƤƫ ƯưƲǁƠƲǁ Ƒƫ ʑƢƲƹƤ 
ƘƤƓƹƟƫ ƅƤƴưƲ ƢƶƫƴƑƫƹƟƫ ʑƹƖʻƲ ƆƩƫƲ ʑƳƠƧƗƫƇ Ƒƹƫ ơƲƳƑƀ ƍƧƲƹƫ ƨȨƲƛ 

ƅƤƬƲƇƤ ʑƹƘƹȯƫ ƆƏƠƲǁ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ (ƩƶƯƑ) ƯʟƶƟȫ ƅƹƛƲƹƩƹƛƝ ưƹƧƀ 
ƆǁƑƹƫƫ ȬȶƹɱƏ ƇƳƛƆƇƍƤ ƖƲƬƵƫ ƦƹƬ ƑƫƢƲƠƲƫƲ ƅƤƬƲƇƹƤ ȬƯƧƲ ƥƲƹɌƤƀ 
ƅʌƳƢƹƑ, ƑƲ˅ƩƯ ƳƧƨƲƹƓ ASYCUDA World ƥɹƳƠƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ National 

Single Window (NSW) ̌ ƲƥƤ ƑƲƪȫȵƩ l  ˞ưƹǁƹƗƀ ƧȨƧƯƲǁƴƹƢƫ ʑƹƟƲƢƤƲ Ə 
ƠƲƹƢƫ ƧƲƳƟƘȨ ƑƲƪȫȵƩƹƑ ƯưƘ ƍƧƃ ƓƳƠƭƴƬ ƑƫƲƫ Ɖƹɴƹʶ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ 
Authorized Economic Operator (AEO) ƧȨƧˇƲ ƖƲƬƵ ƑƫƹƠ ƪƲƹɌƀ 

ǇǍǋƀ World Trade Organization (WTO) ƍƫ ƅʌƠƩ ƯƢ ːȬƢƭ ƳưƹƯƹƧ 
ƆƩƫƲ Trade Facilitation Agreement (TFA) ƍ ̀ Ʋȶƫ ƑƹƫƳƗƀ World Bank, 

ADB Ə USAIDƯư ƅʌƲʌ ƉʅǁƤ ƯưƹƪƲƓƴƹƢƫ ƯưƲǁƠƲǁ TFA ƧƲˆƧƲǁƹƤ 
ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ƑƲƘ Ƒƹƫ ƪƲƹɌƀ TFA ƧƲˆƧƲƳǁƠ ưƹƬ ƧȨƧƯƲǁƴƹƢƫ 
ƆƩƢƲƳƤ-ƫʍƲƳƤƹƠ ƧȨǁ Ə ƯƩǁ ɣôȬƛƲƇ ƑƹƩ ƆƯƹƧƀ ȬƯ ƬƹȶȨ ƑƲ˅ƩƯ 
ƳƧƨƲƹƓ ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ ƑƲƪȫȵƩ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ 
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ǇǍǌƀ Ƒƫ ƧȨƧˇƲǁ ƥƶƧȫƧƠȫƴ ƧƗƹƫƫ ƉƹƢȨƲƹƓƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ ƅƹƤƑ ƯƫƬƴƑƫƟ 

Ə ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƳƧƳƨʅ ƉƥƲƹǁ ʑƭƲƯƳƤƑ Ưƃ˃Ʋƫ ƅƹƤƑ Ƣƶƫ 

ƍƳƓƹǁƹƗƀ Ƒƫ ƆƢƲǁƑƲƫƴƫ ȬƯƧƲƢƲƤ ƨƶƳƩƑƲƳƛƹƑ ̊ ˞ɫ ȬƢǁƲ ưƹɌ ƍƧƃ Ƒƫ 

ʑƢƲƹƤ ưǁƫƲƳƤ Ə ƘƳƛƬƠƲ ƥƳƫưƲƹƫ ƤƲƤƲ ƥƢƹȶƥ ƑƲƪȫƑƫ ưƹǁƹƗƀ ƤƠƵƤ Ƒƹƫ 

ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƇƤ ʑƟǁƤ ƑƫƲ ưǁ ǈǆǇǈ ƯƲƹƬ ƍƧƃ ȬƯƛƲ ȵƩƲʇƹǁ 

ʑƹǁƲƓ ƑƫƲ ưƹƧƀ ʑƠȨȶ Ƒƫ ƆƇƤ ƅƹƤƑ ƳƢƤ ƣƹƫƇ ƏƹǁƧƯƲƇƹƛ ƆƹƗ ƍƧƃ ƍ 

ƧƗƹƫ ƆƇƤƳƛ ƥƲƹƯƫ ƉƹƢȨƲƓ ȬƤƧƲƫ ƑơƲ ƳƗƬƀ ƠƹƧ ƆƩƫƲ ƇƹƠƲƩƹƣȨƇ ƳƯɹƲɿ 

ƳƤƹǁƳƗ Ȭƪ, ƍ ƆƇƤƳƛ ƘƵƬƲƇ ǈǆǇǎ ƯƲƹƬ ƥƲƯ ƑƫƲ ưƹƧƀ 

ʑƠȨȶ Ƒƫ: ƆǁƑƫ 

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ 

ǇǍǍƀ ƆƩƫƲ ƘƲƳƤ Ȭƪ, ƆǁƑƫ ưƹƬƲ ƯƹƧȫƲɰƩ Ƒƫ ƧȨƧˇƲƀ ƍƹƠ Ɔƹǁƫ 

ƅ˜ƥƲƹƠ ƑƫưƲƫ ƧƷƳɹ ƥƲǁ, ƪƲ ƯʟƢ ƧɢƹƤ ƩƶƬȨƧƲƤ ƅƧƢƲƤ ƫƲƹƒƀ ƍƑ ƯƩǁ 

ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ƍ Ɖ̈Ư ưƹƠ ƆƢƲǁ ƑƫƠ ȬƩƲƛ ƫƲƘƹˋƫ Ǉǆ ƭƠƲƃƹƭƫƏ 

ƑƩƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƍ Ɖ̈Ư ưƹƠ ƆƢƲƹǁƫ ƥƳƫƩƲƟ ǉǍ ƭƠƲƃƹƭ ƉʅƴƠ ưƹǁƹƗƀ ƍ 

ưƲƫƹƑ ǈǆǈǆ-ǈǇ ƯƲƹƬ ǋǆ ƭƠƲƃƹƭ ƉʅƴƠ ƑƫƲƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƆƩƫƲ ƳƤƣȫƲƫƟ 

ƑƹƫƳƗƀ ʑƠȨȶ ƍ Ƒƹƫƫ Ưƃ˃Ʋƹƫ ȬƩƲƛ ƯƲƠƳƛ ƤƴƳƠƳƤƣȫƲƫƟƴ Ȭȶɱ ƳƖƳ˓Ơ Ƒƹƫ 

ƠƲƫ ƆƹƬƲƹƑ ƆǁƑƫ ƯƃȵƲɿ ʑˆƲƧ ʑƟǁƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ Ȭȶɱ˚ƹƬƲ ưƹƬƲ: (Ǉ) 

ƫƲƘˋ ȬƪƲƓƲƤ, (ǈ) ƯƩƠƲ Ə ʌƲƪȨƠƲ ƳƧƣƲƤ, (ǉ) ʑƧƷƳɹ Ə ƧȨƧƯƲƹǁ ƯưƲǁƠƲ, (Ǌ) 

ƯƲƩƲƳƘƑ ƢƲƳǁɫ ƥƲƬƤ, (ǋ) Ƒƫ ƥƳƫƥƲƬƤ ƧƷƳɹ Ə ƑƫƦƲƂƳƑ ȬƫƲƣ, (ǌ) Ƒƫ 

ƧȨƧˇƲǁ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƯƹƧȫƲɰƩ ƖƖȫƲƫ ʑƧƠȫƤ, ƍƧƃ (Ǎ) Ƒƫ ƧȨƧˇƲƫ ƯưƘƴƑƫƟ Ə 

Ƒƫ ƆƇƹƤƫ ʑƲƹǁƲƳƓƑ ƑƲƪȫƑƲƳƫƠƲ ƧƷƳɹƀ 

ǇǍǎƀ ƓƠ ƧƗƹƫ ƑƫƩƵȴ Ɔƹǁƫ ƯƴƩƲ ƳƗƬ ǈ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ ƍƧƃ ƳƧƳƨʅ 

ƣƫƹƤƫ ƑƫƢƲƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƍ ƯƴƩƲƫ ƳƑƗƵ ƥƳƫƧƠȫƤ ƑƫƲƫ ̋ ƹƪƲƓ ƳƗƬƀ ƆƓƲƩƴ 

ƧƗƹƫ ƍ ƑƫưƲƹƫ ȬƑƲƤ ƥƳƫƧƠȫƤ ƆƤƲ ưƹɌ ƤƲƀ ƯƲƫƳƟ ǌ- ƍ ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫƢƲƠƲ 

ƧȨƠƴƠ ƅʌƲʌ ƑƫƢƲƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƑƫưƲƫ Ɖƹʩƒ ƑƫƲ ưƹƬƲ: 
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ƯƲƫƳƟ-ǌ: ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫƢƲƠƲ ƧȨƠƴƠ ƅʌƲʌ ƑƫƢƲƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƑƫưƲƫ 

(Ƒ) ƑƫƩƵȴ Ɔƹǁƫ ƯƴƩƲ: 
 ƑƫƢƲƠƲ ƑƫƩƵȴ Ɔƹǁƫ ƯƴƩƲ (ƛƲƑƲǁ) 

ƯƲƣƲƫƟ ƑƫƢƲƠƲ ǈ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƫ 
ƩƳưƬƲ Ə ǌǋ ƧƗƫ ƧƲ Ơˠɽȫ ƧǁƹƯƫ ƑƫƢƲƠƲ ǉ Ƭȶ 
ʑƳƠƧʃƴ ƧȨƳȴ ƑƫƢƲƠƲ ǉ Ƭȶ Ǎǋ ưƲƘƲƫ 
ȬƓƹƘƛƨƵȴ ƪƵɹƲưƠ ƩƵƳȴƹƪƲɹƲ ƑƫƢƲƠƲ Ǌ Ƭȶ ǈǋ ưƲƘƲƫ 

(ƒ) ƯƲƣƲƫƟ ƑƫưƲƫ: 
 ȬƩƲƛ Ɔǁ ƑƫưƲƫ 

ʑơƩ ǈ Ƭȶ ǋǆ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ- ƭƶʌ 
ƥƫƧƠȫƴ Ǌ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ- Ǉǆ ƭƠƲƃƭ 
ƥƫƧƠȫƴ ǋ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ- Ǉǋ ƭƠƲƃƭ 
ƥƫƧƠȫƴ ǌ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ- ǈǆ ƭƠƲƃƭ 
ƥƫƧƠȫƴ ǉǆ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ- ǈǋ ƭƠƲƃƭ 
ƅƧƳƭʻ ȬƩƲƛ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ-  ǉǆ ƭƠƲƃƭ 

(Ɠ) ƳƧƹƭƮ ƑƫưƲƫ: ƳƯƓƲƹƫƛ, ƳƧƳƿ, ƘƢȫƲ, ̊ƬƯư ƯƑƬ ʑƑƲƫ ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƟȨ ʑ˫ƠƑƲƫƑ ƑƫƢƲƠƲƫ ƑƫưƲƫ 
ƳƯƓƲƹƫƛ, ƳƧƳƿ, ƘƢȫƲ, ̊ƬƯư ƯƑƬ ʑƑƲƫ ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƟȨ ʑ˫ƠƑƲƫƴ ƧȨƧƯƲ 
ưƹƠ ƅƳƘȫƠ Ɔǁ 

Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 

(Ɣ) ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ƅƳƤƧƲƯƴ (ƅƳƤƧƲƯƴ ƧƲƃƬƲƹƢƭƴ ƧȨƠƴƠ) ƍƇ˟ƥ ƧȨƳȴ ȬʵƳƟƨƵȴ ƑƫƢƲƠƲƫ ƑƫưƲƫ: 
ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ƅƳƤƧƲƯƴ (ƅƳƤƧƲƯƴ ƧƲƃƬƲƹƢƭƴ ƧȨƠƴƠ) ƍƇ˟ƥ ƧȨƳȴ ȬʵƳƟƨƵȴ 
ƑƫƢƲƠƲƫ ƅƳƘȫƠ Ɔǁ 

ǉǆ ƭƠƲƃƭ 

(ƕ) ƳƤƧƳʃƠ ƯƩƧƲǁ ƯƳƩƳƠƫ ƑƫưƲƫ: 
ƳƤƧƳʃƠ ƯƩƧƲǁ ƯƳƩƳƠƫ ƅƳƘȫƠ Ɔǁ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ 

Ɖ̈Ư: ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫƀ 

ǇǍǏƀ  ƤƶȨƤƠƩ Ƒƫ:  ƳƧƢȨƩƲƤ ƆƇƹƤ ƞƲƑƲ Ɖɰƫ Ə ƢƳȶƟ ƍƧƃ ƖɜɂƲƩ ƳƯƳƛ 

ƑƹƥȫƲƹƫƭƤ, ƅʌƲʌ ƳƯƳƛ ƑƹƥȫƲƹƫƭƤ ƍƧƃ  ƳƯƳƛ ƑƹƥȫƲƹƫƭƹƤƫ ƧƲƇƹƫƫ ƅʌƲʌ 

ƍƬƲƑƲƫ ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫƢƲƠƲ ƧȨƠƴƠ ƅʌ ƑƫƢƲƠƲƹƢƫƹƑ ƪơƲȵƹƩ ǋ ưƲƘƲƫ, Ǌ 

ưƲƘƲƫ Ə ǉ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ ƤƶȨƤƠƩ Ƒƫ ƥƳƫƹƭƲƣ ƑƫƹƠ ưǁƀ ƅɘƬƳƨƳɰƑ ƤƶȨƤƠƩ 

Ƒƹƫƫ ƍ ưƲƫ ƧưƲƬ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

Ǉǎǆƀ  ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫưƲƫ: ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ ȬƑƲʟƲƳƤƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƑƫưƲƫ ǈǋ 

ƭƠƲƃƭƀ ƤƤ-ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ ȬƑƲʟƲƳƤƫ Ƙʌ ƍ ƑƫưƲƫ ǉǋ ƭƠƲƃƭƀ ƅʌƲʌ 

Ȭȶƹɱ ȬʵƳƟƹƨƹƢ ƑƫưƲƫ ƳƑƗƵƛƲ ȬƧƳƭ ƫƹǁƹƗƀ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫưƲƫ 

ƧƠȫƩƲƹƤ ȬƧƭ ȬƪƾƳȴƑ ƥƪȫƲƹǁ ƫƹǁƹƗ ƳƧƣƲǁ ƆƳƩ ƳƧƢȨƩƲƤ ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫưƲƫ 

ƧưƲƬ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƠƹƧ ƳƧƳƿ, ƘƢȫƲ, ˚ƬƯư ƯƑƬ ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƟȨ 

ʑ˫ƠƑƲƫƑ ȬƑƲʟƲƳƤƫ ƑƫưƲƫ ƳƯƓƲƹƫƛ ʑ˫ƠƑƲƫƹƑƫ ƅ˜˟ƥ Ǌǋ ƭƠƲƃƭ ƑƫƲƫ 

ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
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ƯƲƫƳƟ Ǎ: ȬƑƲʟƲƳƤ ƑƫưƲƫ 

ƳƧƧƫƟ ƳƧƢȨƩƲƤ ưƲƫ ʑˆƲƳƧƠ ưƲƫ 
ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ ȬƑƲʟƲƳƤ ǈǋ ƭƠƲƃƭ ǈǋ ƭƠƲƃƭ 
ƤƤ-ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ ȬƑƲʟƲƳƤ ǉǋ ƭƠƲƃƭ ǉǋ ƭƠƲƃƭ 
ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ-ƧȨƲƃƑ, ƧƴƩƲ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƤ 
(ƩƲƹƖȫǱƛ ƧȨƲƃƑ ƧȨƠƴƠ)/ ƯƫƑƲƫ ƑƠƷȫƑ ǈǆǇǉ ƯƲƹƬ ƅ˜ƹƩƲƳƢƠ ƧȨƲƃƑ, 
ƧƴƩƲ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƤ 

Ǌǆ ƭƠƲƃƭ Ǌǆ ƭƠƲƃƭ 

ƤƤ-ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ-ƧȨƲƃƑ, ƧƴƩƲ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƤ Ǌǈ. ǋ ƭƠƲƃƭ Ǌǈ.ǋ ƭƠƲƃƭ 
ƩƲƹƖȫǱƛ ƧȨƲƃƑ ǉǍ. ǋ ƭƠƲƃƭ ǉǍ. ǋ ƭƠƲƃƭ 
ƳƯƓƲƹƫƛ ʑ˫ƠƑƲƫƴ ȬƑƲʟƲƳƤ 
ƳƧƳƿ, ƘƢȫƲ, ̊ƬƯư ƯƑƬ ʑƑƲƫ ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƟȨ ʑ˫ƠƑƲƫƴ ȬƑƲʟƲƳƤ 

Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 
ǈǋ ƧƲ ǉǋ ƭƠƲƃƭ 

Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 
Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 

ȬƩƲƧƲƇƬ ȬƦƲƤ: 
ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ ȬƑƲʟƲƳƤ 
ƤƤ-ƥƲƧƳƬƑƳƬ ȬɝƹƝƝ ȬƑƲʟƲƳƤ 

 
Ǌǆ ƭƠƲƃƭ 
Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 

 
Ǌǆ ƭƠƲƃƭ 
Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 

ƬƨȨƲƃƭ Ɔǁ ǈǆ ƭƠƲƃƭ ǈǆ ƭƠƲƃƭ 

Ɖ̈Ư: ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫƀ 

ǇǎǇƀ  ȬƑƲʟƲƳƤ Ə ƦƲƹƩȫƫ ƤƶȨƤƠƩ Ƒƫ: ƑƫƹƥƲƹƫƛ ƑƫƢƲƠƲƫƲ ʑƲǁƇ ƤƲƤƲ 

ƉƥƲƹǁ ƍƧƃ ƤƲƤƲ ƅƘƵưƲƹƠ Ƒƫ ȬƢƤ ƤƲ ƅơƧƲ ƑƩ Ƒƫ ȬƢƤ ƍƧƃ ƳƧƳƨʅ ƅƧȨƲưƳƠ 

Ə ȬƫǁƲƹƠƫ ̋ ƹƪƲƓ ȬƤƤƀ ƤƶȨƤƠƩ ƥƪȫƲƹǁ Ƒƫ ƆƢƲƹǁƫ Ƙʌ ƅʌƲʌ ȬƢƹƭƫ 

ƉƢƲưƫƟ ƅ˜ƯƫƟ Ƒƹƫ ƆƩƫƲ ƧƠȫƩƲƹƤ Ȭƪ ȬƑƲƤ ȬƑƲʟƲƳƤ ƧƲ ǋǆ Ƭȶ ƛƲƑƲƫ 

ƅƳƣƑ ɂƯ ʑƲƳʍ ƆƹƗ ƍ˟ƥ ȬƑƲƤ ƦƲƹƩȫƫ ɂƯ ʑƲƳʍƫ Ɖƥƫ ƅƳƨʅ ǆ.ǉ ƭƠƲƃƭ 

ưƲƹƫ ƤƶȨƤƠƩ Ƒƫ ƆƹƫƲƥ Ƒƹƫ ơƲƳƑƀ ƍƳƛ ȬƩƲƹƛƇ ƪơƲƪơ Ƥǁƀ ȬƯƘʌ ƍƧƲƹƫ 

ƳƯƓƲƹƫƛ, ƳƧƳƿ, ƘƢȫƲƯư ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƟȨ ʑ˫ƠƑƲƫƑ ƑƫƢƲƠƲ, ȬƩƲƧƲƇƬ ȬƦƲƤ 

ƅƥƲƹƫƛƫ ƍƧƃ ƅʌƲʌ ʑƳƠʼƲƤƹƑ ƆƬƲƢƲ Ƒƹƫ ƠƲƹƢƫ ɂƯ ʑƲƳʍƫ Ɖƥƫ 

ƤƶȨƤƠƩ ƑƫưƲƫ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ ƪơƲȵƹƩ Ǉ ƭƠƲƃƭ, ǆ.Ǎǋ ƭƠƲƃƭ Ə 

ǆ.ǌ ƭƠƲƃƭƀ ƠƹƧ ƤƶƠƤ Ƴƭʭ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ʑơƩ ƳƠƤ ƧƗƹƫƫ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ ƍ 

ưƲƫ ǆ.Ǉ ƭƠƲƃƹƭ ƅƥƳƫƧƳƠȫƠ ơƲƑƹƧƀ 

Ǉǎǈƀ ƳƯƓƲƹƫƛ ƧȨƠƴƠ ƠƲƩƲƑ ƘƲƠƴǁ ƅʌƲʌ ƳƤƑƷʻ ƥƟȨ ưƹƠ ƅƳƘȫƠ 

ƑƫƹƪƲƓȨ Ɔǁ ƳƗƬ ƒƵƧƇ ƑƩƀ ƠƹƧ ȬƢƒƲ ƪƲƹɌ Ȭƪ, ƍ ƣƫƹƤƫ ƠƲƩƲƑ ȬƯƧƹƤƫ 

ưƲƫƏ ƅƹƤƑ ƑƹƩ ȬƓƹƗ ƍƧƃ ƳƤʞƩƲƹƤƫ ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ ɂƲưƑ ƯƃƒȨƲ ƧȨƲƥƑƨƲƹƧ 

ȬƧƹƿƹƗƀ ƍ ƧƲˆƧƠƲ ƳƧƹƧƖƤƲ Ƒƹƫ ƠƲƩƲƹƑƫ ƧȨƧưƲƫ ƑƩƲƹƤƲƫ ƬƹȶȨ ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ 

ƩƠ ƳƧƳƿ, ƘƢȫƲ, ˚ƬƯư ƯƑƬ ʑƑƲƫ ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƟȨ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƧȨƧƯƲ ưƹƠ 

ƅƳƘȫƠ ƑƫƹƪƲƓȨ Ɔƹǁƫ Ɖƥƫ Ǌǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƹƫ Ƒƫ ƆƹƫƲƹƥƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
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Ǉǎǉƀ Ɖ̈Ư Ƒƫ: Ɖ̈Ư Ƒƹƫ ƑƹǁƑƳƛ Ȭȶƹɱ ƑƫưƲƫ ȬƪƾƳȴƑ ƑƫƲ ƍƧƃ 

ʑƹɂƳƯƨ ưƲƫ ʑƧƠȫƤ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƑƇ Ưƹɇ Ɖ̈Ư Ƒƹƫ ƦƲƂƳƑ ȬƫƲƹƣ 

Ɖ̈Ư Ƒƹƫƫ ƳƫƛƲƤȫ ƅƳƝƛ Ə ƩƳƤƛƳƫƃ ȬƘƲƫƢƲƫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

ƯƩƠƲ Ə ʌƲƪȨƠƲ 

ǇǎǊƀ ƯƲƫƖƲƘȫ:  ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ƓƠ ɣ Ƈ ƢƭƑ ȬơƹƑ ƅơȫƤƴƳƠƫ ʑƧƷƳɹƫ ưƲƫ Ɠƹƿ ǌ 

ƭƠƲƃƹƭƫ Ɖƥƹƫ ƫƹǁƹƗƀ ƠƲƹƠ ƅƳƠ ƢƳƫɶ ƍƧƃ ƢƳƫƹɶƫ ƯƃƒȨƲ ƑƩƹƬƏ Ɔǁ 

ȭƧƮƩȨ ƍƑƳƛ ƯƩːƲ ƳưƹƯƹƧ ƳƧƫƲƘ ƑƫƹƗƀ ƍƇ ȭƧƮƩȨ ƳƤƫƯƹƤƫ Ƙʌ 

ƯƲƫƖƲƹƘȫƫ ưƲƫ ƥƵƤƳƧȫʌƲƹƯƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƳƤƹʞƲȴ ƯƲƫƳƟ-ǎ ƍ Ƥƴƛ 

ƥƳƫƯʟƹƢƫ ƳƨƳɰƹƠ ʑˆƲƳƧƠ ƆƹƫƲƳƥƠ ƯƲƫƖƲƹƘȫƫ ưƲƫ ȬƢǁƲ ưƹƬƲ:  

ƯƲƫƳƟ ǎ: ƧȨƳȴ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƥƴƛ ƥƳƫƯʟƹƢƫ ʑƢƳƭȫƠ ƩƶƹƬȨƫ ƳƨƳɰƹƠ ƆƹƫƲƳƥƠ 
ƯƲƫƖƲƹƘȫƫ ưƲƫ 

Ƥƴƛ ƥƳƫƯʟƹƢƫ ƩƶƬȨƩƲƤ Ə ƯƲƫƖƲƹƘȫƫ ưƲƫ (ƆǁƑƹƫƫ ƭƠƑƫƲ ưƲƹƫ) 
ƳƧƢȨƩƲƤ ʑˆƲƳƧƠ 

ǈ ȬƑƲƳƛ ǈǋ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ --  ƭƶʌ ǈ ȬƑƲƳƛ ǈǋ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ --  ƭƶʌ 
ǈ ȬƑƲƳƛ ǈǋ Ƭȶ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ Ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ 
ƅƳƣƑ Ƥǁ--  Ǉǆ ƭƠƲƃƭ 

ǈ ȬƑƲƳƛ ǈǋ Ƭȶ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ ǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ Ƥǁ 
--  Ǉǆ ƭƠƲƃƭ 

Ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ ǈǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ 
Ƥǁ--  Ǉǋ ƭƠƲƃƭ 

ǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ Ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ 
ƅƳƣƑ Ƥǁ --  Ǉǋ ƭƠƲƃƭ 

ǈǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ 
Ƥǁ --  ǈǆ ƭƠƲƃƭ 

Ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ Ǉǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ 
ƅƳƣƑ Ƥǁ -- ǈǆ ƭƠƲƃƭ 

ǉǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ Ȭƪ ȬƑƲƤ ƅƃƹƑƫ Ƙʌ --  ǈǋ 
ƭƠƲƃƭ 

Ǉǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ ƳƑ˛ ǈǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ 
ƅƳƣƑ Ƥǁ --  ǈǋ ƭƠƲƃƭ 

 ǈǆ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƫ ƅƳƣƑ Ȭƪ ȬƑƲƤ ƅƃƹƑƫ Ƙʌ -- ǉǆ ƭƠƲƃƭ 

Ɖ̈Ư: ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫƀ 

Ƥƴƛ ƥƳƫƯʟƹƢƫ ƩƶƬȨƩƲƤ ǈ ȬƑƲƳƛ ǈǋ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƅƳƠȵƩ ƑƫƹƬ ƤƶȨƤƠƩ 

ƯƲƫƖƲƹƘȫƫ ƥƳƫƩƲƟ ǉ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ ƧưƲƬ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

ʑƧƷƳɹ Ə ƧȨƧƯƲƹǁ ƯưƲǁƠƲ 

Ǉǎǋƀ ȭƠƳƫ ȬƥƲƭƲƑ Ƴƭʭ: ȭƠƳƫ ȬƥƲƭƲƑ Ƴƭʭ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ʑƣƲƤ ƫʍƲƳƤ 

ƒƲƠ˚ƹƬƲƫ ƅʌƠƩƀ ȬƢƹƭƫ ƳƘƳƝƳƥ ʑƧƷƳɹ Ə ƑƩȫƯƃˇƲƤ ȭƠƳƫƹƠ ƍ Ƴƭʭ 

˚˞ɫƥƶƟȫ ƅƧƢƲƤ ƫƲƒƹƗƀ ƅơȫƺƤƳƠƑ ʑƧƷƳɹ Ə ƑƩȫƯƃˇƲƹƤ ȭƠƳƫ ȬƥƲƭƲƑ ƒƲƹƠƫ 

˚˞ɫ ƳƧƹƧƖƤƲ Ƒƹƫ ƍ ƒƲƠƳƛƹƑ ƯƧ ƯƩǁ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ Ƒƫ ̋ ƳƧƣƲ ʑƢƲƤ ƑƫƲ 
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ưƹǁƹƗƀ ƠƲƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ ȭƠƳƫ ȬƥƲƭƲƑ Ƴƭʭ ƒƲƹƠƫ ƑƫƹƥƲƹƫƛ ƑƫưƲƫ ǉǋ 

ƭƠƲƃƭ ȬơƹƑ ƑƳƩƹǁ ǈǆ ƭƠƲƃƭ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

Ǉǎǌƀ ƆƧƲƯƤ ƒƲƠ: ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƳƧƹʸƫ ƯƧƹƖƹǁ ƔƤƧƯƳƠƥƶƟȫ ȬƢƭ˚ƹƬƲƫ 
ƅʌƠƩƀ ƫƲƘƣƲƤƴ ƞƲƑƲƯư ƳƯƳƛ ƑƹƥȫƲƹƫƭƤ˚ƹƬƲƹƠ ̋ ƹƪƲƓ-˝ƳƧƣƲ ȬƧƳƭ ơƲƑƲǁ 
ƘƤƯƃƒȨƲƫ Ƨƿ ƅƃƭ ƤƓƫƩƵƒƴƀ ƦƹƬ ƤƓƫ˚ƹƬƲƫ Ɖƥƫ ƖƲƥ ƧƲƿƹƗƀ ƥƳƫƑƳʭƠ 
ƆƧƲƳƯƑ, ƧƲƳƟƳƘȨƑ Ə ƯƲƩƲƳƘƑ ̌ ƲƥƤƲ ƳƤƩȫƲƹƟƫ ƩƲƣȨƹƩ ȬƘƬƲ ƭưƫ˚ƹƬƲƹƑ 
ƆƫƏ ƆƑƮȫƟƴǁ ƑƫƲ ȬƓƹƬ ƍƑƳƢƹƑ Ƨƿ ƤƓƫ˚ƹƬƲƹƠ ƘƤƯƃƒȨƲƫ ƖƲƥ ƑƩƹƧ, 

ƅʌƳƢƹƑ ƯƩƠƲƳƨƳɰƑ ƉʅǁƤ ƯƲƳƣƠ ưƹƧƀ ȬƢƹƭƫ ƘƤƯƃƒȨƲƫ ƠƵƬƤƲǁ ƨƶƳƩƫ 
ˋʭƠƲ ơƲƑƲƫ ȬʑȶƲƥƹƛ ƥƳƫƑƳʭƠ Ə ̀ ʭ ƆǁƠƹƤƫ ƆƧƲƯƹƤƫ ƳƧƮƹǁ 
ƯƲƩƲƳƘƑ ƖƲƳưƢƲ ƧƷƳɹ ƑƫƲ ʑƹǁƲƘƤƀ ƍ ƬƹȶȨ ƳƯƳƛ ƑƹƥȫƲƹƫƭƹƤƫ ƧƲƇƹƫ 
ƆƧƲƳƯƑ Ə ƧƲƳƟƳƘȨƑ ƨƧƤ ƍƧƃ ȬƢƹƭƫ Ȭƪ ȬƑƲƤ ̌ ƲƹƤ ȬƗƲƛ ƆƧƲƯƤ ƳƤƩȫƲƹƟƫ 
Ȭȶƹɱ ƳƫƹǁƬ ƍƹ˅ƛ ƒƲƠƹƑ ̝ ƲƯƑƷƠ Ɖ̈Ư Ƒƹƫƫ ̋ ƳƧƣƲ ȬƢǁƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

ǇǎǍƀ ʑƧƷƳɹ Ə ƧȨƧƯƲƹǁ ƯưƲǁƠƲ ƑƫƲƫ Ƙʌ ƆƫƏ ȬƪƯƧ ʑˆƲƧ ƫƹǁƹƗ, ƠƲƫ 
ƩƹƣȨ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƑƹǁƑƳƛ ưƹƬƲ: 
Ƒ) ȶƵɶ Ə ƩƲƙƲƳƫ ƉƹƢȨƲƓ (SME) ƍƫ Ƒƫ ƅƧȨƲưƳƠƫ ƯƴƩƲ ƧƲƳƮȫƑ ǉǆ Ƭȶ 
ƛƲƑƲ ƛƲƤȫƏƨƲƫ ȬơƹƑ ƧƲƳƿƹǁ ǉǌ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƑƫƲ; 

ƒ) ƥƵƂƳƘƧƲƘƲƹƫƫ ƩƲƳƘȫƤ ƋƟ Ə ̋ Ƣ (Ǉǆ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ) ƩƏ́ƦƘƳƤƠ 
˝ƳƧƣƲƫ ƑƫƹƪƲƓȨƠƲ ȬơƹƑ ȶƵɶ ƳƧƳƤƹǁƲƓƑƲƫƴƹƑ ƅƧȨƲưƳƠ ʑƢƲƤ; 

Ɠ) ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƬ ƑƹƫƤƳƤ ƍ˟ƥ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƒƫ ƩƲƩƬƲƏ ƳƧƑʭ ƳƧƹƫƲƣ 
ƳƤʾƳɰ ̋ ƳƧƣƲƫ ƆƏƠƲǁ ƆƯƲƫ ̋ ƹƪƲƓ ʑƢƲƤ, ƍƧƃ 

Ɣ) ƧȨƧƯƲƹǁƫ Ȭȶƹɱ ƳƤƹǁƲƓƑƠȫƲƫ Ƙʌ ƥƲƫ́ƇƳƘƛ ̋ ƳƧƣƲƫ ƯƴƩƲ ƧƷƳɹƑƫƟƀ 

ƯƲƩƲƳƘƑ ƢƲƳǁɫ ƥƲƬƤ 

Ǉǎǎƀ ʑƳƠƧʃƴ ƧȨƳȴƹƢƫ Ƙʌ ƳƧƹƭƮ Ƒƫ ̋ ƳƧƣƲ: ʑƳƠƧʃƴ ƧȨƳȴƹƢƫƹƑ 
ƯƩƲƹƘƫ ƩƶƬƣƲƫƲǁ ƯʟƷȴ ƑƫƲ ƧƠȫƩƲƤ ƯƫƑƲƹƫƫ ƍƑƳƛ ƅɇƴƑƲƫƀ ʑƳƠƧʃƴ 
ƧȨƳȴƫ ƳƧƹƭƮ ƭƲƫƴƳƫƑ Ə ƩƲƤƳƯƑ ƪƹɭƫ ʑƹǁƲƘƤ ưǁƀ Ȭƪ ƳƤƹǁƲƓƑƠȫƲ ʑƳƠƧʃƴ 
ƧȨƳȴƹƑ ƖƲ́ƫƴ ȬƢƹƧƤ ƠƲƫ Ȭȶƹɱ ƥƲƫ́ƇƳƘƛ ƯƴƩƲ ƧƲƳƿƹǁ ǈǋ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƑƫƲ 
ƍƧƃ ƍƑƇ Ưƹɇ ʑƳƠƧʃƴ ƧȨƳȴƫ ʑƲʍ ƳƖƳƑ̈ƯƲ ƨƲƠƲ Ǉǆ Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ Ƒƫ 
ƅƧȨƲưƳƠƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
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Ƒƫ ƥƳƫƥƲƬƤ ƧƷƳɹ Ə Ƒƫ ƦƲƂƳƑ ȬƫƲƣ 

ǇǎǏƀ  Ƒƫ ƳƢƧƯ: ƧƠȫƩƲƹƤ ȬƑƲʟƲƳƤ ƧȨƠƴƠ ƅʌƲʌ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƙʌ ƳƫƛƲƤȫ 
ƢƲƳƒƹƬƫ ȬƭƮ ƠƲƳƫƒ ǉǆ ȬƯƹʒʡƫƀ ƳƑ ̨ʑƳƠ ƧƗƫƇ ƑƫƢƲƠƲƹƢƫ ƆƹƧƢƹƤƫ 
ȬʑƳȶƹƠ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƹƬƫ ƯƩǁ ƧƲƿƲƹƤƲ ưǁƀ ƑƒƹƤƲ ƑƒƹƤƲ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƹƬƫ ȬƭƮ 
ƠƲƳƫƒ ƍƑƲƳƣƑƧƲƫ ƧƳƣȫƠ ưǁƀ ƑƫƢƲƠƲƓƟ ʑƳƠ ƧƗƫƇ ƯƩǁ ƧƲƿƹƧ ƧƹƬ ƣƹƫ 
ƳƤƹǁ ƳƤƣȫƲƳƫƠ ƯƩƹǁƫ ƩƹƣȨ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƬ ȬơƹƑ ƳƧƫƠ ơƲƹƑƤƀ ƍƫ ƦƹƬ Ƒƫ 
ƳƤƣȫƲƫƟ Ə ƫƲƘˋ ƆưƫƟ ƑƲƪȫȵƩ ƳƥƳƗƹǁ ƪƲǁƀ ƅƥƫƳƢƹƑ, ƍƹƠ ƳƫƛƲƤȫ ƘƩƲƫ 
ƯƧȫƹƭƮ ƯƩǁƯƴƩƲ ƯƃȵƲɿ ƆƇƳƤ ƳƧƣƲƤƳƛƏ ̊ ˞ɫ ưƲƫƲƹɌƀ ƥƷƳơƧƴƫ ƅƹƤƑ 
ȬƢƹƭ ƳƫƛƲƤȫ ƘƩƲƫ Ƙʌ ƅƥƳƫƧƠȫƤƴǁ ȬƝƝƬƲƇƤ ƳƢƧƯ ƫƹǁƹƗƀ ƆƳƩ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ 
Ȭƪ, ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƏ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƹƬƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƅƥƳƫƧƠȫƤƴǁ ȬƝƝƬƲƇƤ ơƲƑƹƧ, ƪƲ 
óƑƫ ƳƢƧƯô ƤƲƹƩ ƅƳƨƳưƠ ưƹƧƀ ƯƲƣƲƫƟƨƲƹƧ ǉǆ ƅƹȯƲƧƫ ưƹƧ óƑƫ ƳƢƧƯôƀ 
ƠƹƧ ǉǆ ƅƹȯƲƧƫ ƯƫƑƲƳƫ ƗƵƳƛƫ ƳƢƤ ưƹƬ óƑƫ ƳƢƧƯô ưƹƧ ƠƲƫ ƥƫƧƠȫƴ 
ƑƲƪȫƳƢƧƯƀ óƑƫ ƳƢƧƯô ʑƧƠȫƹƤƫ ƦƹƬ ȬƢƹƭƫ Ƒƫ ƥƳƫƥƲƬƤ Ưƃ˃ƷƳƠƹƠ 
ƪƵƓƲɿƑƲƫƴ ƥƳƫƧƠȫƤ ƆƯƹƧ ƧƹƬ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁƀ 

ǇǏǆƀ Ƒƫ ƥƳƫƥƲƬƤ ƧƷƳɹ Ə Ƒƫ ƦƲƂƳƑ ȬƫƲƹƣ ƆƇƳƤ ƥƳƫƧƠȫƹƤƫ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ 
ƅʌƲʌ ʑˆƲƧ˚ƹƬƲ ưƹƬƲ: 

Ƒ) ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƹƬƫ ƆƏƠƲ ƯʦƯƲƫƟ Ƒƹƫ ƯƑƬ ƯƩƧƲǁ ƯƳƩƳƠ, Ƒƫ 
ƅƧȨƲưƳƠ ʑƲʍ ƧƲ ̝ ƲƯƑƷƠ Ƒƫ ưƲƹƫƫ ̋ ƳƧƣƲ ȬƨƲƓƑƲƫƴ ƑƫƢƲƠƲ, 

ȬƑƲʟƲƳƤƫ ȬƭǁƲƫƹưƲʬƲƫ ƥƳƫƖƲƬƑ ƧƲ ȬƭǁƲƫƹưƲʬƲƫ ƑƩȫƖƲƫƴ, ȬƑƲʟƲƳƤ 
ƧƲ ʕ ƥ ƅƧ ȬƑƲʟƲƳƤƹƘƫ ƥƳƫƖƲƬƤƲ ƥƮȫƹƢƫ ƯƢ ,ː ƦƲƹƩȫƫ ƯƑƬ 
ƅƃƭƴƢƲƫ ƍƧƃ Ǉǌ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ ƧƲ ƠƲƫ ƅƳƣƑ ȬƧƠƤ Ȭ˃ƬƨƵȴ ƯƫƑƲƳƫ, 

ƆƣƲƯƫƑƲƳƫ, ˋƲǁɰƭƲƳƯƠ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ƯƑƬ ƑƩȫƖƲƳƫƫ Ƙʌ ƳƫƛƲƤȫ 
ƢƲƳƒƬ ƧƲƣȨƠƲƩƶƬƑ ƑƫƲ;  

ƒ) Ƒƫ ƅƧȨƲưƳƠʑƲʍ ƧƲ ̝ ƲƯƑƷƠ ưƲƹƫ ƑƫƹƪƲƓȨ ƯɯƲ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƹƬ ƧȨơȫ 
ưƹƬ ƯƃƳʷʻ Ƒƫ ƧƗƹƫ Ƒƫ ƅƧȨƲưƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƤƲ ȬƢǁƲƀ 

ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƯƹƧȫƲɰƩ ƖƖȫƲ 

ǇǏǇƀ  ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ƅơȫƤƴƳƠƫ ƆƑƲƫ Ə ƆɿƘȫƲƳƠƑƠƲ ɣ ƹƛƲƇ ȬƧƹƿƹƗƀ 
ƅơȫƺƤƳƠƑ ƳƧʸƲǁƹƤƫ ƦƹƬ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ƆɿƄƯƴƩƲɿ ȬƬƤƹƢƤ Ə ƧƲƳƟƳƘȨƑ 
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ƯʟƑȫ ȬƧƹƿ ƪƲƏǁƲǁ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ Ƒƫ ƆƇƹƤƫ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƧȨƧưƲƫƑƲƫƴƫ ƯƃƒȨƲ 
ƧƷƳɹ ȬƥƹǁƹƗƀ ƦƹƬ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ Ƒƫ ƆƇƤƹƑ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƩƲƹƤ ƉʅƴƠ ƑƫƲ 
ƍƑƲɿ ƆƧʶƑƀ ƍ ƬƹȶȨ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƯƹƧȫƲɰƩ ƖƖȫƲƯƩƶư ȵƩƲʇƹǁ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ 
Ƒƫ ƆƇƹƤ ƯƃƹƪƲƘƤ ƑƫƲ ʑƹǁƲƘƤƀ ƍ Ȭȶƹɱ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ʑˆƲƧ˚ƹƬƲ ưƹƬƲ-  

Ƒ) ƖƶƿƲɿ Ƒƹƫƫ ƥƳƫƧƹƠȫ ƆɿƘȫƲƳƠƑƨƲƹƧ ʑƖƳƬƠ ƤƶȨƤƠƩ Ƒƹƫƫ ƳƧƣƲƤ 
ʑƧƠȫƤ, ƍƧƃ  

ƒ) ƇƹƬƑɝƳƤƑ ƧƲ ȬƩƳƭƤ ƳƫƹƝƧƬ ƳƫƛƲƤȫ, ƦƫƩ, ƯƲƳƛȫƳƦƹƑƛ ƇƠȨƲƳƢƫ 
ʑƖƬƤƀ 

ƯưƘƴƑƫƟ 

ǇǏǈƀ ʑƲƳɿƑ ƑƫƢƲƠƲƫ ƯʟƢ ƳƧƧƫƟƴ ƢƲƳƒƬ ƎƳɌƑ ƑƫƲ: ƧƠȫƩƲƹƤ ƩƲɱ Ǉǈ 
Ƭȶ ƑƫƢƲƠƲ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƬ ƑƫƹƗƤƀ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƹƬƫ ƍ ƯƃƒȨƲ ƆƫƏ ƅƹƤƑ ȬƧƳƭ 
ưƏǁƲ ƉƳƖƠƀ ƳƧƢȨƩƲƤ ƆƇƹƤ ƧȨƳȴ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƙʌ ƯʟƢ ƳƧƧƫƟƴ ƢƲƳƒƬ 
ƧƲƣȨƠƲƩƶƬƑƀ ƯʟƢ ƳƧƧƫƟƴ ƳƑƗƵƛƲ ƘƳƛƬ ƳƧƣƲǁ ƅƹƤƑ ʑƲƳɿƑ ƑƫƢƲƠƲ ƳƫƛƲƤȫ 
ʑƢƲƹƤ ƳƤ˞̈ƯƲƳưƠ ưƤƀ ʑƲƳɿƑ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƒƫ ƥƳƫƥƲƬƤ ƯưƘ ƑƫƲƫ Ƙʌ ǈǆ 
Ƭȶ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ɂƯ ƯʟƢ ƫƹǁƹƗ ƍ˟ƥ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƙʌ ƯʟƢ ƳƧƧƫƟƴ ƢƲƳƒƬ 
ƎƳɌƑ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƫ ƦƹƬ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƬ ƯưƘ ưƹƧƀ  

ǇǏǉƀ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭƫ ȵƩʑƯƲƫƩƲƤ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ ʑƠȨȶ Ƒƫ ƒƲƠ ȬơƹƑ ƆƫƏ 
ȬƧƳƭ ƥƳƫƩƲƹƟ ƫƲƘˋ Ưƃɂƹưƫ ƯʢƲƧƤƲ ƫƹǁƹƗƀ ƧȨƳȴ ƧƲ ƑƫƹƥƲƹƫƛ Ƒƹƫƫ ưƲƫ 
ƤƲ ƧƲƳƿƹǁ ƩƶƬƠ ƥƳƫƥƲƬƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ƫƲƘˋ ƆưƫƟ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ 
ƆǁƑƫ ƯƃȵƲɿ ʑˆƲƹƧƫ ƩƶƬ ƳƧƮǁƀ ƫƲƘˋ ƆưƫƹƟƫ ƬȶȨƩƲɱƲ ƥƶƫƹƟ ƆǁƑƫ 
ƒƲƹƠ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ʑƭƲƯƳƤƑ Ưƃ˃Ʋƫ˚ƹƬƲ ưƹƧ ƳƤʞ˟ƥ: 

Ƒ) Ɖ̈Ư Ƒƫ ƧȨƧˇƲƥƤƲ: ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ʑƠȨȶ Ƒƫ ƫƲƘƹˋƫ Ɠƹƿ ǋǆ ƭƠƲƃƭ 
Ɖ̈Ư Ƒƹƫƫ ƩƲƣȨƹƩ ƆưƳƫƠ ưǁ, ƪƲ ȭƧƳʸƑ Ɠƹƿƫ ƠƵƬƤƲǁ ȬƧƭ ƑƩƀ 
ƉƢƲưƫƟˋ˟ƥ, ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ȬƧƠƤƨƲƠƲ ƒƲƹƠ Ɖ̈Ư Ƒƹƫƫ ƩƲɱ Ǌ ȬơƹƑ ǋ 
ƭƠƲƃƭ ƆƢƲǁ ưǁƀ ƉʅƠ ȬƢƭ˚ƹƬƲƹƠ ƍ ưƲƫ ǉǆ ƭƠƲƃƹƭƫ Ɖƥƹƫƀ 
Ɖ̈Ư Ƒƫ ƒƲƹƠƫ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƉʅǁƹƤƫ Ƙʌ ƥƷơƑ Ɖ̈Ư Ƒƫ ƅɘƬ ƓƜƹƤƫ 
ƑơƲ ƆƳƩ ƓƠ ƧƲƹƘƛ ƧȴƷƠƲǁ ƧƹƬƳƗƬƲƩƀ ƍ ƳƤƹǁ ƑƲƘ ƖƬƹƗƀ Ɖ̈Ư 
Ƒƫ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƆƫƏ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƲƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƤƠƵƤ Ɖ̈Ư Ƒƫ ƇƉƳƤƛ 
ˇƲƥƤ ƑƫƲ ưƹƧ ƍƧƃ ƇƹƬȹƳƤƑ Ɖ̈Ư Ƒƫ ƧȨƧˇƲ ʑƖƬƤ ƑƫƲ ưƹƧ; 
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ƒ) ƠơȨʑƪƵƳȴ ƆƩƲƹƢƫƹƑ ƍƑ ƤƠƵƤ ƓɿƹƧȨ ƳƤƹǁ ƪƲƹɌ ȬƪƒƲƹƤ ƯƤƲƠƤƴ 

ƅƹƤƑ ƳƑƗƵƇ Ɔƫ ƑƲƘ ƑƫƹƧ ƤƲƀ ƠơȨʑƪƵƳȴ ƳƧʎƹƧƫ ƑƲƫƹƟ 

ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲƹǱƝƫ Ƨƿ ƅƃƭ ƳƝƳƘƛƲƬ ưƹǁ ƥƿƹƗƀ ƦƹƬ ʑơƲƓƠ 

ƯƤƲƠƤƴ ƘƳƫƹƥƫ ƩƲƣȨƹƩ ƑƫƢƲƠƲ ƳƖƳ˓ƠƑƫƹƟƫ ƑƲƹƘ ƒƵƧ ƍƑƛƲ ̋ ƦƬ 

ƥƲƏǁƲ ƪƲƹɌ ƤƲƀ ƳƧƹʸƫ ƅƹƤƹƑ ȬƢƹƭ ƑƫƢƲƠƲ ƳƖƳ˓ƠƑƫƟƯư Ƒƫ 

ƦƲƂƳƑ ȬƫƲƹƣ ʑơƲƓƠ ƘƳƫƹƥƫ ̌ ƹƬ ƅƤƬƲƇƤƳƨƳɰƑ ̀ ǁƃƳȵǁ ƠơȨ Ưƃɂư 

ƧȨƧˇƲ ʑƧƠȫƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƯƧ ȬƢƹƭ ƆǁƑƫ ƳƧƨƲƓ ƑƫƢƲƠƲƫ Ƨƿ 

Ƨƿ ƆƳơȫƑ ȬƬƤƹƢƤ ƧƲ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲƹǱƝƫ ƠơȨ ̀ ǁƃƳȵǁƨƲƹƧ Ȭƥƹǁ 

ƪƲǁƀ ƠơȨʑƪƵƳȴƫ ƅɂƪƲɱƲƫ ƯƲƹơ ƠƲƬ ƳƩƳƬƹǁ ƧƲƃƬƲƹƢƹƭ ƍƑƳƛ 

ƆƣƵƳƤƑ Ə ʑƪƵƳȴƩƵƒƴ Ƒƫ ƠơȨ ƇƉƳƤƛ ƓƜƤ ƑƫƲ ưƹƧ, ƪƲ ȬƢƹƭƫ 

ƅʌƲʌ ƳƯƹ˅ƹƩƫ ƯƲƹơ ƆɿƄƯƃƪƵȴ ȬơƹƑ ˋǁƃƳȵǁƨƲƹƧ ƠơȨ ƬƲƨ 

ƑƫƹƧ ƍƧƃ Ƒƫ ƦƲƂƳƑ ƉƢƔƲƛƤ Ə ƑƫƢƲƠƲ ƳƖƳ˓ƠƑƫƹƟ ƑƲƘ ƑƫƹƧƀ  

ǇǏǊƀ ƳƧƹƢƹƭ ƅơȫ ƥƲƖƲƫ ƍƒƤ ƳƤǁƳƩƠ ƆɿƘȫƲƳƠƑ ƆƹƬƲƖƤƲƫ ƳƧƮǁ ưƹǁ 

ƢƲƂƳƿƹǁƹƗƀ ɝƲʆƦƲƫ ʑƲƇƳƯƃƹǁƫ ƅƥƧȨƧưƲƫ Ƨʃ Ƒƹƫ ƆɿƄƯƴƩƲɿ Ƒƫ ƦƲƂƳƑ 

ȬƫƲƣƑƹʭ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫƫ ɝƲʆƦƲƫ ʑƲƇƳƯƃ ȬƯƬ ƑƲƘ ƑƫƹƗƀ 

ƳƑ ̨ƩƹƤ ưƹɌ Ȭƪ, ƍƇ ƳƧƮǁƳƛƹƑ ƅƳƣƑƠƫ ̊ ˞ɫ ƯưƑƲƹƫ ƳƧƹƧƖƤƲ ƑƫƲ 

ʑƹǁƲƘƤƀ ȬƯƇ Ɖƹɴƹʶ ƪơƲƪơ ƥƫƴȶƲ-ƳƤƫƴȶƲƫ ƥƫ ɝƲʆƦƲƫ ʑƲƇƳƯƃ, ƳƧƹƢƳƭ 

ƤƲƓƳƫƹƑƫ ƑƲƗ ȬơƹƑ Ƒƫ ƆƢƲǁ ƍƧƃ ƅơȫ ƥƲƖƲƹƫƫ ƳƧƮǁƳƛ ƳƧƹƧƖƤƲƫ Ƙʌ 

ƍƑƳƛ ̀ Ơʋ ƇƉƳƤƛ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƹƝȫ ƯƷƘƤ ƑƫƲ ưƹƧƀ  

ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ (ƨȨƲƛ) 

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ  

ǇǏǋƀ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ ȬƧƲƝȫ ƑƠƷȫƑ ƆưƳƫƠ ƫƲƘƹˋƫ ƩƹƣȨ ̌ ƲƤƴǁ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ 

Ƒƫ ƒƲƹƠƫ ƅƧƢƲƤ ƅƠȨɿ ̊ ˞ɫƥƶƟȫƀ ƩưƲƹƘƲƛ ƯƫƑƲƹƫƫ ƓƷưƴƠ ƤƲƤƲƩƵƒƴ Ưƃ˃Ʋƫ 
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ƑƩȫƯƶƳƖ, ƯʤƲƳƤƠ ƑƫƢƲƠƲ Ə ȬƨƲȴƲƹƢƫ Ƒƫ ʑƢƲƹƤ ƇƳƠƧƲƖƑ ƩƹƤƲƨƲƧ ƍƧƃ 

ƫƲƘˋ ƳƧƨƲƹƓƫ ƯƃƳʷʻ ƑƩȫƑƠȫƲ Ə ƑƩȫƖƲƫƴƹƢƫ ƆɿƳƫƑƠƲƫ ƦƬ˩ƳƠƹƠ ƍ ƒƲƹƠ 

ƫƲƘˋ ƆƢƲƹǁ ƆƭƲ˜˟ƥ ʑƧƷƳɹ ƅƳƘȫƠ ưƹǁƹƗ ƍƧƃ ʑƧƷƳɹƫ ƣƲƫƲ ƧƠȫƩƲƤ 

ƯƫƑƲƹƫƫ ƍ ȬƩǁƲƹƢƏ ƅƧȨƲưƠ ƫƹǁƹƗƀ 

ǇǏǌƀ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƇƤƳƛ ƅƹƤƑ ƥƫƴȶƲ-ƳƤƫƴȶƲƫ ƥƫ ǈǆǇǈ ƯƲƹƬ 
ƓƷưƴƠ ưǁƀ ƤƠƵƤ ƧȨƧˇƲǁ Ɖ̈ƥƲƢƤ ʑƳȵǁƲƫ ʑƳƠ ̂ ƹƫ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ʑƹǁƲƓ 
ƑƫƲƫ ̀ Ʋƹơȫ Ɖ̈ƥƲƢƤƑƲƫƴ Ə ȬƯƧƲƢƲƤƑƲƫƴ ƳƧƳƨʅ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ƳƤʞ ƥƪȫƲƹǁ ƪơƲƪơ 
ƳưƯƲƧ ƫƲƒƲƫ ƧȨƧˇƲƳƛ ƅƠȨɿ ̊ ˞ɫƥƶƟȫƀ ɣ ƨȫƲƓȨƧƭƠ ȬƢƒƲ ƪƲƹɌ Ȭƪ, ƍƘʌ 
ʑ˫ƳƠ ƍƒƤ ƥƪȫɿ ƪơƲƪơ Ƥǁƀ ƍ ƥƳƫƹʑƳȶƹƠ ƯƫƑƲƫ ƳƯɹƲɿ ƳƤƹǁƹƗ Ȭƪ, ǈǆǇǈ 
ƯƲƹƬ ʑƟƴƠ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƇƤ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƏ ƥƵƹƫƲƥƵƳƫ ƑƲƪȫƑƫ 

ưƹƧ ƤƲƀ ƠƹƧ, ƍƳƛ ƘƵƬƲƇ ǈǆǇǍ ƯƲƬ ưƹƠ ƥƵƹƫƲƥƵƳƫ ƑƲƪȫƑƫ ưƹƧƀ ƆƩƲƹƢƫ 
ƬȶȨ ƳƑ ̨ƧƢƹƬ ƪƲǁƳƤƀ ƆƩƫƲ ƆƇƤƳƛƹƑ ƥƵƹƫƲƥƵƳƫ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƧ ƍƑƳƛ ƧƗƫ 
ƥƹƫƀ ƩƶƯƑ ǈǆǇǈ ƆƇƤƳƛ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƲƫ Ƙʌ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ Ə ƯʟƶƫƑ 
ˡʪ ƳƧƳƣƩƲƬƲ, ǈǆǇǌ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ʑƟǁƤ Ƒƹƫ ƆƇƤ ƩʋƟƲƬƹǁƫ ȬƨƳƛƃƏ ƯʟƶƟȫ 
ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƗƲƿƲƏ ƆƇƤƳƛƹƑ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƲƫ Ƙʌ ƨȨƲƛ ƅƤƬƲƇƤ ʑƹƘȯ ƤƲƹƩ 
ƍƑƳƛ ʑƑʭ ƇƹƠƲƥƶƹƧȫ ƅ˜ƹƩƲƳƢƠ ưƹǁƹƗƀ ƍƒƤ ƑƫƢƲƠƲƹƢƫ ƅƤƬƲƇƤ 

ȬƫƳƘƹˑƭƤ Ə ƅƤƬƲƇƤ ƳƫƛƲƤȫ ƯƲƧƳƩƭƤ ƭƴɄƇ ƖƲƬƵ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƅƳƣƑ˛, ƤƠƵƤ 
ƆƇƹƤƫ Ưƹɇ ƯɇƳƠ Ȭƫƹƒ ƅƤƬƲƇƤƳƨƳɰƑ ƳƧƘƹƤƯ ʑƹƯƯ ƳƝƘƲƇƹƤƫ ƑƲƪȫȵƩ 
ƖƶƿƲɿ ưƹǁƹƗƀ ƍƑƇ Ưƹɇ, ƨȨƲƛ ƅƤƬƲƇƤ ʑƹƘƹȯƫ ƆƏƠƲǁ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ƯƃƒȨƑ 
ʑƳƭȶƟ ƑƩȫƯƶƳƖ ƇƹƠƲƩƹƣȨƇ ƯʟƶƟȫ ưƹǁƹƗ ƍƧƃ ƤƠƵƤ ƆƇƤ Ưʡƹʃ ƯƹƖƠƤƠƲ 
ƧƷƳɹƫ Ƙʌ ȬƢƭƧȨƲƥƴ ʑƖƲƫƟƲƩƶƬƑ ƑƲƪȫȵƩ ƢƴƔȫƳƢƤ ƣƹƫ ƖƬƹƗƀ ƘƲƠƴǁ ƫƲƘˋ 
ȬƧƲƝȫ ƤƠƵƤ ƆƇƤƳƛ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƲƫ Ɖƹɴƹʶ ȬƢƹƭ ƅƹƤƑ ƘƲǁƓƲǁ ƅƹƤƑ ƯƨƲ, 

ȬƯƳƩƤƲƫ, ƏǁƲƑȫƭƥ Ə ƧȨƧƯƲǁƴ ʑƳƠʼƲƹƤƫ Ưƹɇ ƥƲƛȫƤƲƫƭƴƥ ƝƲǁƲƬƓ Ưʟʅ 
ƑƹƫƹƗƀ ƍƯƧ ƑƲƪȫȵƩ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫƏ ƖƬƹƧƀ ƤƠƵƤ ƆƇƹƤƫ ƳƤƧʃƤ ɂưƟ 
ȬơƹƑ l  ˞Ƒƹƫ ƳƫƛƲƤȫ ƢƲƳƒƬ, Ƒƫ ʑƢƲƤ Ə Ƒƫ ƳƫƦƲǱƝ ɂưƟ ƯƧ ƣƫƹƤƫ ƑƲƪȫȵƩ 
ƑƫƢƲƠƲƫƲ ƪƲƫ ƪƲƫ ƅƳƦƯ ȬơƹƑ ƧƲ Ɣƹƫ ƧƹƯƇ Ưʟʅ ƑƫƹƠ ƥƲƫƹƧƤƀ ƆƳƩ 
ƧˣƧƲƫ ƧƹƬƳƗ Ȭƪ, ƤƠƵƤ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƇƤƳƛ ƫƲƘˋ ƆưƫƹƟƫ Ȭȶƹɱ 
ƯƧƹƖƹǁ ƉɰƩ ƆƇƤƀ ƅƧƳ ʁƍƛƲƹƑ ƉɰƩ ƥƪȫƲƹǁ ƳƤƹǁ ƪƲƏǁƲƫ Ƙʌ 
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ƧȨƧƯƲǁƴƹƢƫ ȬƧƭ ƑƲƘ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƳƧƳƨʅ ̂ ƹƫ ƳưƯƲƧ ƫȶƲƫ ƑƲƘƳƛ ƧȨƲƥƑƨƲƹƧ 
ƉʅƠ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƍƹƠ ȬƪƩƤ ʑƹƠȨƑ ƧȨƧƯƲǁƴ ƑƩ Ƒƫ ƧƲ l ʪ ȬƢƹƧƤ ƳƜƑ 
ȬƠƩƳƤ ƯƧ ̂ ƹƫ Ƒƫ ƆƢƲǁ ưƏǁƲƫ ƦƹƬ ƯƫƑƲƹƫƫ ƫƲƘˋ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƲƹƫ 
ƧƲƿƹƧƀ ƆƳƩ ƆƧƲƫ ƆƹƧƢƤ ƑƫƧ Ȭƪ, ƆƓƲƩƴ ƍƑƳƛ ƧƗƫ ƧȨƧƯƲǁƴ ƯƩƲƘ Ȭƪ 

ƅƳƠƳƫȴ ƯƩǁ ȬƥƹƬƤ ȬƯƇ ƯƩƹǁƫ ƩƹƣȨ ƠƲƫƲ ƯƑƬ ̂ ƹƫ ƳưƯƲƧ ƫȶƹƟƫ 
ƧȨƧˇƲƳƛƹƑ ƥƲƑƲƥƲƳƑ ƑƫƹƧƤƀ ƍƇ ƑƲƘƳƛ Ƨ˫ƠƇ ƯƑƹƬƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƉƇƤ 
ƉƇƤ ƅƧˇƲƤ ʑ˫Ơ ƑƫƹƧƀ ƧȨƧƯƲǁƴƫƲ ʑƹƠȨƹƑ ƑƩ l ʪ-ƑƫƲƳƢ ȬƢƹƧƤ ƍƧƃ 
ƯƫƑƲƹƫƫ ƫƲƘˋ Ɔǁ ƳƑ ̨ƧƷƳɹ ƥƲƹƧƀ ƆƳƩ ƍƒƤ ƤƠƵƤ ƨȨƲƛ ƆƇƤ ƧƲˆƧƲǁƤ 
ƬȶȨƹƑ ƯƲƩƹƤ Ȭƫƹƒ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƇƤ, ǇǏǏǇ ƍƧƃ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ 
ƳƧƳƣƩƲƬƲ, ǇǏǏǇ ƍƫ ƥɹƳƠƓƠ ƯưƘƴƑƫƟ ƳƧƮǁƑ ƑƹǁƑƳƛ ƳƧƮǁ ƍƇ ƩưƲƤ 

ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗ: 

Ƒ) ƩƵȴƧƲƘƲƫ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ ȬƑƲƤ ƥƟȨ ƧƲ ȬƯƧƲƫ ƩƶƬȨ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ƳƧƮǁƳƛ 

ƍƑƲɿƇ ƧȨƧƯƲǁƴƫ ƧȨƲƥƲƫƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƍƫ Ƙʌ ƅ˜ƹƩƲƢƤ ɂưƹƟƫ ƧȨƧˇƲ 
ƫƹǁƹƗƀ ƍ ƧȨƧˇƲƳƛƹƑ ƯʟƶƟȫ˟ƹƥ ƳƧƬƵƳʍƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƹƠ ƩƶƬȨ 
ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ Ə ƯʟƶƫƑ l ʪ ƆƇƤ, ǈǆǇǈ ƨƳƧˀƹƠ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƲƫ 
ƥơƳƛ ʑƭ ̂ưƹƧ; 

ƒ) ƨȨƲƛ ƑƩȫƑƠȫƲƹƢƫ ȬˋɌƲ ȶƩƠƲ ̝ ƲƯ Ə ƆƇƤƓƠ ƯƩƠƲ ʑƳƠʼƲƫ ̀ Ʋƹơȫ 
ƑƫƢƲƠƲ ʑƳƠʼƲƤ ƑƠƷȫƑ ƓƷưƴƠ ȬƫǁƲƠ ƨȨƲƛ ƑƠƷȫƥȶ ɸƲƫƲ ƪƒƤ ƑƠȫƤ 

ƅơƧƲ ƯƩʇǁ ưǁ ȬƯ ƯƩǁ ƑƫƢƲƠƲ ʑƳƠʼƲƤƹƑ l ƤƲƤƴƫ ̋ ƹƪƲƓ ȬƢǁƲƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƹƠ ƑƫƢƲƠƲƫƲ ƍƒƤ ȬƪƩƤ ƪƒƤ ƠƒƤ ƫƴƛ ƆƹƧƢƤ 
ƢƲƳƒƬ ƑƹƫƤ ƠƲƫ ȬƠƩƤ ̋ ƹƪƲƓ ơƲƑƹƧ ƤƲƀ ƯƃȶƵʘ ƧȨƳȴƫ ƆƳƥƬ ƑƫƲƫ 
ƆƇƤƓƠ ƅƳƣƑƲƫ ̋ ƫȶƲƫ ƬƹȶȨ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƇƹƤƫ ƪơƲƪơ 
ƥƳƫƧƠȫƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

Ɠ) ƧƠȫƩƲƤ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƧȨƧˇƲǁ ƍƑ ƩƲƳƬƑƲƤƲƣƴƤ ƳƧƳƨʅ ʑƳƠʼƲƤ 

ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƅƧˇƲƹƤ ȬơƹƑ ƧȨƧƯƲ ƥƳƫƖƲƬƤƲ ƑƫƹƬ ƠƲƹƑ ʑƹƠȨƑƳƛ 
ƘƲǁƓƲǁƇ ̀ ƠʋƨƲƹƧ ƳƤƧʃƤ ɂưƟ ƑƫƹƠ ưǁƀ ƆƇƹƤƫ ƯƃƹƭƲƣƤ Ƒƹƫ 
ƍƒƤ ƍƇ ȬƨƲƓƲƳɿ ƬƲƔƧ ƑƫƲƫ Ɖƹɴƹʶ ƍƑƑ ƩƲƳƬƹƑƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ 
ƅƧƳˇƠ ƯƑƬ ʑƳƠʼƲƹƤƫ Ƙʌ ƍƑƳƛ ƩƲɱ ƳƤƧʃƤ ɂưƹƟƫ ƳƧƣƲƤ ƯƷƳʻƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 
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Ɣ) ƳƧƢȨƩƲƤ ƩƲƩƬƲƘƛ ̝ ƲƹƯƫ Ƙʌ ƆƩƫƲ ƅƹƤƑ ƆƹƓƇ Alternative 

Dispute Resolution (ADR) ƧȨƧˇƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƳƑ ̨ADR-ƍ 
ƅƯƠȨ ȬƔƲƮƟƲ Ə ƳƩơȨƲ ƠơȨ ƧƲ ƢƳƬƬƲƳƢ ƯƫƧƫƲư ƍƧƃ Ƒƫ ƧƲ l ʪ 
ƦƲƂƳƑƫ ƅƳƨƹƪƲƓ ƯƃȵƲɿ ƩƲƩƬƲ Ə ƳƧƹƫƲƣƹƑ ƍƫ ƧƲƇƹƫ ƫƲƒƲ ưƹǁƹƗ 
ƍƧƃ ƆƫƏ ƳƧƣƲƤ ƆƹƗ Ȭƪ, ƆƹƧƢƤ ƢƲƳƒƹƬƫ ƯƩǁƯƴƩƲ ƩƲɱ Ǉǆ ƳƢƤƀ 
ƆƇƹƤƫ ƯƃƹƭƲƣƤ Ƒƹƫ ƘƲƬ-ƘƲƳƬǁƲƳƠƫ ƩƲƣȨƹƩ ƯƷʻ Ƒƫ ƦƲƂƳƑƫ Ȭȶɱ 
ƗƲƿƲ ƅʌ Ȭƪ ȬƑƲƤ ƳƧƮƹǁ ADR ƆƹƧƢƤ ƢƲƳƒƹƬƫ ƯƩǁƯƴƩƲ ǈǆ 
ƑƲƪȫƳƢƧƯ ƥƪȫɿ ƧƲƿƲƳɌ ƍƧƃ ƅʌƳƢƹƑ ƳƧƹƫƲƣ ƳƤʾƳɰƫ ƯƩǁƯƴƩƲ ǌǆ 
ƑƲƪȫƳƢƧƯ ȬơƹƑ ̝ ƲƯ Ƒƹƫ ǋǆ ƑƲƪȫƳƢƧƯ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; ƍƧƃ 

ƕ) ƅƯƲƣƵ ƧȨƧƯƲǁƴƹƢƫ ƪơƲƪơ ƨȨƲƛ ʑƢƲƹƤ ƧƲƣȨ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ȬƑƲ-
ƅƳƝȫƹƤƭƤ ƑƲƉƳʆƹƬƫ ƳƯɹƲɿ Ə ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƳƤƹƢȫƭƤƲƫ 
ƆƹƬƲƹƑ ƨȨƲƛ ƑƠƷȫƥƹȶƫ Ƒƫ-ƳƤƣȫƲƫƟ ƆƹƢƹƭƫ ƍƹƯƯƩȨƲƹǱƛƫ 
(Assessment) ƳƧ˞ƹɹ ƯƃȶƵʘ ƧȨƳȴ/ʑƳƠʼƲƤ ƑƠƷȫƑ ƉɋƠƫ ̂ ƹƫ ƩƲƩƬƲ 
ƧƲ ƆƳƥƬ ƢƲƹǁƹƫƫ Ȭȶƹɱ ƩƲƩƬƲ ƢƲƹǁƹƫƫ ƥƶƹƧȫƇ ƯʟƶƟȫ ƳƤƣȫƲƳƫƠ 
ƫƲƘƹˋƫ ƧƲ ƅơȫƢƹǱƝƫ ǋǆ ƭƠƲƃƭ ƥƳƫƹƭƲƣ ƑƫƲƫ ƳƧƣƲƤ ʑƟǁƹƤƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƹƠ Ƒƫ ƦƲƂƳƑƫ ʑƧƟƠƲ ̝ ƲƯ ƥƲƹƧ ƍƧƃ ƳƤƫ̀ƭ ƫƲƘˋ 
ƆƢƲǁ ̋ ƫƳȶƠ ưƹƧ ƩƹƩȫ ƆƭƲ ƑƫƲ ƪƲǁƀ   

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ  

ǇǏǍƀ ƤƠƵƤ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ Ə ƯʟƶƫƑ l ʪ ƆƇƤ, ǈǆǇǈ ƍ ƯƑƬ ̂ ƹƫ 
ƨȨƲƛ ƆƹƫƲƥ Ə ȬƫǁƲƠ ɂưƹƟƫ ƧȨƧˇƲ ơƲƑƲǁ ƳƧƹƭƮ ȬƑƲƤ ƥƪȫƲƹǁƫ ƧȨƧƯƲǁƴƫ 
Ɖƥƫ VAT ƍƫ Burden ȭƠƳƫ ưƹƧ ƤƲƀ ƥƹƟȨƫ ƯƫƧƫƲư ƭƷɆƹƬƫ ƅɿƨƵȫȴ 
ƯƑƬƹƑ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƹƤƫ ƥƳƫƩƲƹƟƫ Ɖƥƫ ƨȨƲƛ ƥƳƫƹƭƲƣ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƍ ƑƲƫƹƟ 
ƅƧȨƲưƳƠƫ Ưƃ˃ƷƳƠ ȬơƹƑ ƆƩƲƹƢƫ ȵƩƲʇƹǁ ȬƧƳƫƹǁ ƆƯƹƠ ưƹƧƀ ȬƯ ƅƳƨʑƲƹǁ 
ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠƫ ƑƳƠƥǁ ƒƲƠ ƅơȫƲ̈ ʑƳƠ ȬƑƳƘ Ǉǆǆ ƛƲƑƲ ƥƪȫɿ ƩƶƬȨƩƲƹƤƫ 
ƥƲƉ˞Ƴƛ, ƧƲƤ˞Ƴƛ Ə ƍƇ ƣƫƹƤƫ ˞ Ƴƛ ƍƧƃ ưƲƹƠ ȭƠƳƫ ȬƑƑ Ə ƳƧ˃Ƶƛ, Ǉǈǆ ƛƲƑƲ 
ƥƪȫɿ ʎƲƳ˅Ƒ Ə ƫƲƧƲƹƫƫ ȭƠƳƫ ưƲƏǁƲƇ ƖʏƬ ƍƧƃ ʎƲƳ˅ƹƑƫ ƥƲˠƑƲ, ˇƲƤƴǁƨƲƹƧ 
Ɖ̈ƥƲƳƢƠ ưƲƝȫƹƧƲƝȫ, ȭƧˠȨƳƠƑ ȬƘƤƲƹƫƛƫ ƇƠȨƲƳƢ ƥƟȨ ƍƧƃ ɝƲƹƨƬ ƍƹƘƳʆ, 

ȬƩƳƝƹƛƭƤ ȬƯƧƲ ƇƠȨƲƳƢ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ʑƠȨƲưƲƹƫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
ƍƗƲƿƲ, ưˆƖƲƳƬƠ ƬƵƹƩƫ ȭƠƳƫ ȬƦƳʚȱ ƍƫ Ɖƥƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ̋ ƳƧƣƲ 
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ƧưƲƬ Ȭƫƹƒ ƥƲƏǁƲƫ ƬƵƩ ưƹƠ ȭƠƳƫ ȬƦƳʚȱ ƍƫ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ʑƠȨƲưƲƹƫƫ ʑˆƲƧ 
ƑƫƳƗƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ƩƷƠƵȨ ƯƃƧƲƢƘƳƤƠ ƳƧɕƲƥƤ ƧȨƠƴƠ ƥƳɱƑƲǁ ʑƑƲƳƭƠ 
ƅʌƲʌ ƯƑƬ ȳƲƳƯƦƲƇƝ ƳƧɕƲƥƹƤƫ Ɖƥƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ̋ ƳƧƣƲ 
ʑƠȨƲưƲƫƥƶƧȫƑ ȳƲƳƯƦƲƇƝ ƳƧɕƲƥƤƹƑ ƨȨƲƹƛƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

ǇǏǎƀ  (Ƒ) WHO Framework Convention on Tobacco Control (FCTC) 

ƍ ƧƲƃƬƲƹƢƭ ʑơƩ ̀ ƲȶƫƑƲƫƴ ƍƑƳƛ ȬƢƭƀ ƳƧʸƧȨƲƥƴ ƣƶƩƥƲƤ ƳƧƹƫƲƣƴ ƫƲʿƴǁ 
ƤƴƳƠƫ ƯƲƹơ ƯƲƩɚː ƳƧƣƲƤ, ƠƲƩƲƑƘƲƠ ƥƹƟȨƫ ̀ ƲˇȨƙƵƂƳƑƹưƠƵ ƍƫ ƧȨƧưƲƫ 
ƑƳƩƹǁ ƆƤƲ ƍƧƃ ƫƲƘˋ Ɔǁ ƧƷƳɹ ƍ ƒƲƹƠƫ ƍƑƳƛ Ƨƿ ƖȨƲƹƬɚƀ ƢƴƔȫƳƢƤ ƪƲƧ̈ 
ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ Ɖƥƫ ưƹƠ Ƒƫ ƆƢƲƹǁƫ Ȭȶƹɱ ƯƫƑƲƫ ƑƠƷȫƑ ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ ƩƶƬȨƯƴƩƲ 
ƳƤƣȫƲƫƟ Ƒƹƫ ȬƢǁƲƫ ƍƑƳƛ ȬƫƏǁƲƘ ʑƖƳƬƠ ƳƗƬ- ƪƲ ƧƲƘƲƫ ƅơȫƤƴƳƠƹƠ ȬƩƲƹƛƏ 
ƑƲƩȨ Ƥǁƀ ƍƒƤ ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ ƯƧȫƳƤʞ ƩƶƬȨƇ l ƣƵ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƲ ưƹƧ ƍƧƃ ȬƯƛƲ 
ƆƩƫƲ Ǉǎ ƛƲƑƲ ȬơƹƑ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ǈǉ ƛƲƑƲ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƫ Ưƹɇ ƅʌ 
ʑˆƲƧ ưƹƬƲ ƯʟƶƫƑ l ʪ ưƲƫ Ǌǎ ƭƠƲƃƭ ȬơƹƑ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ǋǆ ƭƠƲƃƭ ƳƤƣȫƲƫƟ 
ƑƫƲ ƍƧƃ ƍƫ Ɗƹɽȫ Ȭƪ ɣôƳƛ ̂ ƹƫ ƯʟƶƫƑ l ʪ ƳƧƢȨƩƲƤ ƆƹƗ ƠƲƹƑ ƪơƲȵƹƩ ǌǇ 
ƍƧƃ ǌǉ ƭƠƲƃƭ ȬơƹƑ ƧƲƳƿƹǁ ǌǈ ƍƧƃ ǌǊ ƭƠƲƃƭ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

(ƒ) ƳƧƳƿƫ ƨǁƲƧưƠƲ ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ ȬƖƹǁƏ ȬƧƳƭƀ ƍƑ ƯƩǁ ȬƢƹƭƫ ƢƳƫɶ 
ƘƤƓƹƟƫ ƳƧƹƤƲƢƹƤƫ ƍƑƩƲɱ ƅƧƬʡƤ ƳƗƬ ƳƧƳƿƀ ƳƑ ̨ƧƠȫƩƲƤ ƯƫƑƲƹƫƫ ƅƳƘȫƠ 
ƧȨƲƥƑ ƅơȫƺƤƳƠƑ ƯƩƷƳɹƫ ƦƹƬ ȬƢƹƭƫ ʑƠȨɿ ƅɘƹƬƏ ƳƧƹƤƲƢƹƤƫ ƅƹƤƑ 
ƉƥƲƢƲƤ ȬƥƾƂƹƗ ȬƓƹƗƀ ƍƗƲƿƲ, ƳƧƳƿ ƉƥƒƲƠƳƛ ƅƹƤƑ Ưƃ́ƳƖƠ ưƹǁ ȬƓƹƗƀ ƍ 
ƒƲƹƠ ƳƤƹǁƲƳƘƠ ɻ ƳƩƹƑƫ ƯƃƒȨƲƏ ƧƠȫƩƲƹƤ ƤƓƟȨƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƳƦʨƲƫƳƧưƴƤ ǈǋ 
ƭƬƲƑƲƫ ƳƧƳƿƫ ƧƲƘƲƫƩƶƬȨ ưƹƬƲ Ǎ ƛƲƑƲ ǌ ƥǁƯƲ Ɔƫ ƳƦʨƲƫƪƵȴ ǈǆ ƭƬƲƑƲƫ 
ʑƳƠ ƥȨƲƹƑƹƛƫ ƩƶƬȨ ưƹƬƲ Ǎ ƛƲƑƲ Ǐǎ ƥǁƯƲƀ ƆƳƩ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ Ȭƪ, ôɣƣƫƹƤƫ 
ƳƧƳƿƫ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ ƯʟƶƫƑ l ʪ ưƲƫ ƪơƲȵƹƩ ǈǋ Ə ǉǆ ƭƠƲƃƭ ȬơƹƑ 
ƧƲƳƿƹǁ ǉǆ Ə ǉǋ ƭƠƲƃƹƭ ƧƷƳɹ ƑƫƲƀ ƍƹƠ ƳƦʨƲƫƳƧưƴƤ ǈǋ ƭƬƲƑƲƫ 
ƥȨƲƹƑƹƛƫ ƢƲƩ ưƹƧ ƯƲƹƿ Ǉǆ ƛƲƑƲ Ɔƫ ǈǆ ƭƬƲƑƲƫ ʑƳƠ ƥȨƲƹƑƹƛƫ ƢƲƩ ưƹƧ 
Ǉǈ ƛƲƑƲƫ ƍƑƛƵ Ɖƥƹƫƀ 

(Ɠ) ˋƲƹˇȨƫ Ƙʌ ȶƳƠƑƫ ƳƧƳƿ-ƳƯƓƲƹƫƹƛƫ ƩƠ ƨǁƲƧư ƆƹƫƑƳƛ ƥƟȨ ưƬ 
ƘƢȫƲ Ə ̊ Ƭƀ ƳƧƓƠ ƑƹǁƑ ƧƗƹƫ ƍ ƥƟȨƳƛƫ ƑƫưƲƫ ƥƳƫƧƠȫƤ ƑƫƲ ưǁƳƤƀ ƘƢȫƲ Ə 
˚ƹƬƫ ƧȨƧưƲƫ ƳƤ˞̈ƯƲƳưƠ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƍ ƥƟȨ ɣôƳƛƫ Ɖƥƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƯʟƶƫƑ 
ˡʪ ưƲƫ ǌǆ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ƧƷƳɹƥƶƧȫƑ Ǉǆǆ ƭƠƲƃƹƭ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 
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(Ɣ) ƓƠ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƧƲƹƘƹƛ ƆƩƫƲ ȬƩƲƧƲƇƹƬƫ ƳƯƩ ƛȨƲȱ ƧȨƲƥƑ ưƲƹƫ 
ƑƳƩƹǁƳƗƀ ƍ ƑƲƫƹƟ ȬƩƲƧƲƇƹƬƫ ƳƯƩ ƧƲ ƳƫƩ ƑƲƹƝȫƫ ƩƲƣȨƹƩ ʑƢɰ ȬƯƧƲƫ Ɖƥƫ 
ƳƧƢȨƩƲƤ ǉ ƭƠƲƃƭ ƯʟƶƫƑ l ʪ ƧƷƳɹƥƶƧȫƑ ǋ ƭƠƲƃƭ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

ǇǏǏƀ ƑƷƳƮ, Ƴƭʭ, ƨƲƫƴ ʑƹƑƾƭƬ Ƴƭʭ, ȬƛȱƛƲƇƬ ƍƧƃ ƫʍƲƳƤ ƒƲƹƠƫ ʌƲƪȨ 
ˋƲơȫ ƯƃƫȶƟ ƍƧƃ ȬƢƳƭǁ Ƴƭƹʭƫ ƳƧƑƲƭ Ə ʑƳƠƫȶƹƟƫ ƬƹȶȨ ƳƤʞƧƳƟȫƠ 
ƑƳƠƥǁ ƥƟȨ Ə ȬƯƧƲƫ ƳƧƳƨʅ ƥƪȫƲƹǁ ƤƠƵƤƨƲƹƧ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ƧƲ ƑƳƠƥǁ Ȭȶƹɱ 
ƳƧƢȨƩƲƤ ƅƧȨƲưƳƠƫ ȬƩǁƲƢ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ: 

Ƒ) ƥƲƛƘƲƠ ƥƹƟȨƫ Ȭȶƹɱ ƧƠȫƩƲƹƤ Ɖ̈ƥƲƢƤ Ə ƧȨƧƯƲǁƴ ƥƪȫƲƹǁ ƨȨƲƛ 
ƅƧȨƲưƳƠ ơƲƑƹƬƏ ȬƑƲƤ ƳƝƬƲƫ ƧƲ ƧȨƧƯƲǁƴ ƑƷƠȫƑ ȬƛǱƝƲƫ/ȬƑƲƹƛƭƹƤƫ 
ƩƲƣȨƹƩ ƥƲƛƘƲƠ ƥƹƟȨƫ ƯƫƧƫƲư ƑƲƪȫȵƩ ȬƪƲƓƲƤƢƲƫ ȬƯƧƲ ƳưƹƯƹƧ ƓƟȨ  
ưƏǁƲǁ ǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƹƫ Ɖ̈ƹƯ ƨȨƲƛ ƑƠȫƤƹƪƲƓȨƀ ƥƲƛƘƲƠ ƥƹƟȨƫ Ȭȶƹɱ 
ƯƫƑƲƹƫƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ʑƹƟƲƢƤƲƫ ƅƃƭ ƳưƹƯƹƧ ƥƲƛƘƲƠ ƥƹƟȨƫ ȬƪƲƓƲƤƢƲƫ 
ȬƯƧƲƹƑ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ʑƢƲƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

ƒ) ƫƲƧƲƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƳƭʭƹƑ ʑƹƟƲƢƤƲ ʑƢƲƹƤƫ ƬƹȶȨ ʑƲơƳƩƑ ƠƫƬ ƅƧˇƲƫ 
ʑƲƑƷƳƠƑ ƫƲƧƲƫ ƅơȫƲ̈ ƬȨƲƹƛȱ ƍƫ Ɖƥƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲƹǁ ƳƧƢȨƩƲƤ Ǉǋ 
ƭƠƲƃƭ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ RSS (Ribbed Smoked Sheets) 

ƍƫ Ɖƥƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲƹǁ ƳƧƢȨƩƲƤ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ ƨȨƲƛ ʑƠȨƲưƲƹƫƫ ʑˆƲƧ 
ƑƫƳƗ; 

Ɠ)  ƩƲƤƳƧƑ ƑƲƫƹƟ ƍƧƃ Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƒƲƹƠƫ Ƙʌ ʑƹƟƲƢƤƲ ƳưƹƯƹƧ 
ȬƫƲƓƴ Ə ƬƲƭ ƥƳƫƧưƹƤƫ ƑƲƹƘ ƳƤƹǁƲƳƘƠ ƅȨƲʡƵƹƬʆ ƥƳƫƧưƤ ȬƯƧƲƹƑ 
ƆƇƹƤƫ ƳɸƠƴǁ ƠƦƳƯƹƬ ƅɿƨƵȫƳȴƫ ƩƲƣȨƹƩ ƨȨƲƹƛƫ ƆƏƠƲƩƵȴ ƫƲƒƲƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

Ɣ)  ƧƠȫƩƲƹƤ ƫƲƇƯ ưƬƲƫ ƍƧƃ ƍƫ ƪʋƲƃƹƭƫ Ɖƥƫ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ơƲƑƹƬƏ 
ˣƇƛ ȵƲƭƲƹƫƫ Ȭȶƹɱ l ƣƵƩƲɱ ƪƹʋƫ Ɖƥƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲƹǁ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ 
ƫƹǁƹƗ, ƳƑ ̨x Ƈƛ ȵƲƭƲƹƫƫ ƪʋƲƃƹƭƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲƹǁ ƨȨƲƛ ƆƹƫƲƳƥƠ 
ƆƹƗƀ ȬƢƹƭƫ ƦƲƉƳǱɠ Ə ƇƳɚƳƤǁƲƳƫƃ Ƴƭƹʭƫ ʑƯƲƹƫƫ ̀ Ʋƹơȫ ̌ ƲƤƴǁƨƲƹƧ 
Ɖ̈ƥƲƳƢƠ x Ƈƛ ȵƲƭƲƹƫƫ ƪʋƲƃƹƭƫ ƉƥƫƏ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

ƕ) ȬƛȱƛƲƇƬ Ƴƭƹʭƫ ƉƥƒƲƠƹƑ Ƒƫ ʑƹƟƲƢƤƲ ʑƢƲƹƤƫ ƬƹȶȨ Ȭɂ-ƑƲƥƿ 
ƝƲƇƃ, ƳʑƳǱƛƃ, ƳƦƳƤƳƭƃ Ə ƑȨƲƹƬǱƝƲƳƫƃ ȬƯƧƲ ƒƲƠƹƑ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ 
ʑƢƲƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 
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Ɩ) ȬƢƳƭǁ ƨƲƫƴ ʑƪƵƳȴƓƠ Ƴƭƹʭƫ ƳƧƑƲƭ Ə ʑƳƠƹƪƲƳƓƠƲƩƶƬƑ ƫʍƲƳƤ 
ƧƲƳƟƘȨ ʑƯƲƹƫƫ ƬƹȶȨ ̌ ƲƤƴǁƨƲƹƧ Ɖ̈ƥƲƳƢƠ ȬƫƳʔƘƲƹƫƛƫ, ƳʔƘƲƫ Ə 
ƍǁƲƫ ƑƳǶƝƭƤƲƫ ƍƫ Ɖ̈ƥƲƢƤƹƑ ʑƹƟƲƢƤƲ ʑƢƲƹƤƫ ̀ Ʋƹơȫ ȬƫƳʔƘƲƹƫƛƫ, 

ƳʔƘƲƫ Ə ƍǁƲƫ ƑƳǱƝƭƤƲƫ ƍƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲƹǁ ƳƧƢȨƩƲƤ ƨȨƲƛ 
ƅƧȨƲưƳƠƫ ȬƩǁƲƢ ƆƓƲƩƴ ǉǆ ƘƵƤ, ǈǆǇǍ ƥƪȫɿ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
ƠƹƧ, ƍƑƇ ʑɕƲƥƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ȬƩƲƛƫ ƯƲƇƹƑƬ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ȬȶƹɱƏ 
ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ʑƹƪƲƘȨ ƳƗƬ ï ƪƲ ʑƠȨƲưƲƹƫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ;  

Ɨ) ƥƲƩ ƅƹǁƬ Ə ƯǁƲƳƧƤ ƅƹǁƹƬƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ Ə ƧȨƧƯƲǁƴ ƥƪȫƲƹǁ ƳƧƢȨƩƲƤ 
ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠƫ ȬƩǁƲƢ ƆƓƲƩƴ ǉǆ ƘƵƤ, ǈǆǇǌ ƳȻƄ ƠƲƳƫƹƒ ȬƭƮ ưƹƧƀ 
ȬƨƲȴƲ ƯƲƣƲƫƹƟƫ ̋ ƳƧƣƲƫ ƳƧƮǁƳƛ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƤƹǁ ƥƲƩ ƅƹǁƬ Ə ƯǁƲƳƧƤ 
ƅƹǁƹƬƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲƹǁ ʑƹƪƲƘȨ ƨȨƲƛ ƅƧȨƲưƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƆƓƲƩƴ ǉǆ 
ƘƵƤ, ǈǆǇǍ ƥƪȫɿ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; ƍƧƃ 

Ƙ) ƩƣȨƥƲƿƲ ƑƳƜƤ ƳƭƬƲƒƳƤƫ ƥƲơƫ ƥɷƲƹƯƠƵ ʑƑʭ ƍƧƃ ƆƫƏ ƧƷư̈ 
ʑƑƹʭ ƧȨƧưƲƹƫƫ ̋ ƹƪƲƓ ƧƷƳɹƫ Ɖƹɴƹʶ ƉƹɰƲƳƬƠ ƥƲơƹƫƫ Ɖƥƫ 
ƧƠȫƩƲƹƤ ʑƹƪƲƘȨ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ʑƠȨƲưƲƫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ 
ƑƫƳƗƀ  

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ  

ǈǆǆƀ ƆƩƢƲƳƤ, Ɖ̈ƥƲƢƤ, ȬƯƧƲ ʑƢƲƤ ƧƲ ƥƲƇƑƲƳƫ Ə ƒƵƖƫƲ ƧȨƧƯƲƫ ƯƑƬ 
ƥƪȫƲǁ ƧƲ ̂ ƹƫ ƍƑƇ ƳƤǁƩ Ə ưƲƹƫ Ƒƫ ʑƧƠȫƤ ƑƫƲ ưƹƬ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ 
ƧȨƧˇƲǁ ̋ ƦƬ ȬƧƳƭ ƥƲƏǁƲ ƪƲǁƀ ƆƩƫƲ ƳƑ ̨ȶƵɶ Ə ƒƵƖƫƲ ƧȨƧƯƲǁƴ ƍƧƃ 
ȬƢƲƑƲƤƢƲƹƫƫ Ƙʌ ƅʌ ƳƤǁƹƩ ƫƲƘˋ ƆƢƲǁ ƑƳƫ ƍƧƃ ƆƓƲƩƴ ƧƗƹƫƏ ȬƯƇ 
ƳƤǁƩƳƛƇ ƅ˜ƯƫƟ ƑƫƲ ưƹƧƀ ƪƲƫƲ ǉ ƭƠƲƃƭ ưƲƹƫ ƛƲƤȫƏƨƲƫ Ƒƫ ʑƢƲƹƤ Ɔɂưƴ 
ƤƤ, ƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƍƬƲƑƲƳƨƳɰƑ ƑƫưƲƫ ƣƲƪȫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƠƲƫƲ Ȭƪ 
ưƲƹƫ Ƒƫ ȬƢƤ ȬƯƛƲ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ƍƬƲƑƲƳƨƳɰƑ ƪơƲȵƹƩ Ǎ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ, ǇǊ ưƲƘƲƫ 
ƛƲƑƲ, ǈǆ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲ ƍƧƃ ǈǎ ưƲƘƲƫ ƛƲƑƲƫ ƨȨƲƛ ƑƲƪȫƑƫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
ƍƗƲƿƲ, ƥƲƇƑƲƳƫ Ə ƒƵƖƫƲ ƧȨƧƯƲƫ ƅʌƲʌ ƯƑƬ ƥƪȫƲƹǁ Ǌ ƭƠƲƃƭ ưƲƹƫ ƩƶƬȨ 
ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆƢƲƹǁƫ ƳƧƢȨƩƲƤ ƧȨƧˇƲ ƧưƲƬ ơƲƑƹƧƀ ƠƹƧ, Ȭƪ ƯƧ ƧȨƧƯƲǁƴ 
ʑƑƷƠ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƹƤƫ ƳƨƳɰƹƠ Ƒƫ ƳƢƹƠ Ɔɂưƴ ưƹƧƤ -ƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƉƥƑƫƟ 
Ƒƫ ȬƫǁƲƠ ɂưƹƟƫ ̋ ƹƪƲƓƯư ʑƳƩƠ ưƲƹƫ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ ƨȨƲƛ ʑƹƪƲƘȨ ưƹƧƀ  
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ǈǆǇƀ ƧƠȫƩƲƹƤ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƧȨƧˇƲǁ ǈǈƳƛ ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ Ưƃ́ƳƖƠ 
ƳƨƳɰƩƶƬȨ ƑƲƪȫƑƫ ƫƹǁƹƗƀ ƤƠƵƤ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ Ə ƯʟƶƫƑ l ʪ ƆƇƤ, ǈǆǇǈ 
ƍƫ ̋ ʼƵ ƧƲˆƧƲǁƹƤƫ ƬƹȶȨ ƠơƲ ƍƑƳƛ ʑƳƩƠ ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƧȨƧˇƲ ʑƧƠȫƹƤƫ 
ƅƃƭ ƳưƹƯƹƧ Ưƃ́ƳƖƠ ƳƨƳɰƩƶƬȨ ưƹƠ ȵƩƲʇƹǁ ȬƧƳƫƹǁ ƆƯƹƠ ưƹƧƀ ƠƲƫƇ 
ʑ˫ƳƠ ƳưƯƲƹƧ ȬƩƲƛƫ ƓƲƳƿƫ ƓȨƲƹƫƘ ƍƧƃ ƏǁƲƑȫƭƥ ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ Ƥƴƛ 
ƩƶƯƹƑƫ ưƲƫ Ǎ.ǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ Ǉǆ ƭƠƲƃƭ, ƝƑƇǁƲƝȫ ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ 
ƳƧƢȨƩƲƤ Ƥƴƛ ƩƶƯƹƑƫ ưƲƫ Ǎ.ǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ Ǉǆ ƭƠƲƃƭ, ƳƤƩȫƲƟ ƯƃˇƲ 
ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ Ƥƴƛ ƩƶƯƹƑƫ ưƲƫ ǋ.ǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ǌ ƭƠƲƃƭ, 

ȬƥƹɝƲƳƬǁƲƩƘƲƠ ƥƟȨ ƥƳƫƧưƤ ƍƧƃ ƅʌƲʌ ƥƟȨ ƥƳƫƧưƹƤƫ Ȭȶƹɱ  Ƥƴƛ ƩƶƯƹƑƫ 
ưƲƫ ƪơƲȵƹƩ ǈ.ǈǋ ƭƠƲƃƭ Ə Ǎ.ǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ƪơƲȵƹƩ Ǌ.ǋ ƭƠƲƃƭ 
Ə Ǉǆ ƭƠƲƃƭ, ƇƳƩƹɂƭƤ ƉƥƹƢʻƲ ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ Ƥƴƛ ƩƶƯƹƑƫ ưƲƫ Ǎ.ǋ 
ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ, ˇƲƤ Ə ̌ ƲƥƤƲ ƨƲƿƲ ɂưƟƑƲƫƴ ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ 
ƳƧƢȨƩƲƤ Ƥƴƛ ƩƶƯƹƑƫ ưƲƫ Ǐ ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ ƍƧƃ ̄ ʆƫƭƴƥ 
ȬƯƧƲƫ Ȭȶƹɱ ƳƧƢȨƩƲƤ Ƥƴƛ ƩƶƯƹƑƫ ưƲƫ Ǎ.ǋ ƭƠƲƃƭ ưƲƫ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ Ǉǋ ƭƠƲƃƭ 
ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  

ǈǆǈƀ ƍ ƒƲƹƠƫ Ƙʌ ƳƤƣȫƲƳƫƠ ƬȶȨƩƲɱƲ ƅƘȫƹƤƫ Ȭȶƹɱ ƨȨƲƹƛƫ ƆƏƠƲ 
ƯʦƯƲƫƹƟƫ ȬƑƲƤ ƳƧƑʭ ȬƤƇƀ ƍ ƉƹɴʶƹƑ ƳƧƹƧƖƤƲǁ Ȭƫƹƒ ƳƤʞƧƳƟȫƠ 
ȬȶɱƯƩƶư ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƹƫƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ: 

Ƒ) ƞƲƑƲ Ə ƖɜɂƲƩ ƳƯƳƛ ƑƹƥȫƲƹƫƭƤ ƍƬƲƑƲǁ ƅƧƳˇƠ ƯƑƬ Ɖ̈ƥƲƢƤƑƲƫƴ 
ʑƳƠʼƲƤƯƩƶưƹƑ ƧƲƣȨƠƲƩƶƬƑƨƲƹƧ ƨȨƲƹƛƫ ƆƏƠƲǁ ƆƤǁƹƤƫ ƬƹȶȨ 
ƛƲƤȫƏƨƲƫ ƳƤƳƧȫƹƭƹƮ ƩƶƯƹƑƫ ƆƏƠƲǁ ƠƲƳƬƑƲƨƵƳȴ ƯʟƳƑȫƠ ʑɕƲƥƤ 
ƯƃƹƭƲƣƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

ƒ) ƧƠȫƩƲƹƤ l ƣƵƩƲɱ ȬƘƬƲ ƭưƹƫƫ ƅƧƳˇƠ ʑƳƠʼƲƹƤƫ Ȭȶƹɱ Electronic 

Cash Register/Point of Sale (ECR/POS) ƧȨƧưƲƹƫƫ ƧƲƣȨƧƲƣƑƠƲ 
ƫƹǁƹƗƀ ȬƘƬƲ ƭưƹƫƫ ƧƲƇƹƫ ƅƧƳˇƠ Ƨƿ Ƨƿ ƳƫƹƯƲƛȫ, ȬưƲƹƛƬ Ə ƅʌƲʌ 
ʑƳƠʼƲƹƤƫ Ȭȶƹɱ ECR/POS ȬƩƳƭƤ ƧȨƧưƲƫ ƧƲƣȨƠƲƩƶƬƑ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ 
ECR/POS ƯƃȵƲɿ ƳƧƢȨƩƲƤ ƯƲƣƲƫƟ ƆƹƢƭ ƯƃƹƭƲƣƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  
ƳƑ ƉƥƲƹǁ ECR/POS ƧȨƧưƲƫ ƧƷƳɹ ƥƲƹƧ ȬƯ ƳƧƮƹǁ ƍƑƳƛ ƨƲƧƤƲ ưƹɌ 
Ȭƪ, ƍƇ ƪʋƳƛƹƑ ƯƫƑƲƫ Ưƃɂư Ƒƹƫ ƯƧ ʑƳƠʼƲƹƤ ȵǁƩƶƹƬȨƇ ƯƫƧƫƲư 
ƑƫƹƧƀ 
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Ɠ) ƍƗƲƿƲ, ʑƑƷƠ ƧƲƘƲƫ ƩƶƬȨ, ƅơȫƺƤƳƠƑ ʑƧƷƳɹ Ə ƉʅǁƹƤƫ ƣƲƫƲƧƲƳưƑƠƲǁ 

ˇƲƤƴǁƨƲƹƧ Ɖ̈ƥƲƳƢƠ ƑƹǁƑƳƛ ƥƟȨ ȬƪƩƤ-ưƲƹƠ ȭƠƳƫ ƳƧ˃Ƶƛ Ə ȬƑƑ, 

Ƨƿ ƥƵ́ƳƫǁƲ ƑǁƬƲ ƒƳƤ ʑƑƹʭ Ɖ̈ƥƲƳƢƠ ƑǁƬƲ, ƳƧƳƨʅ ƣƫƹƤƫ ȬƥƥƲƫ 

Ə ȬƥƥƲƫ ʑƝƲȯ, ˏȨƲƥ/Ƴƭƥ ˏ ȨƲƥ, ƳƯƆƫ ƑƹǁƬ, ƳƘƳƥ ƭƴƛ, ƳƯƆƇ 

ƭƴƛ, ƫƳƕƤ ƳƯƆƇ ƭƴƛ Ə ƳƧƳƨʅ ƣƫƹƤƫ ƍƩƍƯ ȬʑƲƝƲƹȯƫ ƛȨƲƳƫƦ ƩƶƬȨ 

Ȭȶɱ ƳƧƹƭƹƮ ǈǆ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ǈǋ ƭƠƲƃƭ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ 

ǈǆǉƀ Ƒƫ ƆƹƫƲƥ, ʑƹƪƲƘȨ Ȭȶƹɱ ƩƏ́Ʀ, ƳƧƢȨƩƲƤ ƑƫưƲƫ Ə ƑƫƳƨƳɰƫ 

ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ ʑˆƲƧƯư ƆƩƲƫ ȬƥƭƑƷƠ ƅʌƲʌ Ưƃ˃ƲƫƩƶƬƑ ƥƢƹȶƥ˚ƹƬƲ ƩưƲƤ 

ƯƃƯƢ ƑƠƷȫƑ ƓƷưƴƠ ưƹƬ ȬƢƹƭƫ ƳƭʭƒƲƠ, ƑƫƢƲƠƲ, ȬƨƲȴƲƯư ƯƃƳʷʻ ƯƑƹƬƫ 

Ƙʌ ƍƑƳƛ ƧȨƧƯƲ Ə ƑƫƧƲʃƧ ƅ˜̂Ƭ ƥƳƫƹƧƭ ƯƷƳʻ ưƹƧ ƧƹƬ ƆƭƲ ƑƫƳƗƀ 

ƍƯƧ ƥƢƹȶƹƥƫ ƑƲƫƹƟ ƳƧƓƠ ƧƗƫƯƩƶƹưƫ ʌƲǁ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫƏ ƩƶƬȨ 

ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƆưƫƹƟƫ ʑƧƷƳɹ ƅƧȨƲưƠ ơƲƑƹƧ ƧƹƬ ƆƳƩ ƢƷǀƨƲƹƧ ƳƧʸƲƯ ƑƳƫƀ 

ƆƩƢƲƳƤ l ʪ 

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ, 

ǈǆǊƀ ƆƳƩ ƍƒƤ ƆƩƢƲƳƤ ƥƪȫƲƹǁƫ l ʪ Ə Ƒƫ ƳƧƮǁƑ ʑˆƲƧƲƧƬƴ ƩưƲƤ 

ƯƃƯƹƢƫ ƳƧƹƧƖƤƲƫ Ƙʌ Ȭƥƭ ƑƫƳƗƀ Ƴƭʭ Ə ƧƲƳƟƘȨ ƒƲƹƠƫ ƯʢƲƧȨ ƯƑƬ 

ƅƃƭƴƘƤ ȬơƹƑ ƍ ƧƗƫ ƆƩƫƲ Ǉ ưƲƘƲƫ Ǎǆǆ ƍƫ ȬƧƳƭ ʑˆƲƧ ȬƥƹǁƳƗƀ ƍƯƧ 

ʑˆƲƹƧƫ ƩƹƣȨ ʑƣƲƤ ưƹɌ: ȶƵɶ Ə ƩƲƙƲƳƫƯư ̌ ƲƤƴǁ ƳƭʭƹƑ ƪơƲƪơ ʑƳƠƫȶƟ 

(Protection) ʑƢƲƤ, ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ Ə ƠơȨʑƪƵƳȴ ƒƲƹƠƫ ƉʅǁƹƤ ƅƠȨƲƧʶƑ 

ƥƹƟȨƫ l ʪ-Ƒƫ ̝ ƲƯ ƧƲ ƩƏ́Ʀ ƍƧƃ ƳƧƢȨƩƲƤ l ʪ-Ƒƫ ƑƲƜƲƹƩƲƫ ƅƯƃƓƳƠ 

ƢƶƫƴƑƫƟ ƧƲ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟƀ    

ǈǆǋƀ ƍƯƧ ʑˆƲƧ ƥƫƴȶƲƑƲƹƬ ƳƤƹʞƲȴ ƳƧƮǁ˚ƹƬƲ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƫƲƒƲ ưƹǁƹƗ: 

¶ ƆƩƢƲƳƤǁ ƳƤƠȨ ƧȨƧưƲƪȫ ƧƲ ȬƨƲƓȨ ƥƹƟȨƫ ƯƫƧƫƲư ˋƲƨƲƳƧƑ ƫƲƒƲ;   
¶ ƑƷƳƮ, ƥƳƫƹƧƭ, ȬƨƾƠ Ə ƯƲƩƲƳƘƑ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƉʅǁƤ ƯưƲǁƑ ȬƪƾƳȴƑ 
ƯƩơȫƤ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƲ;   
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¶ ȶƵɶ Ə ƩƲƙƲƳƫƯư ˇƲƤƴǁ ƅɂƥʱƲ̈ƩƵƒƴ Ƴƭƹʭƫ ʑƳƠƹƪƲƳƓƠƲƩƶƬƑ 
ʑƳƠƫȶƟ ʑƢƲƤ;  

¶ ˡʪ ƦƲƂƳƑ Ə ƳƩơȨƲ ȬƔƲƮƟƲ ȬƫƲƹƣ ƳƧƢȨƩƲƤ ˡʪ ˒ȨƲƧ ƯƴƳƩƠ Ȭƫƹƒ ˡʪ-
Ƒƫ ưƲƹƫƫ ƉƢƲƫƴƑƫƟ Ə ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ;  

¶ ƯƫƑƲƹƫƫ ʌƲǁƯɇƠ ƫƲƘˋ ƆƢƲǁ ƳƤƳʱƠƑƫƟ;  
¶ ˡʪ ƧȨƧˇƲƥƤƲƫ ƆƣƵƳƤƑƴƑƫƟ;  
¶ ˡʪ ƳƧƮƹǁ ȬˋɌƲ ƥƳƫƥƲƬƤ Ưƃ˃ƷƳƠƫ ƉʅǁƤƀ  

ǈǆǌƀ ƉƥƪƵȫȴ ƳƧƹƧƖƤƲƯƩƶƹưƫ ƳƨƳɰƹƠ ȬƪƯƧ ʑˆƲƧ ƆƩƫƲ ƳƤƧȫƲƖƤ ƑƹƫƳƗ 
ƍ˚ƹƬƲ ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ ƍƒƤ ƉƥˇƲƥƤ ƑƫƳƗ: 

¶ ƳƧƢȨƩƲƤ l ʪ ˒ ȨƲƧ ǆ, Ǉ, ǋ, Ǉǆ, ǈǋ ƅƧȨƲưƠ Ȭƫƹƒ Ǉǋ ƭƠƲƃƹƭƫ ƍƑƳƛ 
ƤƠƵƤ ˒ ȨƲƧ ƯƷƘƤ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƅơȫƲ̈ ƧƠȫƩƲƤ l ʪ ˒ ȨƲƧ ưƹƧ ǆ, Ǉ, ǋ, Ǉǆ, 
Ǉǋ, ǈǋ; 

¶ ȬƨƲƘȨ ȬƠƬ, ƳƖƳƤ, ƝƲƬ, ƳƥƂǁƲƘ, ƫ˝Ƥ-ƇƠȨƲƳƢ ƅƠȨƲƧʶƑ ȬƨƲƓȨ ƥƹƟȨ 
ƳƧƢȨƩƲƤ l ʪ ƅƧȨƲưƳƠ ƧƲ ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫƏ ƅƧȨƲưƠ 
ƫƲƒƲ;  

¶ ƯƲƩƲƳƘƑ, ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ, ƠơȨʑƪƵƳȴ ƒƲƹƠ ƳƧƢȨƩƲƤ l ʪ ƅƧȨƲưƳƠ/ 
ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫƏ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƲ ƍƧƃ ʑƹƪƲƘȨ Ȭȶƹɱ 
ƠƲƫ ƯʦƯƲƫƟ ƍƧƃ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ ƑƫƲ; 

¶ Ƴƭʭ ƳƧƳƤƹǁƲƓƹƑ Ɖ̈ƯƲƳưƠ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ ƩƶƬƣƤƴ ƪʋƥƲƳƠƹƠ ʑƢɰ 
ˡʪ-Ƒƫ ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƲ;  

¶ ƪơƲƪơ ʑƳƠƫȶƹƟƫ ƬƹȶȨ ƳƧƳƨʅ Ƴƭʭ ƒƲƹƠ ʑƢɰ ƳƧƢȨƩƲƤ l ʪ-Ƒƫ 
ƅƧȨƲưƳƠ ƧƲ ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƲ, ʑƹƪƲƘȨ ƧƲ ȬƪƾƳȴƑ Ȭȶƹɱ ƠƲ 
ƯʦƯƲƫƟ, ƥƵƤƳƧȫʌƲƯ ƧƲ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ ƑƫƲ; 

¶ ȬƨƲȴƲ ̀ Ʋơȫ, ƳƤƫƲƥɰƲ Ə ȬƢƳƭǁ Ƴƭƹʭƫ ʌƲǁƯɇƠ ̀ Ʋƹơȫ ƆƩƢƲƳƤ 
ƥƪȫƲƹǁƫ ƯʟƶƫƑ l ʪ ȬȶɱƳƧƹƭƹƮ ̝ ƲƯ-ƧƷƳɹƥƶƧȫƑ ƥƵƹƫƲ ƑƲƜƲƹƩƲ 
ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ ƑƫƲ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-Ǉ ɶʻƧȨ);  

¶ ƓƠ ƧƲƹƘƹƛ ʑƢɰ ȬƔƲƮƟƲ ȬƩƲƠƲƹƧƑ ƯƹƧȫƲɋ l ʪƹƪƲƓȨ ƥƹƟȨ ƳƧƢȨƩƲƤ Ǌ 
ƭƠƲƃƭ Ȭƫ˚ƹƬƛƳƫ ƳƝƉƳƛ ƆƓƲƩƴ ƅơȫƧƗƹƫ ̝ ƲƯ Ƒƹƫ ǉ ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƪȫ 
ƑƫƲƀ ƑƳƠƥǁ Ȭȶƹɱ Ɖȴ ƳƝƉƳƛ ƩƏ́Ʀ ƧƲ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô 
ƍƫ ƯƲƫƳƟ-ǈ); 
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¶ ƳƧƢȨƩƲƤ ƛȨƲƳƫƦ ƑƲƜƲƹƩƲ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƹƟƫ ƬƹȶȨ ʑƹƪƲƘȨ Ȭȶƹɱ ƤƠƵƤ 
ƍƇƖ.ƍƯ. ȬƑƲƝ ƯƷƘƤ, ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ, ƯƃƹƭƲƣƤ ƑƫƲ;  

¶ ȬƫǁƲƳƠ ưƲƹƫ ƆƩƢƲƳƤǁ Ƴƭƹʭƫ ƑƲƂƖƲƩƲƹƬƫ ƅƥƧȨƧưƲƫ ȬƫƲƹƣ ƳƧƹƭƮ 
ƥɹƳƠ Ə ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƑƲƜƲƹƩƲ ʑƟǁƤ ƑƫƲ; 

¶ ƅƧƩƶƬȨƲǁƤ ƧƲ ƆǱƝƲƫ ƇƤƨƹǁƳƯƃ ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ƫƲƘˋ ƦƲƂƳƑ ȬƫƲƹƣ ƳƧƳƨʅ 
ƣƫƹƤƫ ƅƠȨƲƧʶƑ, ƳƧƬƲƯ, ȬƨƲƓȨ ƧƲ ƧƲƳƟƳƘȨƑ ƥƹƟȨƫ ƛȨƲƳƫƦ ƩƶƬȨ 
ƣƲƪȫ, ƥƵƤƳƧȫʌƲƯ ƍƧƃ ƤƶȨƤƠƩ ƩƶƬȨ ƣƲƪȫƑƫƟ;  

¶ Customs Act, 1969 ƍƫ ƑƳƠƥǁ ƣƲƫƲƫ ƯƃƹƭƲƣƤ Ə Ɖȴ Act ƍƫ 
ƅƣƴƤ ʑƟƴƠ ƑƳƠƥǁ ƳƧƳƣƩƲƬƲ ƥƵƤƳƧȫʌƲƯ Ə ƑƳƠƥǁ Ȭȶƹɱ ƤƠƵƤ 
ƳƧƳƣƩƲƬƲ ʑƟǁƤƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ̄ ƴƑƲƫ 

ǈǆǍƀ ƆƳƩ ƍƒƤ ƳƧƳƨʅ ƒƲƹƠ ƆƩƲƹƢƫ ƓƷưƴƠ l ʪ Ƒƫ ʑˆƲƧƯƩƶư ƉƥˇƲƥƤ 
ƑƫƳƗ: 

Ƒ) ƑƷƳƮƒƲƠ:  
i)  ƆƩƫƲ ƧƠȫƩƲƹƤ ƒƲƢȨƭː Ɖ̈ƥƲƢƹƤ ƍƑƳƛ ƉɸƷɰ ȬƢƭƀ ȬƯƇ ƳƧƹƧƖƤƲǁ 
ƖƲƉƬ ƆƩƢƲƳƤƫ Ɖƥƫ ƧƠȫƩƲƤ Ǉǆ ƭƠƲƃƭ l ƹʪƫ ̌ ƹƬ ǈǋ ƭƠƲƃƭ l ʪ 
ƆƹƫƲƹƥƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƑƇ ƨƲƹƧ ȬƢƳƭǁ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ̀ Ʋƹơȫ ȬƫƥƯƴƝ 
ȬƑƑ/ƯǁƲƹƑƑ ƍƫ l ʪ ǋ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ Ǉǆ ƭƠƲƃƹƭ, ˠȽƘƲƠ 
ƥƟȨ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƉƥƑƫƟ ˅ ȨƲƳƧƬƲƇƘƲƫ Ʀƫ ƳƩʪ- ƍƫ ƯʟƶƫƑ l ʪ ǈǆ 
ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ̝ ƲƯ Ƒƹƫ Ǉǆ ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƪȫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

ii)  ȬƢƹƭ ƥƵƳʻƫ ʑƣƲƤ Ɖ̈Ư ưƲƂƯ-ƩƵƫƳƓ ƒƲƹƠƫ ȵƩƲƓƠ Ə ȬƛƑƯƇ ƉʅǁƹƤƫ 
ƬƹȶȨ ƠƲƹƢƫ Ƙʌ ƆƩƢƲƳƤ ƑƫƲ ƒƲƢȨƯƲƩɂƴƫ Ɖƥƫ ƑƳƠƥǁ ƤƠƵƤ 
ƥƟȨƯư ƳƧƢȨƩƲƤ l ʪ Ə Ƒƫ ȬƫǁƲƠ ƆƓƲƩƴ ƧƗƹƫƏ ʑƢƲƹƤƫ ʑˆƲƧ 
ƑƫƳƗ;  

iii)  ƑƷƳƮƒƲƹƠ ƧȨƧưƲƪȫ ƅƳƣƑƲƃƭ ƪʋƥƲƳƠ ƧƠȫƩƲƹƤ l ʪ Ə Ƒƫ ưƹƠ 
ƅƧȨƲưƳƠʑƲʍ ƅơƧƲ ȬƫǁƲƳƠ ưƲƹƫ ƆƩƢƲƳƤ ƑƫƲ ưǁƀ ƍƯƧ ƪʋƥƲƳƠ 
ƍƒƤ ȬƢƹƭƏ ȭƠƳƫ ưƹɌƀ ȬƯ ƑƲƫƹƟ ƑƳƠƥǁ ƭƠȫ ƯƲƹƥƹȶ ƍƯƧ 
ƪʋƲƃƹƭƫ ƆƩƢƲƳƤ l ʪ ̝ ƲƯ Ƒƹƫ Ǉ ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƹƪȫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍ 
ʑˆƲƧ˚ƹƬƲ ƥƳƫƳƭʻ óƒô ƍƫ ƯƲƫƳƟ-ǉ ƍ ƯƳʅƹƧƭ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 
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ƒ) ƳƭʭƒƲƠ:  ƆƩƲƹƢƫ ƘƲƠƴǁ ƉʅǁƤ Ə ʑƧƷƳɹƹƠ ƳƭʭƒƲƹƠƫ ƅƧƢƲƤ ȵƩƲƓƠ 
ƧƲƿƹƗƀ ƑƩȫƯƃˇƲƹƤƏ ƍ ƒƲƹƠƫ ̊ ˞ɫ ƅƥƳƫƯƴƩƀ ƆƩƲƹƢƫ ƧƠȫƩƲƤ ƉʅǁƤ 
ȬƑƾƭƬ ưƹɌ- ƳƭʭƒƲƹƠ ƳƧƳƤƹǁƲƓ ƧƷƳɹ, ƳƧƢȨƩƲƤ Ƴƭƹʭƫ Ɖ̈ƥƲƢƤ ȶƩƠƲƫ 
ƯƹƧȫƲɋ ƧȨƧưƲƫ, ƫʍƲƳƤƩƵƒƴ Ƴƭƹʭƫ ƧˣƩƵƒƴ ʑƯƲƫƥƶƧȫƑ ƆƫƏ ʑƳƠƹƪƲƓƴ 
ƑƫƲƀ ƆƩƲƹƢƫ ƤƠƵƤ Ƴƭʭ ʑƳƠʼƲƹƤƫ ƳƧƑƲƹƭƫ Ɖƹɴƹʶ ƪơƲƪơ ƯƃƫȶƹƟƫ 
ƧȨƧˇƲ ƑƫƹƠ ưǁƀ ƅƧƳʶ ƠƲ ƆƩƫƲ ƯƴƳƩƠ ƫƲƒƹƠ ȬƖʻƲ ƑƳƫƀ ƍ ƳƤƳƫƹƒ 
ƆƩƫƲ Ƴƭʭ ƒƲƹƠƫ ƆƩƢƲƳƤ ƥƪȫƲƹǁƫ l ʪ Ə Ƒƫ ʑˆƲƧ ʑƟǁƤ ƑƹƫƳƗƀ ƆƳƩ 
ƍƒƤ ȬƯƯƧ ʑˆƲƧƲƧƬƴ ƆƥƤƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ Ȭƥƭ ƑƫƳƗƀ  

i) ƫʍƲƳƤƩƵƒƴ Ƴƭʭ: (Ǉ) ƧƠȫƩƲƹƤ ƫʍƲƳƤƩƵƒƴ ȬƥƲƭƲƑƳƭʭƹƑ ɣôƳƛ Ƴƨʅ 
ʑɕƲƥƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ƅƳȾƳƤƧȫƲƥƑ ƪʋƥƲƳƠ Ə Ƴʑ-ȬƦƳʚƹƑƹƛƝ ƳƧƳʬƃ 
ƉƥƑƫƹƟ ƳƧƹƭƮ ƭƹƠȫ ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ʑƢƲƤ ƑƫƲ ưǁƀ ȬƥƲƭƲƑ Ƴƭʭ 
ƗƲƿƲ ƅʌƲʌ ƫʍƲƳƤƩƵƒƴ Ƴƭʭ ʑƳƠʼƲƤƹƑ Ɖȴ ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ʑƢƲƹƤƫ 
Ƙʌ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ  
(ǈ) ƫʍƲƳƤƩƵƒƴ ȬƥƲƭƲƑ Ƴƭƹʭ ƧȨƧưƲƪȫ ƑƲƳƛƃ ȬƛƳƧƹƬ ƩƶƬƣƤƴ ƪʋƥƲƳƠƫ 
ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ʑƢƲƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ (ƥƳƫƳƭʻ  óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-Ǌ)ƀ 

ii)  ƳƤƩȫƲƟ Ƴƭʭ ƒƲƠ:  ƍƑƑ ƒƲƠ ƳưƹƯƹƧ ƍƳƛ ưƹƬƲ ƆƩƲƹƢƫ ƅơȫƤƴƳƠƫ 
ƯƧƹƖƹǁ ̊ ˞ɫƥƶƟȫ ƒƲƠƀ ƍ ƒƲƹƠƫ ƅƣƴƤˇ ƳƧƳƨʅ ƥƹƟȨƫ l ʪ Ə Ƒƫ 
˔ƲƯ, ȬȶɱƳƧƹƭƹƮ ƧƷƳɹ Ə ƛȨƲƳƫƦ ƩƶƬȨ ƳƤƣȫƲƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ 
ƍƯƧ ʑˆƲƹƧƫ ƩƹƣȨ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƹƬƲ: ȬƧƲʬƲƫ Ȭ˅ƲƤ, ȵƲƯƝ Ȭ˅ƲƤ, 

ȬƦƹƫƲ ƍȨƲƬǁ, ƳƧƹƬƛ, ƧƲƫ ƫƝ, ƍȨƲƹɇƬ, ʕƲƇ ƍȨƲƭ ƇƠȨƲƳƢƀ ƠƲƗƲƿƲ, 

ƅƳȾƳƤƧȫƲƥƑ ƪʋƥƲƳƠ ƧƲ ƢƫƘƲ ̌ ƲƤƴǁƨƲƹƧ ƯƃƹƪƲƘƹƤƫ ̋ ƳƧƣƲƹơȫ ƍ 
ƒƲƹƠƫ Ɖɋ l ƹʪƫ ƑƳƠƥǁ ƉƥƑƫƹƟƫ l ʪ ̝ ƲƯ Ƒƹƫ Ǉǋ ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƹƪȫƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-ǋ)ƀ 

iii) ƫƲƯƲǁƳƤƑ Ƴƭʭ ƒƲƠ: ƍ ƒƲƹƠ ƪơƲƪơ ʑƳƠƫȶƹƟƫ ƬƹȶȨ ʑƯƲƣƤ, 

ƑƲƓƘ, ƳƯƫƲƳƩƑƯ Ə ƫƲƧƲƫ Ƴƭƹʭƫ ƑƳƠƥǁ ƉƥƑƫƹƟ l ʪ-Ƒƫ ̝ ƲƯ, 

ƑƳƠƥǁ ȭƠƳƫ ƥƹƟȨ l ʪ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ (ƥƳƫƳƭʻ ©ƒª-ƍƫ 
ƯƲƫƳƟ-ǌ)ƀ l ʪ ̝ ƲƹƯƫ ʑˆƲƳƧƠ ƍƯƧ ƉƥƑƫƹƟƫ ƩƹƣȨ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ 
ưƹɌ-ȬƥƹɝƲƳƬǁƲƩ ȬƘƳƬ, ƥȨƲƫƲƳƦƤ ƏǁƲȱ, ƑƲƂƖƲ ƫƲƧƲƫ, ƫƲƧƲƫ ʑƹƯƯ 
ƅƹǁƬ, ȬɀƲƳƯ ˅ ƲƖȫ, ƓƲƩ ȬƫƳƘƤƀ ƥȶƲɿƹƫ, l ʪ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƳƧƠ ƥƟȨ 
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ưƹɌ- ȬƛƬƑƲƩ ƥƲƉƝƲƫ, ƇƳƯƳƘ Ə ƆǹɝƲƯƲƉǱƝ ȬƥƥƲƫ, ƥƲƹʭƫ ȭƠƳƫ 
ƳƦʨƲƫ ʛƑƯ ƇƠȨƲƳƢƀ  

iv) ƇƹƬƑƳɝƑȨƲƬ ƒƲƠ:  ƍ ƒƲƠƳƛƹƑ ƅƳƣƑƠƫ ƳƧƑƲƹƭƫ ƬƹȶȨ ƍƫ ƧȨƧưƲƪȫ 
ƑƳƠƥǁ ƑƲƂƖƲƩƲƬ/ƉƥƑƫƹƟƫ l ʪ ̝ ƲƯ, ƥƵƤƳƧȫʌƲƯ Ə ƑƳƠƥǁ ȭƠƳƫ 
ƥƹƟȨƫ l ʪ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ȬƪƯƧ ƉƥƑƫƹƟƫ l ʪ ̝ ƲƹƯƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ, ƠƲƫ ƩƹƣȨ ƉƹʩƒƹƪƲƓȨ ưƹɌ- ƇƉƳƫǁƲ ȬƫƳƘƤ, ƳƝƏƳƥ 
(DOP), ȬƫƲƬ ƆƑƲƹƫƫ ƍȨƲƝƹưƳƯƨ Ȭƛƥ, ƦƲƇƧƲƫ ɀƲƯ, ƑƹʦƯƲƹƫƫ 
ƪʋƲƃƭ Ə ƉƥƑƫƟƀ ƅʌƳƢƹƑ, ƬȨƲʟ ȬưƲʬƲƫ, ƑȨƲƧƬ ƑƲƹƤȯƫ, ƧƲƯƧƲƫ 
ɝƲɅƳƑƃ ƳƯƹ˅Ʃ ƍƫ l ʪ ƧƷƳɹƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƍƑƇ ƨƲƹƧ ʎƲƳ˅Ƒ 
ƳƭʭƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƉƥƑƫƹƟƫƏ l ʪ ̝ ƲƯ/ƥƵƤƳƧȫʌƲƹƯƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-Ǎ)ƀ  

v) Ƨ ˎƒƲƠ: ƍ ƒƲƠƳƛ ƍƑƳƛ Ƨƿ Ə ƭƳȴƭƲƬƴ ƥʱƲ̈ƩƵƒƴ ƒƲƠ ƳưƹƯƹƧ Ɠƹƿ 
ƉƹƜƹƗƀ ƍ ƒƲƹƠƫ ƖƲƳưƢƲƫ ȬʑƳȶƹƠ ƍƧƃ ƍƳƛƹƑ ƆƫƏ ƍƳƓƹǁ ƳƤƹƠ 
ƳˑƳƥƃ ȬƑƳƩƑȨƲƬ ƍƫ l ʪ ǈǋ ưƹƠ Ǉǋ ƭƠƲƃƹƭ, ʕƲȱ ƦƲƇƧƲƫ ƍƧƃ 
ˉƲƤƹƝȱ/ƇƬƲƯƹɝƲƹƩƳɝȱ ƤƲƩƑ ƑƲƂƖƲƩƲƹƬƫ l ʪ Ǉǆ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ǋ 
ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƹƪȫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ  

vi) ƥƳƫƧưƤ ƒƲƠ:  ƍ ƒƲƹƠƫ ƩƹƣȨ ȬƩƲƛƫ ƯƲƇƹƑƬ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƴƭʭ ƍƑƳƛ 
˚˞ɫƥƶƟȫ Ɖƥ-ƒƲƠƀ ʑƓƳƠƭƴƬ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƩƲƣȨƹƩ ƥʱƲ̈ƩƵƒƴ ƯƃƹƪƲƓ 
ƔƳƛƹǁ ƍ ƒƲƠƹƑ ƅƹƤƑ Ƣƶƫ ƍƳƓƹǁ ȬƤǁƲ ƯʢƧƀ ƍ ƯʢƲƧƤƲƫ ƥƹơ 
ƳƯƹƑƳƝ ȬƩƲƛƫ ƯƲƇƹƑƹƬ ƳƧƢȨƩƲƤ Ǌǋ ƭƠƲƃƭ ƯʟƶƫƑ l ʪ ƧƲƣƲ ƳưƹƯƹƧ 
ƳƧƹƧƳƖƠƀ ƍƯƧ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƑƳƠƥǁ ƭƠȫƯƲƹƥƹȶ Ɖȴ Ǌǋ ƭƠƲƃƭ 
ƯʟƶƫƑ l ʪ ̝ ƲƯ Ƒƹƫ ɣôƧƗƹƫƫ Ƙʌ ǈǆ ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƪȫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ 
ưƹƬƲƀ ƍƑƇ Ưƹɇ, ƥƫƧƠȫƴƹƠ ̌ ƲƤƴǁƨƲƹƧ ʑƓƳƠƭƴƬ ưƲƹƫ ƪʋƲƃƭ 
Ɖ̈ƥƲƢƤ ƯƲƹƥƹȶ ̝ ƲƯƑƷƠ ˡʪưƲƹƫ ƅƥƫƲƥƫ ƪʋƲƃƭ ƆƩƢƲƳƤƥƶƧȫƑ 
ȬƢƹƭ ƉʅƠƩƲƹƤƫ ȬƩƲƛƫ ƯƲƇƹƑƬ Ɖ̈ƥƲƢƹƤƫ ƬƹȶȨ ȬƫǁƲƳƠ l ʪ ̋ ƳƧƣƲ 
ʑƢƲƹƤƫƏ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƑƇ ƳƧƹƧƖƤƲǁ Human Hauler ƍƫ 
ʑ˫Ơ/Ɖ̈ƥƲƢƤ ƥƪȫƲǁ ƳƧƹƧƖƤƲǁ ƳƧƳƨʅ ƥƪȫƲƹǁ ȬƫǁƲƳƠ ưƲƹƫ l ʪ-Ƒƫ 
ƥƵƤƳƧȫʌƲƯ ƍƧƃ ƍƬƳƥƳƘ ȬƫƲƝ ƛȨƲƃƑƲƫƹƑ ƩƶƬƣƤƴ ƥƟȨ ƳưƯƲƹƧ ƍƹƠ 
ƩƶƬƣƤƴ ƥƹƟȨƫ ȬƫǁƲƳƠ ưƲƹƫ l ʪƲǁƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗƀ ƠƲƗƲƿƲ, 
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ɗƲƬƲƳƤ ƧȨǁ ƯƲʵǁƴ Ə ƥƳƫƹƧƭƧƲʃƧ ƳƧƣƲǁ ưƲƇƳʚƝ ƓƲƿƴƫ ƳƯƳƯ-ƳƨƳɰƑ 
ƯʟƶƫƑ l ʪ ƳƑƗƵƛƲ ̝ ƲƯƥƶƧȫƑ ƥƵƤƳƧȫʌƲƹƯƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹǁƹƗ (ƥƳƫƳƭʻ 
óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-ǎ)ƀ 

Ɠ) ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲƒƲƠ: ƆƳƩ ƍƒƤ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫ ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 
ƒƲƹƠƫ ƉʅǁƹƤ ƆƩƲƹƢƫ ƯƫƑƲƹƫƫ l ʪ ƯƃȵƲɿ ʑˆƲƧƲƧƬƴ ƠƵƹƬ ƣƫƳƗƀ  
i) ƓȨƲƯ Ə ƳƧˠȨ̈ ƒƲƠ:  ƓȨƲƯ Ə ƳƧˠȨ̈ ƒƲƹƠƫ ƳƧƹƭƮ ̊ ˞ɫ ƳƧƹƧƖƤƲ Ƒƹƫ 
ƆƩƫƲ ƳƧƓƠ ƧƗƫ˚ƹƬƲƹƠ ƍ ƒƲƹƠƫ ƩƶƬƣƤƴ ƥƹƟȨ ƧȨƲƥƑ l ʪ-Ƒƫ 
ƅƧȨƲưƳƠ/ȬƫǁƲƹƠƫ ̋ ƹƪƲƓ  ƳƢƹǁƳƗƬƲƩƀ ƍƯƧ ƅƧȨƲưƳƠ/ȬƫǁƲƠ ƆƓƲƩƴ 
ƧƗƹƫƏ ƧưƲƬ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƠƲƗƲƿƲ, ƧƲƹǁƲƓȨƲƯ ʎƲƹǱƛƫ ƉƥƑƫƟ 
Ȭ˅Ʋƨ, ƍǁƲƫ ƛƲƇƛ Ȭ˅ƲƹƫƘ ƧȨƲƓ ƉƇơ ƳƘƥƲƫ, ƧƲƹǁƲƓȨƲƯ ƝƲƇƹƘ˅Ʋƫ, 

ʎƲƳ˅Ƒ Ə ɀƲƯ ƦƲƇƧƲƹƫƫ ȭƠƳƫ ƓȨƲƯ ƳƯƳƬǱƝƲƹƫƫ ƆƩƢƲƳƤ l ʪ-Ƒƫ 
˔ƲƯ Ƒƹƫ ȬƫǁƲƳƠ ưƲƹƫ l ʪ ƣƲƹƪȫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ 
ƯƲƫƳƟ-Ǐ)ƀ  

ii)  ƠơȨʑƪƵƳȴ ƒƲƠ: ƳƝƳƘƛƲƬ ƧƲƃƬƲƹƢƭ ʑƳƠʼƲƫ ƬƹȶȨ ǇǏǏǌ ƯƤ ưƹƠ 
ƆƩƫƲ ƠơȨʑƪƵƳȴ ƒƲƹƠƫ ƅƳƣƑƲƃƭ ƥƹƟȨ ƆƩƢƲƳƤ l ʪ Ə Ƒƫ 
ƅƧȨƲưƳƠ/ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ ƳƢƹǁ ƆƯƳƗƀ ƦƹƬ ƍ ʑƪƵƳȴ ȬƢƹƭ ƧȨƲƥƑ 
ʑƯƲƫ ƬƲƨ ƑƹƫƹƗƀ ʑƢɰ ƍ l ʪ-Ƒƫ ̋ ƳƧƣƲ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƏ 
ƧưƲƬ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƠƲƗƲƿƲ, ƖƬƩƲƤ ƍ ƅɂƪƲɱƲƹƑ ƆƫƏ ƍƳƓƹǁ 
ƳƤƹƠ ƳƯƩ ƑƲƝȫ, ˏ ȨƲƖ ƑƲƝȫ, ȬȵƳƝƛ ƑƲƝȫ Ə ƯƩƘƲƠƴǁ ƅʌƲʌ ˌƲƛȫ ƑƲƝȫ 
Ɖ̈ƥƲƢƹƤ ƧȨƧưƲƪȫ ƑƳƠƥǁ ƉƥƑƫƹƟƫ l ʪ ̝ ƲƹƯƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ (ƥƳƫƳƭʻ 
óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-Ǉǆ)ƀ  

Ɣ) ƅʌƲʌ Ƴƭʭ: ƐƮƣ Ƴƭƹʭƫ ƉʅǁƹƤ ƧȨƧưƲƪȫ ȬˉƭƲƬ ƛƲƇƥ ȬƫƳʔƘƲƹƫƛƫ, 

ƬȨƲƧƹƫƛƳƫ ˅ ȨƲƳƧƳƬƳƛ/ƳưƉƳƩƳƝƳƛ ȬƖʡƲƹƫ ƩƶƬƣƤƴ ƪʋƥƲƳƠƫ ȬƫǁƲƳƠ ̋ ƳƧƣƲ 
ʑƢƲƤ, Ƴƭʭ ƑƲƫƒƲƤƲ Ə ƪƲƤƧƲưƹƤ ƧȨƧưƲƪȫ ƳɂƘ ƍƫ ƯʟƶƫƑ l ʪ ʑƠȨƲưƲƫ 
ƑƫƲƫ Ə ƬƵƳʚƹƑƳƛƃ ƅƹǁƹƬƫ l ʪ Ǉǋ ƭƠƲƃƹƭ, ˇƲƤƴǁ Ƴƭƹʭƫ ̀ Ʋƹơȫ 
ƍȨƲƬƵ/ƍȨƲƬƵ ƧƛƩ ƦƹǁƬ ƍƫ l ʪ Ǉǋ ƭƠƲƃƹƭ, ʑƑƲƭƤƲ Ƴƭƹʭƫ ̀ Ʋƹơȫ 
ƳƖƬƹɠƤ ƳƥƑƖƲƫ, ɠƇƃ ƑƲƬƲƳƫƃ ƧƵƑƯ ƍƫ l ʪ ǋ ưƹƠ Ǉǆ ƭƠƲƃƹƭ ƣƲƹƪȫƫ 
ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƳƧƹƤƲƢƤ Ƴƭƹʭƫ ƉʅǁƹƤƫ ̀ Ʋƹơȫ ƑƳƠƥǁ ƫƲƇƹƝƫ ƆƩƢƲƳƤ 
ˡʪ ƭƠȫƯƲƹƥƹȶ Ǉǆ ƭƠƲƃƹƭƫ ƅƳƠƳƫȴ ƩƏ́Ʀ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ 
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ƕ) ƛȨƲƳƫƦ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƟ:  
i) ƳƤƠȨ ʑƹǁƲƘƤƴǁ ȬƨƲƓȨ ƥƟȨ, ƑƷƳƮ, Ƴƭʭ Ə ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ ƒƲƹƠ ƓƷưƴƠ Ə 
ƆƥƤƲƫ ƩƲƣȨƹƩ ƇƹƠƲƩƹƣȨ ƍ ƩưƲƤ ƯƃƯƹƢ ƉƥˇƲƳƥƠ ʑˆƲƧƲƧƬƴƫ 
ƧƲƳưƹƫ ƧƠȫƩƲƤ ƛȨƲƳƫƦ ȬưƳƝƃ, ƍƇƖ.ƍƯ. ȬƑƲƝ, l ʪ-ƑƫưƲƫ Ə ƑƲƜƲƹƩƲ, 

ƳƧƳƨʅ ƳƧƢȨƩƲƤ ʑɕƲƥƹƤ ƳƧƳƨʅ Ȭ˅ƑƹưƲʬƲƫ ƑƠƷȫƑ ƳƖƳ˓Ơ ƨƵƬ, 

ƅƯƃƓƳƠ, ƅƹƪƾƳȴƑ ƑƲƜƲƹƩƲƫ ʑƹǁƲƘƤƴǁ ƯƃƹƭƲƣƤ ƧƲ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƹƟƫ 
ƑƲƪȫȵƩƏ ʑƳƠƧƲƹƫƫ ƩƠ ƍƧƲƫƏ ƆƩƫƲ ɂưƟ ƑƹƫƳƗƀ ƠƢƲ˜ƪƲǁƴ 
ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-ǇǇ ƍ ƉƳʩƳƒƠ ƩƹƠ ʑƹƪƲƘȨ Ȭȶƹɱ ƛȨƲƳƫƦ 
ȬưƳƝƃ, ƍƇƖ.ƍƯ.ȬƑƲƝ ƯƷƘƤ ƧƲ ƳƧƹƬƲƥ Ə l ʪ-Ƒƫ ưƲƹƫƫ ƅƯƃƓƳƠ 
ƯƃƹƭƲƣƤ, ƢƶƫƴƑƫƟ, ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƹƟƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ;  

ii)  ȬƛȱƛƲƇƬ ƳƭʭƒƲƹƠ ʑɕƲƥƤ ǇǍǎ/ǈǆǇǆ ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ǉ ƭƠƲƃƭ l ʪ 
ưƲƹƫ ƒƲƬƲƯƹƪƲƓȨ ƫƲƯƲǁƳƤƑƯư ƳƧƳƨʅ ƉƥƑƫƟ ƧƲ ƑƲƂƖƲƩƲƬ ƩƶƬƠ 
ȬƩƾƳƬƑ ƑƲƂƖƲƩƲƬ ƳƧƣƲǁ ƛȨƲƳƫƦ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƹƟƫ ƅƃƭ ƳưƹƯƹƧ ƍƧƃ 
ƯƩƥƪȫƲƹǁƫ ƖƲƩƿƲ ƒƲƹƠƫ ȬƫǁƲƳƠ ưƲƹƫƫ ƯƲƹơ ƯƃƓƳƠ ƫƲƒƲƫ ƬƹȶȨ Ɖȴ 
ƥƟȨƯƩƶƹư ƳƧƢȨƩƲƤ ƆƩƢƲƳƤ l ʪ ǉ ƭƠƲƃƭ ưƹƠ ƧƷƳɹ Ƒƹƫ ǋ ƭƠƲƃƭ 
ƣƲƪȫ ƑƫƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ; 

iii)  ȬƫƦƲƹƫƬ ưƲƯƥƲƠƲƬ ʑƳƠʼƲ Ə ƉʅǁƹƤ ƧȨƧưƲƪȫ Ə ʑɕƲƥƤ ǇǉǍ/ǈǆǆǏ 
ƍƫ ƩƲƣȨƹƩ ʑƢɰ l ʪ ƅƧȨƲưƳƠʑƲʍ ƥƟȨƯƩƶư ƩƶƬƣƤƴ ʑƑƷƳƠƫ ƳƧƹƧƖƤƲǁ 
ƅʌƲʌ ƒƲƹƠƫ ƩƶƬƣƤƴ ƥƹƟȨƫ ƯƲƹơ ƯƲƩɚːƠƲƫ ƬƹȶȨ ƍ ƥƪȫƲƹǁ ƍ 
ƒƲƹƠ ƆƩƢƲƳƤǁ ƥƹƟȨ ƅƧȨƲưƳƠƫ ƥƳƫƧƹƠȫ Ǉ ƭƠƲƃƭ ƆƩƢƲƳƤ l ʪ 
ƣƲƹƪȫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƠƹƧ ƯʟƶƫƑ l ʪ Ə ƩƶƬȨ ƯƃƹƪƲƘƤ Ƒƫ ƥƶƹƧȫƫ ʌƲǁ 
ƩƏ́Ʀ ơƲƑƹƧ; 

iv) ˡʪ ƧȨƧˇƲƥƤƲƫ ƢȶƠƲ Ə ƩƲƤƧƷƳɹ ƍƧƃ ̀ ɌƠƲƫ ƯƲƹơ ƆƩƢƲƳƤ-ƫʍƲƳƤƫ 
ȬƯƧƲ ʑƢƲƹƤƫ ƬƹȶȨ ƳƧƳƨʅ ƳƧƮƹǁ ƳƧƢȨƩƲƤ ƑƳƠƥǁ ʑɕƲƥƤ 
ƥƵƤƳƧȫʌƲƯƥƶƧȫƑ ƤƠƵƤ Ƒƹƫ Ə ȬȶɱƳƧƹƭƹƮ ƤƠƵƤ ʑɕƲƥƤ ʑƟǁƤ ƑƫƲ 
ưƹǁƹƗƀ  

ǈǆǎƀ ƪơƲƪơ ƫƲƘˋ ƆưƫƟ Ə ̌ ƲƤƴǁ Ƴƭƹʭƫ ʌƲǁƯɇƠ ʑƳƠƫȶƹƟƫ ƬƹȶȨ 
ˡʪ-ƧȨƧˇƲƥƤƲǁ ƧƠȫƩƲƹƤ ƯƧƹƖƹǁ Ƨƿ ƖȨƲƹƬɚ ưƹɌ: ƆƩƢƲƳƤǁ ƥƹƟȨƫ 
ƅƧƩƶƬȨƲǁƤ (Under invoicing) ƘƳƤƠ ƳƩơȨƲ ȬƔƲƮƟƲƀ ƍƳƛ ȬƫƲƣ ƑƫƲƫ ƬƹȶȨ 
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ƆƩƫƲ ƛȨƲƳƫƦ Ưƃ˃Ʋƫ, ƳƝƳƘƛƲƬƲƇƹƘƭƤƯư ƤƲƤƲƩƵƒƴ ƆƣƵƳƤƑƲǁƤ ƑƲƪȫȵƩ ɂưƟ 
ƑƫƳƗƀ ƍƯƧ ƥƢƹȶƹƥƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ l ʪƲǁƹƤƫ ƳƨƳɰ ƳưƹƯƹƧ ƪƲƖƲƇ Ə ƧȨƧưƲƹƫƫ 
Ɖƹɴƹʶ ƆƩƢƲƳƤǁ ƅƳƣƑƲƃƭ ƅƠȨƲƧʶƑ, ȬƨƲƓȨ Ə ƧƲƳƟƳƘȨƑ ƥƹƟȨƫ Ɖƥƫ 
ƤƶȨƤƠƩ ƩƶƬȨ ƣƲƹƪȫƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƍƹƠ ƆƩƢƲƳƤ ƩƶƬȨ ƯƃȵƲɿ ƳƩơȨƲ ȬƔƲƮƟƲ ƠơƲ 
ƆƩƢƲƳƤǁ ƥƹƟȨƫ ƩƶƹƬȨƫ ȵƩƲƓƠ ƅƧƩƶƬȨƲǁƤ ʑƧƟƠƲ ̝ ƲƯ ƥƲƹƧ ƧƹƬ ƆƳƩ 
ƆƭƲƧƲƢƴƀ ƠƲƗƲƿƲ ƪơƲƪơ l ʪ ƩƶƬȨƲǁƹƤƫ ̀ Ʋƹơȫ ƖƲ, ƧƲƯ ɝƲƹƑƫ ƛƲǁƲƫƯư 
ƑƳƠƥǁ ƥƹƟȨ ƛȨƲƳƫƦ ƩƶƬȨ ƣƲƪȫ Ə ƑƳƠƥǁ Ȭȶƹɱ ƥƵƤƳƧȫʌƲƹƯƫ ʑˆƲƧƯư ƳƧƢȨƩƲƤ 
ƛȨƲƳƫƦ ƩƶƬȨ ƅƧȨƲưƠ ƫƲƒƲƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-Ǉǈ)ƀ  

ǈǆǏƀ Customs Act, 1969 ƍƫ ƑƳƠƥǁ ƣƲƫƲƫ ƅƳƣƑƠƫ ȬƪƾƳȴƑƴƑƫƹƟƫ 
ƬƹȶȨ ƯƃƹƭƲƣƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƳƗƀ ƠƲƗƲƿƲ, ƑƳƠƥǁ ƳƧƮƹǁ ƤƠƵƤ ƳƧƳƣ ƧƲ ƳƧƢȨƩƲƤ 
ƳƧƳƣ ƤƠƵƤƨƲƹƧ ʑƟǁƹƤƫ ʑˆƲƧ ƑƫƲ ưƹɌ (ƥƳƫƳƭʻ óƒô-ƍƫ ƯƲƫƳƟ-Ǉǉ)ƀ 

ǈǇǆƀ ƞƲƑƲ ƩưƲƤƓƫ ƍƒƤ ɣôƳƛ ƩưƲƤƓƹƫ ƳƧƨȴ ưƹǁƹƗ ï ƞƲƑƲ Ɖɰƫ Ə ƞƲƑƲ 
ƢƳȶƟƀ ƆƩƲƫ ƧȴƷƠƲǁ ƳƧƳƨʅ ƘƲǁƓƲǁ ƍƇ ƳƧƨƳȴ ƪơƲƪơ Ɖƹʩƒ ƑƫƲ ưǁ ƳƤƀ 
ƠƲƇ ȬƪƒƲƹƤ ƞƲƑƲ ƧƹƬƳƗ ȬƯƒƲƹƤ ɣ Ƈ ƞƲƑƲ ƩưƲƤƓƫƇ ƧƵƙƲƹƠ ȬƖƹǁƳƗƀ 
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ƢƭƩ ƅƣȨƲǁ 

ƉƥƯƃưƲƫ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǈǇǇƀ ƳƧƓƠ ƯƲƠ ƧƗƹƫ ƆƩƲƹƢƫ ƳƤƫɿƫ ƑƩȫʑƹƖʻƲƫ ƯƲƹơ ƯƧȫˆƹƫƫ ƘƤƓƹƟƫ 
ƍƑƲɬƠƲ ʑƧƷƳɹ Ə ƉʅǁƹƤƫ ƣƲƫƲƹƑ ƳƤƳƧȫɃ Ə ƓƳƠƭƴƬ ȬƫƹƒƹƗƀ ƍƹƠ ƯƧƲƫ 
ƘƴƧƹƤ ƍƹƯƹƗ Ɔǁ, ƉʅƳƠ Ə ˋƲɌʁȨƀ ƯƩƷƳɹ ƅƘȫƹƤƫ ƅƳƨƪƲɱƲǁ ƅƹƤƑƛƲ ƥơ 
ƍ˚ƹƬƏ ƆƩƲƹƢƫ ȬƪƹƠ ưƹƧ ƆƫƏ ƅƹƤƑ Ƣƶƫƀ ƳƧƹƭƮ Ƒƹƫ, ƢƲƳƫɶȨƹƑ ƯƩƶƹƬ 
Ɖ̈ƥƲƛƤ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƯƧƲƫ Ƙʌ ƳƤƳʱƠ ƑƫƹƠ ưƹƧ ƩƲƤƯʤƠ ƳƭȶƲ, ˋƲˇȨ Ə 
ƑƩȫƯƃˇƲƤƀ ƳƧˠȨ̈, ɗƲƬƲƳƤ, ƥƳƫƧưƤ Ə ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƒƲƹƠ ƳƤƩȫƲƟ ƑƫƹƠ ưƹƧ 
ʑƹǁƲƘƤƴǁ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲƀ ƯƹƧȫƲƥƳƫ, ƯƩƲƹƘƫ ƯƧȫƹȶƹɱ ʑƳƠʼƲ ƑƫƹƠ ưƹƧ 
˝ƭƲƯƤƀ 

ǈǇǈƀ ƆƩƲƹƢƫ ƍ ƅɂƪƲɱƲƫ ƖȨƲƹƬɚ˚ƹƬƲ ƆƩƫƲ ƳƖƳ˓Ơ ƑƹƫƳƗƀ ƍƒƤ 
ƯƧƹƖƹǁ Ƨƿ ʑƹǁƲƘƤ ƍƯƧ ƖȨƲƹƬɚ ȬƩƲƑƲƹƧƬƲǁ ƧƲˆƧƲ˜Ɠ ƑƲƪȫȵƩƀ ƳƧƹƭƮ 
Ƒƹƫ, ƅơȫƺƤƳƠƑ ƑƩȫƑƲƹǱƝ ƤƲƫƴƫ ƅƳƣƑƠƫ ƅƃƭɂưƟ, ƢȶƠƲƫ ƉʅǁƤ, 

ƳƧƳƤƹǁƲƹƓ ƧƲˆƧƲǁƤ ƯȶƩƠƲ Ə ˚ƟƓƠ ƩƲƤ ƧƷƳɹ, Ɖ̈ƥƲƢƹƤ ƉɵƲƧƤ Ə ʑƪƵƳȴƫ 
ʑƯƲƫ, ƫʍƲƳƤ ƥƟȨ Ə ƧƲƘƲƹƫƫ ƧˣƩƵƒƴƑƫƟ, ʑƧƲƹƯ ʵƩƧƲƘƲƫ ƯʦƯƲƫƟ Ə 
ƥƳƫƑƳʭƠ ƤƓƫƲǁƤ ƇƠȨƲƳƢ ƍƑƲɿ Ƙ˞Ƴƫƀ ƍƑƇ ƯƲƹơ, ˚˞ɫƥƶƟȫ ƒƲƠƯƩƶƹư 
ƯʟƢ ƯɘƲƬƹƤƫ Ƙʌ ƫƲƘˋ ƆƢƲǁƯư ƳƧƹƢƳƭ ƯưƲǁƠƲƫ ƧȨƧưƲƫƏ ƧƲƿƲƹƤƲ 
ƢƫƑƲƫƀ ƥƲƭƲƥƲƳƭ, ƘƤʑƭƲƯƹƤ ƯȶƩƠƲƫ ƉʅǁƤ, Ƈ-ƓƨƹƤȫʆ, ƨƶƳƩ ƧȨƧˇƲƫ 
ƆƣƵƳƤƑƲǁƤƯư ƆƇƹƤƫ ƭƲƯƤ ʑƳƠʼƲ ƑƫƹƠ ƥƲƫƹƬ ʌƲǁƳƨƳɰƑ ƯƩƲƘ 
ƳƧƳƤƩȫƲƹƟ ƆƩƫƲ ƍƳƓƹǁ ȬƪƹƠ ƥƲƫƧ ƧˣƢƶƫƀ 

ǈǇǉƀ ƆƩƲƹƢƫ ƉʅǁƤ ƅɂƪƲɱƲǁ ʑƣƲƤ ʑƳƠƧʃƑ ƍƒƤ ƩƹƤ ưǁ ƅƳƤƳʱƠ 
ˇƲƤƴǁ ƭƲƯƤ ƧȨƧˇƲƀ ƆƩƲƹƢƫ ʑƳƠƳƛ ȬƘƬƲ ƘƤƯƃƒȨƲǁ Ə ƆǁƠƹƤ ƳƧƹʸƫ ʑƲǁ 
ǋǆ/ǌǆƳƛ ȬƢƹƭƫ ȬƖƹǁ Ƨƿƀ ƍ ƔƤƧƯƳƠƫ ˋʭ ƆǁƠƹƤƫ ȬƢƹƭ ȶƩƠƲƫ 
ʑƳƠƯƃȵƩ ƗƲƿƲ ȬƑƲƤ ƉƥƲƹǁƇ ƉʅǁƤ ƉƹƢȨƲƹƓ ƍƩƤ ƓƳƠƭƴƬƠƲ ƥƲƏǁƲ ƪƲƹƧ ƤƲ 
ƪƲƹƠ ƧƲƳƮȫƑ ƅơȫƺƤƳƠƑ ʑƧƷƳɹƫ ưƲƫ Ǉǆ ƭƠƲƃƹƭ ȬƥƾƂƗƲƹƠ ƥƲƹƫƀ ƠƲƇ ˇƲƤƴǁ 
ƭƲƯƤ ƧȨƧˇƲƫ ˚ƟƓƠ Ưƃ˃Ʋƫ ƅƠȨɿ Ƙ˞Ƴƫƀ ƍ ƭƲƯƤ ƧȨƧˇƲǁ ˇƲƤƴǁ ƯƫƑƲƹƫƫ 
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ƢƲƳǁɫ Ə ȶƩƠƲ ˉʻƨƲƹƧ ƳƤƣȫƲƫƟ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƫƲƘˋ Ưƃɂư ȬƑʄƴǁ ƯƫƑƲƹƫƫ 
ưƲƹƠ ȬƫƹƒƏ ˇƲƤƴǁ ƯƫƑƲƹƫƫ ƢƲƳǁɫ Ə ȶƩƠƲƫ ˝ˉʻ ƳƧƨƲƘƤ ƅƳƠ ƯưƹƘƇ 
ƳƤƳƢȫʻ ƑƫƲ ȬƪƹƠ ƥƲƹƫƀ ƍƘʌ ʑƹǁƲƘƤ ƢƷǀ ƫƲƘƺƤƳƠƑ ƅɇƴƑƲƫ, ƪƲƫ ƧƲˆƧƲǁƤ 
ƅƳƖƹƫƇ ˡ˞ ƑƫƹƠ ưƹƧƀ ƆƳƩ ˉʻƨƲƹƧ ȶƩƠƲ Ə ƢƲƳǁƹɫƫ ʑƳƠƯƃȵƹƩƫ 
(devolution)ƑơƲ ƧƬƳƗ, ƳƧƹƑʄƴƑƫƹƟƫ ( decentralization)  ƑơƲ Ƥǁƀ 
ƍƗƲƿƲ, ƘƲƳƠƫ ƘƤƹƑƫ ƅʌƠƩ ƬȶȨ ƳƗƬ ȬƘƬƲ ƯƫƑƲƫ ʑƳƠʼƲ, ƪƲ ƠƲƂƫ ƘƴƧƹƤ 
ƑƲƪȫƑƫ ưƹƠ ƥƲƹƫƳƤƀ ƆƩƲƫ ƢƷǀ ƳƧʸƲƯ, ƓƟƠƲƳʋƑ ȬƘƬƲ ƯƫƑƲƹƫƫ ƣƲƫƟƲ ƍƒƤ 
˝ˉʻƀ ̌ ƲƤƴǁ ƭƲƯƤ ƧȨƧˇƲƫ Ưƃ˃ƲƫƇ ƍ ȬƘƬƲ ƯƫƑƲƫ ƯưƹƘƇ ʑƳƠʼƲ ƑƫƹƠ 
ƥƲƹƫƀ 

ƩƲƤƤƴǁ ˉƴƑƲƫ 

ǈǇǊƀ ƆƥƳƤ ƘƲƹƤƤ, ƘƲƳƠƫ ƘƤƹƑƫ ưƲƠ ƣƹƫƇ ƍƹƢƹƭƫ ƩƲ˜Ʈ ȬƥƹǁƹƗ 
ˋƲƣƴƤƠƲ Ə ƫƲƘƺƤƳƠƑ ƩƵƳȴƫ ˋƲƢƀ ƆƧƲƫ ƠƲƂƫ ưƲƹƠƇ ƫƳƖƠ ưƹǁƳƗƬ ȬƢƹƭƫ 
ƅɂƓƳƠƫ ʑƲơƳƩƑ ƳƨƳɰƀ ƍ ƅɂƪƲɱƲ ƳƧƳƨʅ ƯƩƹǁ ƤƲƤƲ ƔƲƠ-ʑƳƠƔƲƹƠ ƧƲƣƲɂˆ 
ưƹƬƏ ƠƲƂƫ ˝ƹƪƲƓȨ ƑʌƲƫ ƧƳƬʼ ȬƤƠƷƹɫ ȬƢƹƭƫ ƅơȫƤƴƳƠ ƆƘ ƍƑ ˝ƢƷǀ 
ƅƧˇƲƹƤ ȬƥƾƂƹƗƹƗ; ƆƩƫƲ ƥƢƲƥȫƟ ƑƹƫƳƗ ƯƩƷƳɹƫ ȬƯƲƥƲƹƤƀ ƆƳƩ ƩƹƤ ƑƳƫ,  

ƯƩƷƳɹƫ ƆƫƏ ƉɋƠƫ  ƹƯƲƥƲƹƤ ȬƥƾƂƗƲƹƠ ưƹƬ ƆƩƫƲ ȬƪƯƧ ƑƩȫƯƶƳƖ ƘƲƳƠƫ ƘƤƑ 
ƠƤǁƲƫ ȬƤƠƷƹɫ ưƲƹƠ ƳƤƹǁƳƗ ƠƲ ȬƘƲƫƢƲƹƫƫ ƥƲƭƲƥƲƳƭ ƍƑƳƛ ƯƩƳʇƠ Ə 
ƧȨƲƥƑƳƨƳɰƑ ƑƩȫƪɕ ˡ˞ƫ ƍƒƤƇ ƉƥƪƵȴ ƯƩǁƀ ƅƦƵƫɿ ʑƲƟʑƲƖƵƹƪȫ ƨƫƲ 
ȵƩƧƳƣȫɘƵ ƪƵƧƭƳȴƹƑ ƑƲƹƘ ƬƲƓƲƹƤƲƫ ƍƑ ƩƲƹưʄ ȶƟ ƆƩƲƹƢƫ ɸƲƫʑƲƹɿƀ 
ƆƩƲƫ ƳƧʸƲƯ, ƭƠ ʑƳƠ̂ƬƠƲƫ ƩƲƹƙƏ ƘƤƓƹƟƫ ƅ́ɣ ƯƩơȫƤ Ə ƅƃƭɂưƟ, 
Ɖɴƴʍ ƪƵƧƭƳȴƫ ƓƜƤƩƶƬƑ ƑƹƩȫƲƹƢȨƲƓ ƍƧƃ ƩƲƤƤƴǁ ʑƣƲƤƩʋƴƫ ʑƲɕ Ə ƢƶƫƢƭȫƴ 
ȬƤƠƷƹɫ ȬƢƭ ƍƳƓƹǁ ƪƲƹƧ ƍƑ ƆƹƬƲƹƑƲɖƬ ƆƓƲƩƴƫ ƥƹơƀ ǈǆǊǇ ƯƲƹƬƫ 
ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƳƧʸƯƨƲǁ ƥƳƫƳƖƳƠ ƬƲƨ ƑƫƹƧ ƍƑƳƛ ƯƩƷɹ, ƆƣƵƳƤƑ Ə ƑƬȨƲƟ ƫƲƹʿƫ 
ƅ˜ƑƫƟƴǁ ƆƢƭȫ ƳưƹƯƹƧƀ 

 

Ƙǁ ƧƲƃƬƲ 

Ƙǁ ƧɇƧʃƵ 

ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƳƖƫƘƴƧƴ ȬưƲƑƀ 
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ƥƳƫƳƭʻ-Ƒ 

 

ƯƲƫƳƟƯƩƶƹưƫ ƠƲƳƬƑƲ 

 

ƯƲƫƳƟ ƳƭƹƫƲƤƲƩ ƥƷʼƲ 

Ǉ ʑƑƷƠƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ Ǐǉ 

ǈ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƶƬ Ə ƯʟƶƫƑ ƧƲƹƘƛ Ǐǉ 

ǉ ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲ ǏǊ 

Ǌ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƳƧƨƲƘƤ ǏǊ 

ǋ ƯƩɂ ƧƲƹƘƹƛƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƳƧƨƲƘƤ Ǐǌ 

ǌ ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓƏǁƲƳƫ ƧƲƹƘƛ ƧƫƲɴ ǏǍ 

Ǎ Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƒƲƹƠ ƅɂƓƳƠƫ ƳƖɱ ǏǏ 

ǎ ƫƲƘˋ ƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ ǏǏ 

Ǐ ƧƳưƄƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ Ǉǆǆ 

Ǉǆ ƆƳơȫƑƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ Ǉǆǆ 
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ƯƲƫƳƟ Ǉ: ʑƑƷƠƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ 

ƅơȫƧƗƫ 
ƳƘƳƝƳƥ 
ʑƧƷƳɹ 

ƳƧƳƤƹǁƲƓ (% ƳƘƳƝƳƥ) ƩƲơƲƳƥƗƵ 
ƘƲƠƴǁ Ɔǁ 
(ƩƲ.Ɲ.) 

ƳƧɣȨ̈ Ɖ̈ƥƲƢƤ 
ȶƩƠƲ 
(ȬƩ.ƏǁƲƛ) 

ƒƲƢȨƭː 
Ɖ̈ƥƲƢƤ 
(Ƭȶ ȬƩ.ƛ.) 

ƩƶƬȨˊƴƳƠ 
(ƧƲƳƮȫƑ Ɠƿ) ƯƫƑƲƳƫ ƧȨƳȴƒƲƠ ȬƩƲƛ 

ǈǆǆǋ-ǆǌ ǌ.ǌǍ ǋ.ǋǌ ǈǆ.ǋǎ ǈǌ.ǇǊ ǋǊǉ ǋ,ǈǊǋ ǈǍǈ.Ǎ -  
ǈǆǆǌ-ǆǍ Ǎ.ǆǌ ǋ.ǆǏ ǈǇ.ǆǎ ǈǌ.Ǉǎ ǋǏǎ ǋ,ǈǆǈ ǈǎǆ.ǌ Ǐ.Ǌ 
ǈǆǆǍ-ǆǎ ǌ.ǆǇ Ǌ.ǋǆ ǈǇ.Ǎǆ ǈǌ.ǈǆ ǌǎǌ ǋ,ǉǆǋ ǉǋǈ.Ǐ Ǉǈ.ǉ 
ǈǆǆǎ-ǆǏ ǋ.ǆǋ Ǌ.ǉǈ ǈǇ.ǎǏ ǈǌ.ǈǇ ǍǋǏ ǋ,ǍǇǏ ǉǊǍ.Ǉ Ǎ.ǌ 
ǈǆǆǏ-Ǉǆ ǋ.ǋǍ Ǌ.ǌǍ ǈǇ.ǋǍ ǈǌ.ǈǋ ǎǊǉ ǋ,ǎǈǉ ǉǋǎ.Ǉ ǌ.ǎ 
ǈǆǇǆ-ǇǇ ǌ.Ǌǌ ǋ.ǈǌ ǈǈ.Ǉǌ ǈǍ.Ǌǈ Ǐǈǎ Ǎ,ǈǌǊ ǉǌǆ.Ǎ Ǉǆ.Ǐ 
ǈǆǇǇ-Ǉǈ ǌ.ǋǈ ǋ.Ǎǌ ǈǈ.ǋǆ ǈǎ.ǈǌ Ǐǋǋ ǎ,ǍǇǌ ǉǌǎ.ǎ ǎ.Ǎ 
ǈǆǇǈ-Ǉǉ ǌ.ǆǇ ǌ.ǌǊ ǈǇ.Ǎǋ ǈǎ.ǉǏ Ǉ,ǆǋǊ Ǐ,ǇǋǇ ǉǍǈ.Ǎ ǌ.ǎ 
ǈǆǇǉ-ǇǊ ǌ.ǆǌ ǌ.ǋǋ ǈǈ.ǆǉ ǈǎ.ǋǎ Ǉ,ǇǎǊ Ǉǆ,ǊǇǌ ǉǎǇ.Ǎ Ǎ.Ǌ 
ǈǆǇǊ-Ǉǋ ǌ.ǋǋ ǌ.ǎǈ ǈǈ.ǆǍ ǈǎ.ǎǏ Ǉ,ǉǇǍ ǇǇ,ǋǉǊ ǉǎǊ.ǈ ǌ.Ǌ 
ǈǆǇǋ-ǇǌƯƲ Ǎ.ǆǋ Ǎ.ǌǆ ǈǇ.Ǎǎ ǈǏ.ǉǎ Ǉ,Ǌǌǌ ǇǊ,ǊǈǏ ǉǏǆ.ǆ ǌ.ǆƑ 

Ɖ̈Ư: ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ ƧƵȨƹƫƲ Ə ƳƧˠȨ̈ ƳƧƨƲƓ, ƯƲ. = ƯƲƩƳǁƑ, Ƒ ƍƳʑƬ ƥƪȫɿ  

 

ƯƲƫƳƟ ǈ: ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƅơȫƧƗƹƫƫ ƩƶƬ Ə ƯʟƶƫƑ ƧƲƹƘƛ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ)  

ƒƲƠ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ǈǆǇǋ-Ǉǌ ƩƲƖȫ ƥƪȫɿ ʑƑƷƠ ƧƲƹƘƛ ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ Ɔǁ Ǉ,ǍǍ,Ǌǆǆ Ǉ,ǇǏ,ǉǈǋ ǈ,ǆǎ,ǊǊǉ 

 (Ǉǆ.ǉ)   (ǌ.Ǐ)   (Ǉǈ.Ǉ)  
ƍƤƳƧƆƫ ƫƲƘˋ Ǉ,ǋǆ,ǆǆǆ Ǉ,ǆǇ,ǈǇǇ Ǉ,Ǎǌ,ǉǍǆ 
ƍƤƳƧƆƫ ƧƳưƨƶȫƠ ƫƲƘˋ ǋ,Ǌǆǆ Ǌ,ǆǌǌ ǋ,ǎǍǊ 
Ƒƫ ƧȨƠƴƠ ʑƲƳʍ ǈǈ,ǆǆǆ ǇǊ,ǆǊǍ ǈǌ,ǇǏǏ 

ȬƩƲƛ ƧȨǁ 
ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ Ǉ,ǈǋ,ǈǌǎ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǆ 

 (Ǉǋ.ǉ)   (Ǎ.ǈ)   (ǇǍ.ǈ)  

ƅ˜ʅǁƤ ƫƲƘˋ ƧȨǁ 
Ǉ,ǋǆ,ǉǍǏ ǎǋ,ǆǏǇ Ǉ,ǌǊ,ǋǍǇ 

 (ǎ.Ǎ)   (Ǌ.Ǐ)   (Ǐ.ǌ)  

ƉʅǁƤ ƧȨǁ 
Ǐǋ,Ǐǆǎ ǈǎ,ǏǌǊ Ǉ,ǆǈ,ǋǋǏ 
 (ǋ.ǋ)   (Ǉ.Ǎ)   (ǌ.ǆ)  

ƠʂƹƣȨ, ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ 
ǏǇ,ǆǆǆ ǈǎ,ǍǊǋ ǏǍ,ǆǆǆ 
 (ǋ.ǉ)   (Ǉ.Ǎ)   (ǋ.Ǎ)  

ƅʌƲʌ ƧȨǁ 
Ǉǎ,ǈǍǎ ǇǇ,ǈǇǉ ǈǍ,ǏǍǆ 

 (Ǉ.Ǉ)   (ǆ.ǌ)   (Ǉ.ǌ)  

ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ 
ǎǍ,Ǉǌǋ ǋ,ǏǊǊ ǎǌ,ǌǋǍ 
 (ǋ.ǆ)   (ǆ.ǉ)   (ǋ.ǆ)  

ƅơȫƲǁƤ ǎǍ,Ǉǌǋ ǋ,ǏǊǊ ǎǌ,ǌǋǍ 

ȭƧƹƢƳƭƑ Ɖ̈Ư 
ǈǊ,ǏǏǆ ǈ,ǉǋǏ ǉǆ,Ǉǉǋ 
 (Ǉ.Ǌ)   (ǆ.Ǉ)   (Ǉ.ǎ)  

ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư 
ǌǈ,ǇǍǋ ǉ,ǋǎǋ ǋǌ,ǋǈǈ 
 (ǉ.ǌ)   (ǆ.ǈ)   (ǉ.ǉ)  

Ơʂƹƣ Ȩ, ƧȨƲƃƑ Ɖ̈Ư 
ǉǇ,ǌǍǋ -ǋ,Ǎǆǎ ǉǎ,ǋǈǉ 
 (Ǉ.ǎ)  (ǆ.ǉ)  (ǈ.ǈ)  

ƳƘƳƝƳƥ ǇǍ,ǈǏ,ǋǌǍƒ ǇǍ,ǈǏ,ǋǌǍƒ ǇǍ,Ǉǌ,ǍǆǆƑ 
ƧʃƳƤƹƠ ƳƘƳƝƳƥôƫ ƭƠƲƃƭ; Ƒ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƤƑƲƬƴƤ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥ; ƒ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥƫ ƯƲƩƳǁƑ ƳưƯƲƧ; Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 
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ƯƲƫƳƟ ǉ: ǈǆǇǌ-ǇǍ ƅơȫƧƗƹƫƫ ʑˆƲƳƧƠ ƧƲƹƘƛ ƑƲƜƲƹƩƲ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ)  

ƒƲƠ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 

ȬƩƲƛ ƫƲƘˋ Ɔǁ 
ǈ,Ǌǈ,Ǎǋǈ Ǉ,ǍǍ,Ǌǆǆ ǈ,ǆǎ,ǊǊǉ Ǉ,Ǌǋ,Ǐǌǋ 
(Ǉǈ.Ǌ) (Ǉǆ.ǉ) (Ǉǈ.Ǉ) (Ǐ.ǌ) 

ƍƤƳƧƆƫ Ƒƫ ǈ,ǆǉ,Ǉǋǈ Ǉ,ǋǆ,ǆǆǆ Ǉ,Ǎǌ,ǉǍǆ Ǉ,ǈǉ,ǏǍǍ 
ƍƤƳƧƆƫ ƧƳưƨƶȫƠ Ƒƫ Ǎ,ǈǋǆ ǋ,Ǌǆǆ ǋ,ǎǍǊ Ǌ,ǎǈǇ 
Ƒƫ ƧȨƠƴƠ ʑƲƳʍ ǉǈ,ǉǋǆ ǈǈ,ǆǆǆ ǈǌ,ǇǏǏ ǇǍ,ǇǌǍ 

ȬƩƲƛ ƧȨǁ 
ǉ,Ǌǆ,ǌǆǋ ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǆ ǈ,ǆǊ,ǉǍǌ 
(ǇǍ.Ǌ) (Ǉǋ.ǉ) (ǇǍ.ǈ) (Ǉǉ.ǋ) 

ƅ˜ʅǁƤ ƫƲƘˋ ƧȨǁ 
Ǉ,ǎǎ,Ǐǌǌ Ǉ,ǋǆ,ǉǍǏ Ǉ,ǌǊ,ǋǍǇ Ǉ,Ǉǎ,ǏǏǈ 
(Ǐ.ǌ) (ǎ.Ǎ) (Ǐ.ǌ) (Ǎ.Ǐ) 

ƉʅǁƤ ƧȨǁ 
Ǉ,ǇǍ,ǆǈǍ Ǐǋ,Ǐǆǎ Ǉ,ǆǈ,ǋǋǏ ǌǉ,ǌǍǌ 
(ǌ.ǆ) (ǋ.ǋ) (ǌ.ǆ) (Ǌ.ǈ) 

ƠʂƹƣȨ, ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖ 
Ǉ,Ǉǆ,Ǎǆǆ ǏǇ,ǆǆǆ ǏǍ,ǆǆǆ ǌǆ,ǉǍǌ 
(ǋ.ǌ) (ǋ.ǉ) (ǋ.Ǎ) (Ǌ.ǆ) 

ƅʌƲʌ ƧȨǁ 
ǉǊ,ǌǇǈ Ǉǎ,ǈǍǎ ǈǍ,ǏǍǆ ǈǇ,Ǎǆǎ 
(Ǉ.ǎ) (Ǉ.Ǉ) (Ǉ.ǌ) (Ǉ.Ǌ) 

ƧƲƹƘƛ ƔƲƛƳƠ 
ǏǍ,ǎǋǉ ǎǍ,Ǉǌǋ ǎǌ,ǌǋǍ ǋǎ,ǊǇǇ 
(ǋ.ǆ) (ǋ.ǆ) (ǋ.ǆ) (ǉ.Ǐ) 

ƅơȫƲǁƤ ǏǍ,ǎǋǉ ǎǍ,Ǉǌǋ ǎǌ,ǌǋǍ ǋǎ,ǊǇǇ 

ȭƧƹƢƳƭƑ Ɖ̈Ư 
ǉǌ,ǉǆǋ ǈǊ,ǏǏǆ ǉǆ,Ǉǉǋ Ǎ,ǈǎǆ 
(Ǉ.Ǐ) (Ǉ.Ǌ) (Ǉ.ǎ) (ǆ.ǋ) 

ƅƨȨɿƫƴƟ Ɖ̈Ư 
ǌǇ,ǋǊǎ ǌǈ,ǇǍǋ ǋǌ,ǋǈǈ ǋǇ,ǇǉǇ 
(ǉ.Ǉ) (ǉ.ǌ) (ǉ.ǉ) (ǉ.Ǌ) 

ƠʂƹƣȨ, ƧȨƲƃƑ Ɖ̈Ư 
ǉǎ,Ǐǉǎ ǉǇ,ǌǍǋ ǉǎ,ǋǈǉ ǋǇǊ 
(ǈ.ǆ) (Ǉ.ǎ) (ǈ.ǈ) (ǆ.ǆ) 

ƳƘƳƝƳƥ ǇǏ,ǌǇ,ǆǇǍ ǇǍ,ǈǏ,ǋǌǍƒ ǇǍ,Ǉǌ,ǍǆǆƑ Ǉǋ,Ǉǋ,ǎǆǈ 

ƧʃƳƤƹƠ ƳƘƳƝƳƥªƫ ƭƠƲƃƭ ȬƢƒƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ; Ƒ ƧƲƹƘƛ ʑƟǁƤƑƲƬƴƤ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥ; ƒ ƤƲƳƩƑ ƳƘƳƝƳƥƫ ƯƲƩƳǁƑ ƳưƯƲƧ; 
Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 

ƯƲƫƳƟ Ǌ: ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƳƧƨƲƘƤ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ) 

ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 

Ƒ) ƩƲƤƧ ƯʟƢ 

Ǉ. ʑƲơƳƩƑ Ə ƓƟƳƭȶƲ 
ƩʋƟƲƬǁ  

Ǎ,ǍǇǆ ǋ,ǈǊǍ ǋ,ǋǊǈ ǉ,ǏǍǉ Ǌ,ǉǉǎ ǉ,ǌǎǌ ǈ,ǊǇǆ 
(Ǎ.ǆ) (ǋ.ǎ) (ǋ.Ǎ) (ǌ.ǌ) (Ǎ.ǌ) (Ǎ.Ǌ) (ǌ.Ǌ) 

ǈ. ̀ ƲˇȨ Ə ƥƳƫƧƲƫ ƑƬȨƲƟ 
ƩʋƟƲƬǁ 

ǌ,ǈǉǋ ǋ,ǇǈǇ ǋ,ǉǉǇ ǉ,ǌǌǍ ǉ,ǊǈǊ ǉ,ǉǇǌ ǈ,ǌǇǈ 
(ǋ.ǌ) (ǋ.ǌ) (ǋ.ǋ) (ǌ.Ǉ) (ǌ.ǆ) (ǌ.Ǎ) (ǌ.Ǐ) 

ǉ. ƳƭȶƲ ƩʋƟƲƬǁ 
ǌ,ǇǌǍ Ǌ,ǈǋǍ Ǌ,ǇǏǍ Ǌ,ǆǎǎ ǉ,ǆǊǉ ǈ,ǈǆǌ Ǉ,ǎǍǉ 
(ǋ.ǌ) (Ǌ.Ǎ) (Ǌ.ǉ) (ǌ.ǎ) (ǋ.ǉ) (Ǌ.Ǌ) (ǋ.ǆ) 

Ǌ. ƅʌƲʌ 
Ǎ,ǆǏǇ Ǌ,Ǐǉǆ ǌ,ǈǉǎ Ǌ,Ǌǌǉ ǉ,ǉǌǋ ǈ,ǈǇǈ Ǉ,ǌǎǈ 
(ǌ.Ǌ) (ǋ.Ǌ) (ǌ.Ǌ) (Ǎ.Ǌ) (ǋ.Ǐ) (Ǌ.Ǌ) (Ǌ.ǋ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǈǍ,ǈǆǉ ǇǏ,ǋǋǋ ǈǇ,ǉǆǎ Ǉǌ,ǇǏǇ ǇǊ,ǇǍǆ ǇǇ,Ǌǈǆ ǎ,ǋǍǍ 
(ǈǊ.ǌ) (ǈǇ.ǋ) (ǈǈ.ǆ) (ǈǌ.ǎ) (ǈǊ.Ǐ) (ǈǈ.Ǐ) (ǈǈ.Ǎ) 
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ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 
ƒ) ƑƷƳƮ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ 

ǋ. ̌ ƲƤƴǁ ƯƫƑƲƫ ƳƧƨƲƓ  
Ǉǎ,ǋǊǎ Ǉǌ,Ǎǉǌ Ǉǌ,ǌǋǆ Ǉǉ,Ǌǎǈ Ǉǆ,ǏǍǎ Ǉǆ,Ǎǉǋ ǎ,ǆǆǆ 
(Ǉǌ.ǎ) (Ǉǎ.Ǌ) (ǇǍ.ǈ) (ǈǈ.ǉ) (ǇǏ.ǉ) (ǈǇ.ǋ) (ǈǇ.ǈ) 

ǌ. ƥƲƳƤ ƯʟƢ ƩʋƟƲƬǁ  
ǉ,ǍǋǏ ǈ,ǎǌǇ ǉ,ǆǌǈ ǈ,ǆǌǇ Ǉ,ǏǏǎ Ǉ,Ǎǎǈ Ǉ,ǊǊǈ 
(ǉ.Ǌ) (ǉ.Ǉ) (ǉ.ǈ) (ǉ.Ǌ) (ǉ.ǋ) (ǉ.ǌ) (ǉ.ǎ) 

Ǎ. ƑƷƳƮ ƩʋƟƲƬǁ  
Ǉ,ǎǊǇ Ǉ,ǎǇǇ Ǉ,ǎǈǊ Ǉ,Ǌǆǌ Ǉ,ǈǎǈ Ǉ,ǇǇǇ ǏǏǍ 
(Ǉ.Ǎ) (ǈ.ǆ) (Ǉ.Ǐ) (ǈ.ǉ) (ǈ.ǈ) (ǈ.ǈ) (ǈ.ǌ) 

ǎ. ƅʌƲʌ  
ǈ,ǏǊǌ ǈ,ǍǏǉ ǈ,Ǐǎǋ ǈ,ǋǎǇ ǈ,ǉǆǏ Ǉ,ǏǏǊ Ǉ,ǎǍǊ 
(ǈ.Ǎ) (ǉ.Ǉ) (ǉ.Ǉ) (Ǌ.ǉ) (Ǌ.ǆ) (Ǌ.ǆ) (ǋ.ǆ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǈǍ,ǆǏǊ ǈǊ,ǈǆǇ ǈǊ,ǋǈǇ ǇǏ,ǋǉǆ Ǉǌ,ǋǌǍ Ǉǋ,ǌǈǈ Ǉǈ,ǉǇǉ 
(ǈǊ.ǋ) (ǈǌ.ǌ) (ǈǋ.ǉ) (ǉǈ.ǉ) (ǈǏ.Ǉ) (ǉǇ.ǉ) (ǉǈ.ǌ) 

Ɠ) ɗƲƬƲƳƤ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ  

Ǐ. ƳƧˠȨ̈ ƳƧƨƲƓ 
Ǉǉ,ǆǊǆ Ǉǋ,ǊǍǌ Ǉǌ,Ǌǎǋ Ǌ,ǌǏǉ ǎ,ǉǊǎ ǎ,ǎǊǆ Ǎ,ǈǊǎ 
(ǇǇ.ǎ) (ǇǍ.ǆ) (ǇǍ.ǆ) (Ǎ.ǎ) (ǇǊ.ǌ) (ǇǍ.Ǎ) (ǇǏ.ǈ) 

Ǉǆ. ɗƲƬƲƳƤ Ə ƒƳƤƘ ƯʟƢ 
Ǉ,ǏǇǇ Ǉ,ǆǌǎ Ǉ,ǏǏǊ Ǉ,ǇǋǇ Ǉ,ǎǎǇ Ǉ,ǈǏǋ ǌǍǏ 
(Ǉ.Ǎ) (Ǉ.ǈ) (ǈ.Ǉ) (Ǉ.Ǐ) (ǉ.ǉ) (ǈ.ǌ) (Ǉ.ǎ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǇǊ,ǏǋǇ Ǉǌ,ǋǊǊ Ǉǎ,ǊǍǏ ǋ,ǎǊǊ Ǉǆ,ǈǈǏ Ǉǆ,Ǉǉǋ Ǎ,ǏǈǍ 
(Ǉǉ.ǋ) (Ǉǎ.ǈ) (ǇǏ.Ǉ) (Ǐ.Ǎ) (ǇǍ.Ǐ) (ǈǆ.ǉ) (ǈǇ.ǆ) 

Ɣ) ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

ǇǇ. ȬƫƬƥơ ƩʋƟƲƬǁ 
Ǐ,ǇǇǋ Ǌ,ǌǉǆ ǋ,ǌǋǆ ǉ,Ǉǋǎ ǈ,ǏǆǊ ǈ,ǏǏǉ ǆ 
(ǎ.ǈ) (ǋ.Ǉ) (ǋ.ǎ) (ǋ.ǈ) (ǋ.Ǉ) (ǌ.ǆ) (ǆ.ǆ) 

Ǉǈ. ƯƿƑ ƥƳƫ. Ə ƩưƲƯƿƑ 
ƳƧƨƲƓ 

ǎ,ǇǌǇ ǌ,ǉǊǏ ǋ,ǌǍǋ Ǌ,ǆǍǍ ǉ,ǌǎǈ ǉ,ǌǆǋ Ǌ,ǊǍǋ 
(Ǎ.Ǌ) (Ǎ.ǆ) (ǋ.Ǐ) (ǌ.ǎ) (ǌ.ǋ) (Ǎ.ǈ) (ǇǇ.Ǐ) 

Ǉǉ. ȬƯƠƵ ƳƧƨƲƓ 
Ǐ,ǈǋǎ ǌ,ǈǋǉ ǎ,ǏǈǇ ǋ,ǈǏǏ ǉ,ǈǏǍ Ǎǎǋ ǊǇǎ 
(ǎ.Ǌ) (ǌ.Ǐ) (Ǐ.ǈ) (ǎ.ǎ) (ǋ.ǎ) (Ǉ.ǌ) (Ǉ.Ǉ) 

ǇǊ. ƅʌƲʌ 
ǈ,ǆǈǆ Ǉ,ǎǋǈ Ǉ,ǊǇǉ ǍǋǍ ǎǋǆ ǋǉǈ ǈǎǋ 
(Ǉ.ǎ) (ǈ.ǆ) (Ǉ.ǋ) (Ǉ.ǉ) (Ǉ.ǋ) (Ǉ.Ǉ) (ǆ.ǎ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǈǎ,ǋǋǊ ǇǏ,ǆǎǊ ǈǇ,ǌǋǏ Ǉǉ,ǈǏǇ Ǉǆ,Ǎǉǉ Ǎ,ǏǇǋ ǋ,ǇǍǎ 
(ǈǋ.ǎ) (ǈǇ.ǆ) (ǈǈ.ǉ) (ǈǈ.ǆ) (Ǉǎ.ǎ) (Ǉǋ.Ǐ) (Ǉǉ.Ǎ) 

ȬƩƲƛ 
ǏǍ,ǎǆǈ ǍǏ,ǉǎǊ ǎǋ,ǏǌǍ ǋǊ,ǎǋǌ ǋǇ,ǌǏǏ Ǌǋ,ǆǏǈ ǉǉ,ǏǏǋ 
(ǎǎ.ǉ) (ǎǍ.ǈ) (ǎǎ.ǌ) (Ǐǆ.Ǐ) (Ǐǆ.Ǎ) (Ǐǆ.Ǌ) (Ǐǆ.Ǉ) 

Ǉǋ. ƅʌƲʌ 
Ǉǈ,ǎǏǎ ǇǇ,ǌǇǌ ǇǇ,ǆǉǉ ǋ,ǋǇǍ ǋ,ǉǈǇ Ǌ,Ǎǌǈ ǉ,ǍǉǍ 
(ǇǇ.ǌ) (Ǉǈ.ǎ) (ǇǇ.Ǌ) (Ǐ.Ǉ) (Ǐ.ǉ) (Ǐ.ǌ) (Ǐ.Ǐ) 

ȬƩƲƛ ƍƳƝƳƥ ǇǇǆ,ǍǆǆƑ ǏǇ,ǆǆǆƒ ǏǍ,ǆǆǆ ǌǆ,ǉǍǉ ǋǍ,ǆǈǆ ǊǏ,ǎǋǊ ǉǍ,Ǎǉǈ 

ƧʃƳƤƹƠ ȬƩƲƛ ƍƳƝƳƥ ƧƫƲƹɴƫ ƭƠƑƫƲ ưƲƫ ȬƢƒƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ; Ƒ ƳƧˠȨ̈ ƒƲƹƠ ƇƳƯƍ ƍƫ ǉ ưƲƘƲƫ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲƯư 
ˋƲǁɰƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲƯƩƶƹưƫ ƳƤƘˋ ƠưƳƧƬ ȬơƹƑ ƧƲƹƘƹƛ ƅƧƢƲƤ ưƹƧ Ǉǈ ưƲƘƲƫ ǌǊǌ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲƫ ƦƹƬ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ 
ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƯƧȫƹƩƲƛ ƧƫƲɴ ưƹƧ Ǉ Ƭȶ ǈǉ ưƲƘƲƫ ǉǊǌ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ; ƒ ̀ ƲǁɰƭƲƳƯƠ ƯƃˇƲƯƩƶƹưƫ ƳƤƘˋ ƠưƳƧƬ ȬơƹƑ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƹƛ ƅƧƢƲƤ ưƹƧ ǈ ưƲƘƲƫ ǎǏǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ, ƪƲƫ ƦƹƬ ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƳƮȫƑ ƉʅǁƤ ƑƩȫƯƶƳƖƫ ƯƧȫƹƩƲƛ ƧƫƲɴ 
ưƹƧ Ǐǉ ưƲƘƲƫ ǎǏǋ ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲ; Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 
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ƯƲƫƳƟ ǋ: ƯƩɂ ƧƲƹƘƹƛƫ ƒƲƠƏǁƲƳƫ ƳƧƨƲƘƤ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ) 

ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 
Ƒ) ƯƲƩƲƳƘƑ 
ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

Ǐǌ,ǉǌǋ Ǎǌ,ǈǌǍ ǌǏ,Ǉǎǈ ǋǋ,ǎǉǈ ǋǈ,Ǎǋǌ Ǌǈ,Ǐǎǋ ǉǎ,ǌǎǋ 
(ǈǎ.ǈǏ) (ǈǎ.ǎǉ) (ǈǉ.ǊǊ) (ǈǍ.ǉǈ) (ǈǌ.ǋǌ) (ǈǊ.ǌǊ) (ǈǋ.ǉǊ) 

ƩƲƤƧ ƯʟƢ 

Ǉ. ƳƭȶƲ ƩʋƟƲƬǁ 
ǈǌ,ǎǊǍ ǈǆ,ǈǋǏ ǇǍ,Ǉǆǉ Ǉǌ,Ǉǈǋ ǇǊ,ǎǊǇ ǇǇ,ǉǉǊ Ǉǆ,ǋǎǋ 
(Ǎ.ǎǎ) (Ǎ.ǌǌ) (ǋ.ǎǆ) (Ǎ.ǎǏ) (Ǎ.ǊǍ) (ǌ.ǋǆ) (ǌ.Ǐǉ) 

ǈ. ʑƲơƳƩƑ Ə ƓƟƳƭȶƲ 
ƩʋƟƲƬǁ 

ǈǈ,Ǉǌǈ Ǉǌ,ǎǊǍ ǇǊ,ǋǆǇ ǇǇ,ǎǍǋ ǇǇ,Ǌǈǈ Ǐ,ǊǇǍ ǎ,ǇǋǏ 
(ǌ.ǋǇ) (ǌ.ǉǍ) (Ǌ.ǏǇ) (ǋ.ǎǇ) (ǋ.Ǎǋ) (ǋ.Ǌǆ) (ǋ.ǉǊ) 

ǉ. ̀ ƲˇȨ Ə ƥƳƫƧƲƫ 
ƑƬȨƲƟ ƩʋƟƲƬǁ 

ǇǍ,ǊǎǍ ǇǊ,ǎǇǇ Ǉǈ,ǌǏǋ Ǉǆ,ǊǇǌ Ǐ,ǍǋǊ ǎ,ǋǊǏ Ǎ,ǌǌǍ 
(ǋ.Ǉǉ) (ǋ.ǌǆ) (Ǌ.ǉǆ) (ǋ.Ǉǆ) (Ǌ.ǏǇ) (Ǌ.Ǐǆ) (ǋ.ǆǈ) 

Ǌ. ƅʌƲʌ  
ǇǏ,Ǌǈǈ Ǉǋ,ǆǎǆ Ǉǋ,ǍǍǈ ǇǇ,ǏǇǍ Ǐ,ǌǉǏ Ǎ,ǌǉǊ ǌ,ǎǍǆ 
(ǋ.Ǎǆ) (ǋ.Ǎǆ) (ǋ.ǉǊ) (ǋ.ǎǉ) (Ǌ.ǎǋ) (Ǌ.ǉǎ) (Ǌ.ǋǆ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǎǋ,ǏǇǎ ǌǌ,ǏǏǍ ǌǆ,ǆǍǇ ǋǆ,ǉǉǉ Ǌǋ,ǌǋǌ ǉǌ,ǏǉǊ ǉǉ,ǈǎǇ 
(ǈǋ.ǈǉ) (ǈǋ.ǉǈ) (ǈǆ.ǉǌ) (ǈǊ.ǌǉ) (ǈǈ.ǏǏ) (ǈǇ.ǇǍ) (ǈǇ.ǎǆ) 

ƒƲƢȨ Ə ƯƲƩƲƳƘƑ ƳƤƫƲƥɰƲ 

ǋ. ƒƲƢȨ ƩʋƟƲƬǁ 
ǈ,ǊǊǈ Ǉ,ǋǆǆ Ǉ,ǌǍǇ ǍǊǉ ǏǈǊ ǎǇǊ Ǉ,Ǉǈǈ 
(ǆ.Ǎǈ) (ǆ.ǋǍ) (ǆ.ǋǍ) (ǆ.ǉǌ) (ǆ.ǊǍ) (ǆ.ǊǍ) (ǆ.Ǎǉ) 

ǌ. ɣ ƹƪȫƲƓ ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ə 
ɱƲƟ ƩʋƟƲƬǁ 

ǎ,ǆǆǋ Ǎ,ǍǍǆ Ǎ,ǊǊǆ Ǌ,Ǎǋǌ ǌ,ǇǍǌ ǋ,ǈǉǍ Ǌ,ǈǎǈ 
(ǈ.ǉǋ) (ǈ.ǏǊ) (ǈ.ǋǈ) (ǈ.ǉǉ) (ǉ.ǇǇ) (ǉ.ǆǆ) (ǈ.ǎǆ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
Ǉǆ,ǊǊǍ Ǐ,ǈǍǆ Ǐ,ǇǇǇ ǋ,ǊǏǏ Ǎ,Ǉǆǆ ǌ,ǆǋǇ ǋ,ǊǆǊ 
(ǉ.ǆǍ) (ǉ.ǋǆ) (ǉ.ǆǏ) (ǈ.ǌǏ) (ǉ.ǋǍ) (ǉ.ǊǍ) (ǉ.ǋǊ) 

ƒ) ȬƨƾƠ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ  
Ǉ,ǆǇ,ǈǏǈ ǎǌ,ǍǌǍ Ǐǆ,Ǌǈǈ ǌǆ,ǍǏǏ ǌǆ,ǎǌǉ ǋǏ,ǉǏǎ ǊǊ,ǋǊǉ 
(ǈǏ.ǍǊ) (ǉǈ.ǎǆ) (ǉǆ.ǌǊ) (ǈǏ.Ǎǋ) (ǉǆ.ǌǊ) (ǉǊ.ǆǋ) (ǈǏ.Ǉǎ) 

ƑƷƳƮ Ə ƥʩƴ ƉʅǁƤ 

Ǎ. ƑƷƳƮ ƩʋƟƲƬǁ 
Ǉǉ,ǌǍǋ ǇǇ,ǇǉǏ Ǉǈ,ǌǏǏ Ǉǆ,ǉǊǋ Ǉǈ,ǈǉǆ ǇǊ,ǎǈǈ Ǐ,ǍǌǊ 
(Ǌ.ǆǇ) (Ǌ.ǈǇ) (Ǌ.ǉǆ) (ǋ.ǆǌ) (ǌ.Ǉǌ) (ǎ.ǋǆ) (ǌ.Ǌǆ) 

ǎ. ƥƲƳƤ ƯʟƢ ƩʋƟƲƬǁ 
Ǌ,ǍǇǉ ǉ,ǍǏǇ ǉ,ǎǎǌ ǈ,ǎǊǉ ǈ,ǍǊǉ ǈ,ǋǆǎ ǈ,ǇǉǊ 
(Ǉ.ǉǎ) (Ǉ.Ǌǉ) (Ǉ.ǉǈ) (Ǉ.ǉǏ) (Ǉ.ǉǎ) (Ǉ.ǊǊ) (Ǉ.Ǌǆ) 

Ǐ. ̌ ƲƤƴǁ ƯƫƑƲƫ ƳƧƨƲƓ  
ǈǇ,ǉǈǈ ǇǏ,ǈǇǍ Ǉǎ,ǎǌǎ Ǉǋ,ǋǌǇ Ǉǈ,Ǐǆǆ Ǉǈ,ǌǍǉ Ǐ,ǊǋǏ 
(ǌ.ǈǌ) (Ǎ.ǈǌ) (ǌ.ǉǏ) (Ǎ.ǌǇ) (ǌ.ǊǏ) (Ǎ.ǈǌ) (ǌ.ǈǆ) 

Ǉǆ. ƅʌƲʌ  
ǌ,ǋǉǌ ǋ,ǎǈǆ ǋ,ǋǈǉ ǋ,ǆǆǏ Ǌ,ǌǍǇ Ǌ,ǈǊǊ Ǌ,ǉǏǇ 
(Ǉ.Ǐǈ) (ǈ.ǈǆ) (Ǉ.ǎǍ) (ǈ.Ǌǋ) (ǈ.ǉǋ) (ǈ.Ǌǉ) (ǈ.ǎǎ) 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
Ǌǌ,ǈǊǌ ǉǏ,ǏǌǍ Ǌǆ,ǏǍǌ ǉǉ,Ǎǋǎ ǉǈ,ǋǊǊ ǉǊ,ǈǊǍ ǈǋ,ǍǊǎ 
(Ǉǉ.ǋǎ) (Ǉǋ.ǇǇ) (Ǉǉ.ǎǏ) (Ǉǌ.ǋǈ) (Ǉǌ.ǉǎ) (ǇǏ.ǌǉ) (Ǉǌ.ǎǍ) 

ƳƧˠȨ̈ Ə ɗƲƬƲƳƤ 
Ǉǋ,ǆǉǌ Ǉǌ,ǌǇǊ Ǉǎ,ǋǊǇ ǋ,ǎǏǉ Ǉǆ,ǈǌǌ Ǉǆ,ǈǎǇ Ǎ,ǏǌǏ 
(Ǌ.ǊǇ) (ǌ.ǈǎ) (ǌ.ǈǎ) (ǈ.ǎǎ) (ǋ.ǇǍ) (ǋ.ǎǏ) (ǋ.ǈǈ) 

ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ƅƧƑƲƜƲƹƩƲ 

ǇǇ. ƯƿƑ ƥƳƫ. Ə 
ƩưƲƯƿƑ ƳƧƨƲƓ 

Ǉǆ,ǏǇǆ ǎ,ǎǇǋ Ǎ,ǏǇǇ ǌ,ǈǈǉ ǋ,ǌǉǇ ǋ,ǉǌǎ Ǎ,ǈǍǎ 
(ǉ.ǈǆ) (ǉ.ǉǉ) (ǈ.ǌǎ) (ǉ.ǆǊ) (ǈ.ǎǊ) (ǉ.ǆǎ) (Ǌ.ǍǍ) 

Ǉǈ. ȬƫƬƥơ ƩʋƟƲƬǁ 
ǇǇ,Ǐǋǆ Ǎ,ǈǌǇ Ǎ,ǍǇǍ Ǌ,ǏǌǏ Ǌ,ǋǏǈ Ǌ,ǋǋǍ Ǉ 
(ǉ.ǋǇ) (ǈ.ǍǊ) (ǈ.ǌǈ) (ǈ.Ǌǉ) (ǈ.ǉǇ) (ǈ.ǌǇ) (ǆ.ǆǆ) 

Ǉǉ. ȬƯƠƵ ƳƧƨƲƓ  
Ǐ,ǈǎǏ ǌ,ǈǎǋ ǎ,Ǐǋǉ ǋ,ǈǏǏ ǉ,ǈǏǍ Ǎǎǋ ǊǇǎ 
(ǈ.Ǎǉ) (ǈ.ǉǎ) (ǉ.ǆǉ) (ǈ.ǋǏ) (Ǉ.ǌǌ) (ǆ.Ǌǋ) (ǆ.ǈǍ) 

ǇǊ. ƅʌƲʌ  
ǈ,ǌǆǉ ǈ,ǉǇǌ Ǉ,ǍǊǎ Ǉ,ǆǉǌ Ǉ,ǇǇǍ ǍǏǍ ǋǋǏ 
(ǆ.Ǎǌ) (ǆ.ǎǎ) (ǆ.ǋǏ) (ǆ.ǋǇ) (ǆ.ǋǌ) (ǆ.Ǌǌ) (ǆ.ǉǍ) 
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ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 
ǈǆǇǌ-ǇǍ 

ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ʑƑƷƠ 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
ʑƑƷƠ  

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 

Ɖƥ-ȬƩƲƛ 
ǉǊ,Ǎǋǈ ǈǊ,ǌǍǍ ǈǌ,ǉǈǏ ǇǍ,ǋǈǍ ǇǊ,ǌǉǍ ǇǇ,ǋǆǍ ǎ,ǈǋǌ 
(Ǉǆ.ǈǆ) (Ǐ.ǉǉ) (ǎ.Ǐǈ) (ǎ.ǋǎ) (Ǎ.ǉǍ) (ǌ.ǌǆ) (ǋ.ǊǇ) 

Ǉǋ. ƅʌƲʌ ȬƯȯƫ  
ǋ,ǈǋǎ ǌ,ǆǆǏ Ǌ,ǋǍǌ ǉ,ǌǈǇ ǉ,ǊǇǌ ǉ,ǉǌǉ ǈ,ǋǍǆ 
(Ǉ.ǋǊ) (ǈ.ǈǍ) (Ǉ.ǋǋ) (Ǉ.ǍǍ) (Ǉ.Ǎǈ) (Ǉ.Ǐǉ) (Ǉ.ǌǎ) 

Ɠ) ƯƲƣƲƫƟ ȬƯƧƲ 
ǎǉ,ǋǆǎ ǋǎ,ǇǇǆ ǎǈ,ǋǋǏ ǉǏ,ǇǇǏ ǉǏ,ǏǈǏ ǈǍ,ǉǏǊ ǈǍ,ǇǇǌ 
(ǈǊ.ǋǈ) (ǈǇ.Ǐǌ) (ǈǍ.Ǐǎ) (ǇǏ.ǇǊ) (ǈǆ.Ǉǆ) (Ǉǋ.Ǎǆ) (ǇǍ.Ǎǌ) 

ƘƤƭƷɆƬƲ Ə ƳƤƫƲƥɰƲ  
ǈǇ,ǆǌǈ ǇǍ,ǊǇǏ Ǉǉ,ǌǉǆ Ǉǉ,Ǉǋǎ Ǉǈ,ǉǊǍ Ǐ,ǌǋǋ ǎ,ǍǉǍ 
(ǌ.Ǉǎ) (ǌ.ǋǎ) (Ǌ.ǌǈ) (ǌ.ǊǊ) (ǌ.ǈǈ) (ǋ.ǋǉ) (ǋ.Ǎǈ) 

Ǉǌ. ƅʌƲʌ  
ǌǈ,ǊǊǌ Ǌǆ,ǌǏǇ ǌǎ,ǏǈǏ ǈǋ,ǏǌǇ ǈǍ,ǋǎǈ ǇǍ,ǍǉǏ Ǉǎ,ǉǍǏ 
(Ǉǎ.ǉǉ) (Ǉǋ.ǉǎ) (ǈǉ.ǉǌ) (Ǉǈ.Ǎǆ) (Ǉǉ.ǎǏ) (Ǉǆ.ǇǍ) (Ǉǈ.ǆǊ) 

ȬƩƲƛ 
ǈ,ǎǇ,Ǉǌǋ ǈ,ǈǇ,ǇǊǊ ǈ,Ǌǈ,Ǉǌǉ Ǉ,ǋǋ,Ǎǋǆ Ǉ,ǋǉ,ǋǊǎ Ǉ,ǈǏ,ǍǍǍ Ǉ,Ǉǆ,ǉǊǊ 
(ǎǈ.ǋǋ) (ǎǉ.ǋǏ) (ǎǈ.ǆǌ) (Ǎǌ.ǈǇ) (ǍǍ.ǉǇ) (ǍǊ.ǉǏ) (Ǎǈ.ǈǎ) 

Ɣ) ˝Ƣ ƥƳƫƹƭƲƣ 
ǉǏ,ǏǋǇ ǉǇ,ǌǌǏ ǉǋ,ǇǆǏ ǉǆ,ǏǍǉ ǉǆ,ǏǎǍ ǈǉ,ǏǇǋ ǈǆ,ǉǋǇ 
(ǇǇ.Ǎǉ) (ǇǇ.ǏǍ) (ǇǇ.Ǐǆ) (Ǉǋ.Ǉǋ) (Ǉǋ.ǌǆ) (Ǉǉ.ǍǇ) (Ǉǉ.ǉǉ) 

ƕ) ƳƥƳƥƳƥ, ƨƠƵȫƳƑ Ə 
ƢƲǁ 

Ǎ,ǋǆǏ Ǌ,ǇǋǏ ǌ,ǋǆǏ Ǌ,Ǉǉǈ Ǌ,ǆǆǇ ǈ,ǊǈǍ ǋ,ǈǇǇ 
(ǈ.ǈǆ) (Ǉ.ǋǍ) (ǈ.ǈǇ) (ǈ.ǆǈ) (ǈ.ǆǇ) (Ǉ.ǉǏ) (ǉ.ǊǇ) 

Ɩ) ƳƤƛ ƋƟƢƲƤ Ə 
ƅʌƲʌ ƧȨǁ 

ǇǇ,ǏǎǇ Ǎ,ǋǏǉ ǇǇ,ǉǈǇ Ǉǉ,ǋǈǋ Ǉǆ,ǆǎǋ Ǉǎ,ǉǈǏ Ǉǌ,Ǎǋǎ 
(ǉ.ǋǈ) (ǈ.ǎǍ) (ǉ.ǎǊ) (ǌ.ǌǈ) (ǋ.ǆǎ) (Ǉǆ.ǋǇ) (Ǉǆ.Ǐǎ) 

ȬƩƲƛ ƧƲƹƘƛ ǉ,Ǌǆ,ǌǆǋ ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǈ ǈ,ǆǊ,ǉǎǆ Ǉ,Ǐǎ,ǌǈǇ Ǉ,ǍǊ,ǊǊǎ Ǉ,ǋǈ,ǌǌǊ 

ƧʃƳƤƹƠ ȬƩƲƛ ƧƲƹƘƹƛƫ ƭƠƑƫƲ ưƲƫ ȬƢƒƲƹƤƲ ưƹǁƹƗ; Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 

 

ƯƲƫƳƟ ǌ: ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓƏǁƲƳƫ ƧƲƹƘƛ ƧƫƲɴ  
(ȭǢȄʨ ǬȄǢȄȓ) 

ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƫƲʿƥƳƠƫ ƑƲƪȫƲƬǁ ǈǆ ǈǆ Ǉǌ 
ƘƲƠƴǁ ƯƃƯƢ ǈǏǋ ǈǊǉ ǈǆǉ 
ʑƣƲƤƩʋƴƫ ƑƲƪȫƲƬǁ Ǉ,ǉǈǈ Ǉ,ǊǊǋ ǎǆǈ 
ƩƳʋƥƳƫƮƢ ƳƧƨƲƓ ǏǍ ǌǋ ǋǆ 
ƳƤƧȫƲƖƤ ƑƳƩƭƤ ƯƳƖƧƲƬǁ Ǉ,ǈǏǇ Ǉ,ǊǏǏ Ǉ,Ǌǎǌ 
ƘƤʑƭƲƯƤ ƩʋƟƲƬǁ ǈ,ǆǍǎ Ǉ,Ǎǌǌ Ǉ,ǊǏǎ 
ƯƫƑƲƳƫ ƑƩȫ ƑƳƩƭƤ ǊǍ ǉǏ ǉǊ 
ƅơȫ ƳƧƨƲƓ ǎǊ,Ǉǉǉ ǊǏ,ǉǊǈ ǏǇ,ǊǊǌ 
ƅơȫ ƳƧƨƲƓ -ƩưƲ ƳưƯƲƧ ƳƤƫƴȶƑ Ə ƳƤǁʋƹƑƫ ƑƲƪȫƲƬǁ ǈǉǈ ǈǆǋ Ǉǌǈ 
ƅƨȨɿƫƴƟ ƯʟƢ ƳƧƨƲƓ ǈ,ǉǆǇ Ǉ,ǏǊǆ Ǉ,ǎǆǆ 
ƧȨƲƃƑ Ə ƆƳơȫƑ ʑƳƠʼƲƤ ƳƧƨƲƓ ǈ,ǋǈǏ Ǉ,Ǉǌǈ ǏǈǊ 
ƅơȫƺƤƳƠƑ ƯʟƑȫ ƳƧƨƲƓ Ǉ,Ǐǉǉ Ǉ,ǎǉǍ Ǉ,ǎǉǏ 
ƥƳƫƑʭƤƲ ƳƧƨƲƓ Ǉ,ǊǇǇ Ǉ,ǉǌǇ Ǉ,ǆǎǍ 
ƧƲˆƧƲǁƤ ƥƳƫƧƴȶƟ Ə ƩƶƬȨƲǁƤ ƳƧƨƲƓ Ǉǌǈ Ǉǉǆ ǇǉǏ 
ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ Ə ƠơȨ ƧȨƧˇƲƥƤƲ ƳƧƨƲƓ ǋǆǆ ǉǆǈ ǉǏǉ 
ƧƲƳƟƘȨ ƩʋƟƲƬǁ ǋǋǈ Ǌǆǌ ǉǋǏ 
ƥƫƫƲʿ ƩʋƟƲƬǁ Ǉ,ǆǎǍ ǎǍǎ Ǐǆǈ 
ʑƳƠƫȶƲ ƩʋƟƲƬǁ ǈǈ,ǇǇǋ ǈǆ,ǌǎǉ Ǉǎ,ǉǍǍ 
Ưƭˎ ƧƲƳưƤƴ ƳƧƨƲƓ ǈǏ ǈǌ ǈǇ 
ƆƇƤ Ə ƳƧƖƲƫ ƳƧƨƲƓ Ǉ,ǋǈǆ Ǉ,ǈǈǈ Ǉ,ǆǊǋ 
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ƩʋƟƲƬǁ/ƳƧƨƲƓ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǌ-ǇǍ 
ƯƃƹƭƲƳƣƠ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ƧƲƹƘƛ 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ 
ˋƫƲʿ ƩʋƟƲƬǁ ǇǏ,ǈǎǈ Ǉǋ,ǏǍǍ Ǉǈ,Ǌǆǆ 
ȬƬƳƘƯƹƬƳƛƨ Ə ƯƃƯƢ ƳƧƮǁƑ ƳƧƨƲƓ ǈǉ ǈǉ ǈǇ 
ʑƲơƳƩƑ Ə ƓƟƳƭȶƲ ƩʋƟƲƬǁ ǈǈ,Ǉǌǆ Ǉǌ,ǎǊǋ ǇǊ,ǋǆǈ 
ƳƭȶƲ ƩʋƟƲƬǁ ǈǌ,ǎǋǋ ǈǆ,ǈǌǌ ǇǍ,ǇǇǈ 
ƳƧɕƲƤ Ə ʑƪƵƳȴ ƩʋƟƲƬǁ ǈ,ǆǍǆ Ǉ,ǇǋǇ Ǉ,ǋǋǆ 
ˋƲˇȨ Ə ƥƳƫƧƲƫ ƑƬȨƲƟ ƩʋƟƲƬǁ ǇǍ,ǋǇǌ ǇǊ,ǎǊǆ Ǉǈ,Ǎǈǋ 
ƠơȨ Ə ȬƪƲƓƲƹƪƲƓ ʑƪƵƳȴ ƳƧƨƲƓ Ǉ,ǎǉǋ Ǉ,ǆǍǆ Ǉ,ǈǇǉ 
ƯƩƲƘ ƑƬȨƲƟ ƩʋƟƲƬǁ Ǌ,ǈǍǉ ǉ,ǉǇǋ ǉ,ǈǋǍ 
ƩƳưƬƲ Ə Ƴƭˡ ƳƧƮǁƑ ƩʋƟƲƬǁ ǈ,ǇǋǇ Ǉ,ǍǌǇ Ǉ,ǌǍǏ 
ʵƩ Ə ƑƩȫƯƃˇƲƤ ƩʋƟƲƬǁ ǉǆǍ ǈǎǌ ǉǆǈ 
ƓƷưƲǁƤ Ə ƓƟƥƶƠȫ ƩʋƟƲƬǁ ǉ,Ǉǈǉ ǉ,ǏǉǏ ǈ,ǏǈǇ 
ƠơȨ ƩʋƟƲƬǁ ǎǉǏ Ǎǆǆ ǌǋǎ 
Ưƃ˃ƷƳƠ ƳƧƮǁƑ ƩʋƟƲƬǁ ǊǈǇ ǉǍǍ ǉǌǋ 
ƣƩȫ ƳƧƮǁƑ ƩʋƟƲƬǁ ǋǈǊ ǊǏǊ Ǌǈǎ 
ƪƵƧ Ə ȵƴƿƲ ƩʋƟƲƬǁ Ǐǈǈ ǎǆǎ ǎǉǋ 
ˇƲƤƴǁ ƯƫƑƲƫ ƳƧƨƲƓ ǈǇ,ǉǈǌ ǇǏ,ǈǈǇ Ǉǎ,ǎǍǈ 
ƥʩƴ ƉʅǁƤ Ə ƯƩƧƲǁ ƳƧƨƲƓ Ǉ,ǉǍǍ Ǉ,ǊǌǏ Ǉ,ǉǋǇ 
Ƴƭʭ ƩʋƟƲƬǁ Ǉ,ǍǇǉ Ǉ,ǈǎǏ Ǉ,ǉǍǈ 
Ƨˎ Ə ƥƲƛ ƩʋƟƲƬǁ ǌǎǋ Ǎǋǎ ǈǎǊ 
ɗƲƬƲƳƤ Ə ƒƳƤƘ ƯʟƢ ƳƧƨƲƓ Ǉ,ǏǍǉ Ǉ,Ǉǈǆ ǈ,ǆǉǍ 
ƑƷƳƮ ƩʋƟƲƬǁ Ǉǉ,ǌǍǎ ǇǇ,ǇǊǈ Ǉǈ,Ǎǆǉ 
Ʃ̈ː Ə ʑƲƳƟƯʟƢ ƩʋƟƲƬǁ Ǉ,ǎǆǈ Ǉ,ǋǊǍ Ǉ,ǊǎǏ 
ƥƳƫƹƧƭ Ə ƧƤ ƩʋƟƲƬǁ Ǉ,ǆǉǉ ǏǎǊ Ǉ,ǆǈǆ 
ƨƶƳƩ ƩʋƟƲƬǁ Ǉ,Ǌǎǌ Ǉ,ǆǊǇ ǎǎǋ 
ƥƲƳƤ ƯʟƢ ƩʋƟƲƬǁ Ǌ,ǍǇǉ ǉ,ǍǏǈ ǉ,ǎǎǌ 
ƒƲƢȨ ƩʋƟƲƬǁ Ǉ,ǎǊǏ Ǉ,Ǎǆǈ Ǉ,ǎǏǏ 
ƹɣƪȫƲƓ ƧȨƧˇƲƥƤƲ Ə ɱƲƟ ƩʋƟƲƬǁ ǎ,ǆǆǋ Ǎ,ǍǍǇ Ǎ,ǊǊǆ 
ƯƿƑ ƥƳƫƧưƤ Ə ƩưƲƯƿƑ ƳƧƨƲƓ Ǉǆ,ǏǇǇ ǎ,ǎǇǌ Ǎ,ǏǇǈ 
ȬƫƬƥơ ƩʋƟƲƬǁ ǇǇ,ǏǍǋ Ǎ,ǈǎǏ Ǎ,ǍǋǇ 
ȬƤƾ-ƥƳƫƧưƟ ƩʋƟƲƬǁ ǈ,ǆǋǋ ǈ,ǆǈǌ Ǉ,ǉǍǌ 
ȬƧƯƲƩƳƫƑ ƳƧƩƲƤ ƥƳƫƧưƟ Ə ƥƪȫƛƤ ƩʋƟƲƬǁ ǋǊǏ ǈǏǆ ǉǍǈ 
ƝƲƑ Ə ȬƛƳƬƹƪƲƓƲƹƪƲƓ ƳƧƨƲƓ ǈ,ǋǇǈ ǈ,ǇǇǎ ǈ,ǉǍǇ 
ƥƲƧȫƠȨ ƖɜɂƲƩ ƳƧƮǁƑ ƩʋƟƲƬǁ ǎǉǏ ǍǍǏ ǍǍǏ 
ƳƧˠȨ̈ ƳƧƨƲƓ Ǉǉ,ǆǌǉ Ǉǋ,ǊǏǊ Ǉǌ,ǋǆǊ 
˝ʑƴƩ ȬƑƲƛȫ Ǉǋǋ Ǉǉǋ ǇǇǈ 
ƩƵƳȴƪƵɹ ƳƧƮǁƑ ƩʋƟƲƬǁ ǉ,ǆǇǈ ǈ,ǋǉǇ ǈ,ǌǍǏ 
ʑƧƲƯƴ ƑƬȨƲƟ Ə ȭƧƹƢƳƭƑ ƑƩȫƯƃˇƲƤ ƩʋƟƲƬǁ ǋǌǆ ǊǍǇ ǊǉǏ 
ˠƤȫƴƳƠ ƢƩƤ ƑƳƩƭƤ ǏǇ ǍǊ ǌǉ 
ȬƯƠƵ ƳƧƨƲƓ Ǐ,ǈǎǏ ǌ,ǈǎǋ ǎ,Ǐǋǉ 

ƯƧȫƹƩƲƛ: ǉ,Ǌǆ,ǌǆǋ ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǆ 

Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓƀ 
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ƯƲƫƳƟ Ǎ:  Ɔơȫ-ƯƲƩƲƳƘƑ ƒƲƹƠ ƅɂƓƳƠƫ ƳƖɱ  

ƧƗƫ 
ʑƠȨƲƳƭƠ Ɠƿ 
ƆǁƵʹƲƬ 

(ƧƗƫ) 

ƘƤƯƃƒȨƲ 
ƧƷƳɹƫ ưƲƫ 

(%) 

ƢƳƫɶ 
ƘƤƯƃƒȨƲ (%) 

ƅƳƠƢƳƫɶ 
ƘƤƯƃƒȨƲ 
(%) 

ƯƲȶƫƠƲƫ ưƲƫ 

(%) 
Ƴƭˡ ƩƷƠƵȨ ưƲƫ  

(ʑƳƠ ưƲƘƲƫ ƘƴƳƧƠ 
Ƙƹʂ) 

ǈǆǆǌ ǌǋ.Ǌ Ǉ.ǊǏ ǉǎ.Ǌ ǈǊ.ǈ ǋǈ.ǉ Ǌǋ.ǆ 
ǈǆǆǍ ǌǌ.ǌ Ǉ.ǊǍ ǉǌ.ǎ ǈǈ.ǌ ǋǉ.ǉ Ǌǉ.ǆ 
ǈǆǆǎ ǌǌ.ǎ Ǉ.Ǌǋ ǉǋ.Ǉ ǈǆ.Ǐǎ ǋǊ.Ǌ ǊǇ.ǆ 
ǈǆǆǏ ǌǍ.ǈ Ǉ.ǉǌ ǉǉ.Ǌ ǇǏ.ǉ ǋǋ.ǋ ǉǏ.ǆ 
ǈǆǇǆ ǌǍ.Ǎ Ǉ.ǉǌ ǉǇ.ǋ ǇǍ.ǌ ǋǌ.ǋ ǉǌ.ǆ 
ǈǆǇǇ ǌǏ.ǆ Ǉ.ǉǍ ǈǏ.Ǐ Ǉǌ.ǋ ǋǍ.Ǎ ǉǋ.ǆ 
ǈǆǇǈ ǌǏ.Ǌ Ǉ.ǉǌ ǈǎ.ǋ Ǉǋ.Ǌ ǋǎ.ǎ ǉǉ.ǆ 
ǈǆǇǉ Ǎǆ.Ǌ Ǉ.ǉǍ ǈǍ.ǈ ǇǊ.ǌ ǋǏ.Ǎ* ǉǇ.ǆ 
ǈǆǇǊ Ǎǆ.Ǎ Ǉ.ǉǍ ǈǌ.ǆ Ǉǉ.ǎ ǌǆ.Ǐ* ǉǆ.ǆ 
ǈǆǇǋ Ǎǆ.Ǎ Ǉ.ǉǍ ǈǊ.ǎ Ǉǈ.Ǐ ǌǈ.Ǉ* - 
ǈǆǇǌ -  Ǉ.ǈǍ ǈǉ.ǌ Ǉǈ.Ǉ ǌǉ.ǈ* -  

Ɖ̈Ư: ƧƲƃƬƲƹƢƭ ƥƳƫƯƃƒȨƲƤ ƧƵȨƹƫƲ, ƯƲƣƲƫƟ ƅơȫƤƴƳƠ ƳƧƨƲƓ * ȬɝǱƝ ƳƧƹƧƖƤƲǁƀ 

ƯƲƫƳƟ ǎ: ƫƲƘˋ ƒƲƹƠƫ ƑƳƠƥǁ ƯƶƖƹƑƫ ƅɂƓƳƠ 
(ȬƑƲƳƛ ƛƲƑƲǁ) 

ƅơȫƧƗƫ ƫƲƘˋ Ɔǁ ƍƤƳƧƆƫ ƤƤ-ƍƤƳƧƆƫ ƍƤƳƛƆƫ ȬƩƲƛ ƧȨǁ ƍƳƝƳƥ 

ǈǆǆǋ-ǆǌ 
Ǌǈ,ǋǌǌ ǉǈ,ǊǊǌ Ǉ,ǋǈǌ ǎ,ǋǏǊ ǋǏ,ǋǉǌ ǇǏ,ǌǉǉ 
(ǎ.ǎ) (ǌ.Ǎ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.ǎ) (Ǉǈ.ǉ) (Ǌ.Ǉ) 

ǈǆǆǌ-ǆǍ 
Ǌǎ,ǋǊǇ ǉǌ,ǇǍǍ Ǉ,ǎǋǊ Ǉǆ,ǋǇǆ ǌǊ,ǆǋǆ Ǉǎ,ǆǊǈ 
(ǎ.ǎ) (ǌ.ǌ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.Ǐ) (ǇǇ.Ǎ) (ǉ.ǉ) 

ǈǆǆǍ-ǆǎ 
ǋǏ,ǊǌǏ Ǌǋ,ǎǇǏ ǈ,ǉǇǉ ǇǇ,ǉǉǍ Ǐǆ,ǌǏǌ Ǉǎ,ǋǊǍ 
(Ǐ.ǋ) (Ǎ.ǉ) (ǆ.Ǌ) (Ǉ.ǎ) (ǇǊ.ǉ) (ǉ.ǆ) 

ǈǆǆǎ-ǆǏ 
ǌǊ,ǋǌǎ ǋǆ,ǈǇǌ ǈ,ǌǋǉ ǇǇ,ǌǏǏ ǎǏ,ǉǇǌ ǇǏ,Ǌǉǎ 
(Ǐ.ǈ) (Ǎ.Ǉ) (ǆ.Ǌ) (Ǉ.Ǎ) (Ǉǈ.Ǎ) (ǈ.ǎ) 

ǈǆǆǏ-Ǉǆ 
Ǎǋ,Ǐǆǋ ǋǏ,ǍǊǈ ǈ,ǍǊǉ Ǉǉ,Ǌǈǆ Ǉ,ǆǇ,ǋǈǇ ǈǋ,ǋǋǉ 
(Ǐ.ǋ) (Ǎ.ǋ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.Ǎ) (Ǉǈ.Ǎ) (ǉ.ǈ) 

ǈǆǇǆ-ǇǇ 
Ǐǈ,ǏǏǉ Ǎǌ,ǈǈǋ ǉ,ǉǈǉ Ǉǉ,ǊǊǋ Ǉ,ǈǎ,ǈǎǊ ǉǉ,ǈǎǉ 
(Ǉǆ.ǈ) (ǎ.ǉ) (ǆ.Ǌ) (Ǉ.ǋ) (ǇǊ.ǆ) (ǉ.ǌ) 

ǈǆǇǇ-Ǉǈ 
Ǉ,ǇǊ,ǌǍǋ ǏǇǋ,Ǐǋ ǉ,ǌǉǉ ǇǏ,ǊǊǍ Ǉ,ǋǈ,Ǌǋǉ ǉǍ,ǋǉǉ 
(Ǉǆ.Ǐ) (ǎ.Ǎ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.ǎ) (ǇǊ.ǋ) (ǉ.ǌ) 

ǈǆǇǈ-Ǉǉ 
Ǉ,ǈǎ,ǎǊǏ Ǉ,ǆǉ,ǉǉǈ Ǌ,ǇǈǇ ǈǇ,ǉǏǌ Ǉ,Ǎǋ,ǌǊǊ ǊǏ,ǊǍǉ 
(Ǉǆ.ǎ) (ǎ.ǌ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.ǎ) (ǇǊ.Ǎ) (Ǌ.Ǉ) 

ǈǆǇǉ-ǇǊ 
Ǉ,ǊǇ,ǆǎǉ Ǉ,ǇǇ,Ǌǈǉ Ǌ,ǌǆǏ ǈǋ,ǆǋǇ Ǉ,ǎǏ,ǆǍǍ ǋǋ,ǇǉǊ 
(Ǉǆ.ǋ) (ǎ.ǉ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.Ǐ) (ǇǊ.Ǉ) (Ǌ.Ǉ) 

ǈǆǇǊ-Ǉǋ 
Ǉ,Ǌǋ,Ǐǌǌ Ǉ,ǈǉ,ǏǍǍ Ǌ,ǎǈǇ ǇǍ,Ǉǌǎ ǈ,ǆǊ,ǉǎǉ ǌǆ,ǉǍǍ 
(Ǐ.ǌ) (ǎ.ǈ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.Ǉ) (Ǉǉ.ǋ) (Ǌ.ǆ) 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ Ʃƶ. 
ǈ,ǆǎ,ǊǊǉ Ǉ,Ǎǌ,ǉǍǆ ǋ,ǎǍǊ ǈǌ,ǇǏǏ ǈ,Ǐǋ,Ǉǆǆ ǏǍ,ǆǆǆ 
(Ǉǈ.Ǉ) (Ǉǆ.ǈ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.ǋ) (ǇǍ.Ǉ) (ǋ.ǌ) 

ǈǆǇǋ-Ǉǌ Ưƃ 
Ǉ,ǍǍ,Ǌǆǆ Ǉ,ǋǆ,ǆǆǆ ǋ,Ǌǆǆ ǈǈ,ǆǆǆ ǈ,ǌǊ,ǋǌǋ ǏǇ,ǆǆǆ 
(Ǉǆ.ǉ) (ǎ.Ǎ) (ǆ.ǉ) (Ǉ.ǉ) (Ǉǋ.ǉ) (ǋ.ǉ) 

Ɖ̈Ư: ƅơȫ ƳƧƨƲƓ, ƧʃƳƤƹƠ ƳƘƳƝƳƥôƫ ƭƠƲƃƭ; Ʃƶ: ƩƶƬ ƧƲƹƘƛ; Ưƃ: ƯƃƹƭƲƳƣƠ ƧƲƹƘƛƀ 




